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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece Ogolnopolski Raport
ESG - Szanse i Ryzyka. To druga edycja badania,
ktore Polskie Stowarzyszenie ESG
przeprowadzito wspdlnie z Instytutem Badan
Rynkowych i Spotecznych IBRIS oraz firmg
badawczg Quality Watch. W czwartym kwartale
2023 roku przebadalismy prawie 200
podmiotéw — duzych organizaciji juz
opracowujgcych raporty ESG oraz firm
zatrudniajgcych od 50 do 500 oséb.

Dzisiaj mozemy Smiato powiedziec¢, ze

w poréwnaniu do badania przeprowadzonego
rok wczesnigj, ESG stato sie tematem duzo
bardziej powszechnym. Cieszy nas, ze dla ponad
trzech czwartych firm temat ESG jest juz znany.
W poprzednim badaniu ponad potowa
przedsiebiorstw nie ukrywata, ze o ESG nie ma
pojecia.

Co bardzo budujgce, ESG nie jest juz
postrzegane przez biznes tylko jako obowigzek

i koszty. W poréwnaniu z wynikami badan
przeprowadzonych w roku 2022, coraz wiecej
respondentow postrzega ESG jako szanse.

W poprzedniej edycji badania wartosci te
oscylowaty przecietnie wokdt 30 proc., teraz jest
to juz az 55 proc. Wzrosta tez liczba firm,

Joanna Dargiewicz - Rozek
Cztonkini Zarzgdu PSE
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ktore opracowaty strategie zrownowazonego
rozwoju. O ile w 2022 roku takich
przedsiebiorstw byto zaledwie 20 proc.,
teraz podobng deklaracje ztozyto az 44 proc.
uczestnikow badania.

Wraz ze wzrostem swiadomosci, jak istotny
wptyw ESG bedzie miato na biznes, pojawity sie
nowe wyzwania. Dzisiaj jedng z najwiekszych
bolgczek jest brak ekspertéw. Az 40 proc. firm
ten czynnik wskazuje jako najwiekszg bariere we
wprowadzaniu strategii ESG. W poréwnaniu

Z poprzednim badaniem to wzrost o niemal 100
proc.!

Jeszcze raz dziekujemy zespotom badawczym
Instytutu Badarn Rynkowych i Spotecznych IBRIS
oraz firmy Quality Watch za zaangazowanie

w przygotowanie i analize danych. Dziekujemy
rowniez ekspertkom i ekspertom za cenne
komentarze opublikowane w Raporcie.

Jednoczesnie zachecamy Paristwa do Sledzenia
aktywnosci Polskiego Stowarzyszenia ESG.
Pozostajemy do Panstwa dyspozyciji.

Z pozdrowieniami
Zarzad Polskiego Stowarzyszenia ESG

Marta Biernacka - Miernik
Cztonkini Zarzgdu PSE
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ESG: nowe szanse
| stare obawy biznesu

Duze firmy wymagajg od swoich mniejszych kontrahentéw wprowadzenia zasad
ESG.

Opracowanie i realizacja strategii ESG jest warunkiem, jaki stawiajg firmom
réowniez banki i inne instytucje finansujace.

ESG zaczyna by¢ szansg na znalezienie nowych klientéw, jak i utrzymanie sie
w biznesie.

W firmach rosng jednak obawy dotyczace kosztéw, jakie niesie za sobg
wprowadzenie ESG. Niektérzy szacuja, ze dostosowanie sie do nowych realiow
pochtonie nawet 15 proc. przychodow.

Wraz z coraz wiekszg liczbg organizaciji opracowujgcych strategie i raporty ESG,
rosnie zapotrzebowanie na ekspertéow. Brak profesjonalnych doradcow to dzisiaj
jedno z najwiekszych wyzwarn, z jakim mierzy sie biznes.

To najwazniejsze wnioski, jakie ptyng z drugiej ESG to juz nie tylko koszty
edycji Ogoélnopolskiego Raportu ESG -

“Szanse i Ryzyka”, opracowanego przez Najnowsze badania jednoznacznie pokazuja,
Polskie Stowarzyszenie ESG. Na potrzeby ze rosnie na rynku zapotrzebowanie na
raportu wspdlnie z Instytutem Badan doradcow i audytorow. Coraz wiecej firm zna
Rynkowych i Spotecznych IBRIS i firmg Quality temat ESG, coraz wiecej firm pracuje nad
Watch przeprowadzilismy ankiety i wywiady strateqig, ale do tej pracy potrzebni sg ludzie
pogtebione wsrod prawie 200 podmiotéow — — zarowno wewnatrz firmy, jak i zewnetrzni
duzych organizacji opracowujgcych juz raporty specjalisci. | dlatego brak kadr jest dzisigj
ESG oraz firm zatrudniajgcych od 50 do 500 wskazywany przez biznes jako najbardziej

pracownikow. palgcy problem.
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Oczywiscie, jesli méwimy o wyzwaniach
zwigzanych z ESG. Rosnie tez troska o koszty
wprowadzenia tej transformaciji. Choc¢ trudno
je doktadnie wyliczy¢, niektérzy nasi
rozmowcy szacujg je nawet na 15 proc.
przychodéw. Firmy bojg sie tez, ze straca
zarowno kontrahentdw, jak

I podwykonawcow, jesli ci nie bedg mogli sie
dostosowac¢ do nowych wymagan. Dlatego
duze organizacje nie pozostawiajg dostawcow
kontrahentow bez pomocy - oferujg im
wsparcie i szkolenia.

Wraz z wielkim popytem na prace doradcdow,
na rynku pojawia sie tez sporo ofert
niedoswiadczonych ekspertéw. To nowe
Zjawiska na rynku, ktorych musza byc¢
Swiadome firmy zabierajgce sie do pracy nad
strategig ESG.

Strategia w co drugiej firmie

Druga edycja badania Polskiego
Stowarzyszenia ESG pokazuje szybko
zmieniajgce sie nastawienie firm do
nadchodzgcych nowych zobowigzan. Nowy
obraz ptynie zaréwno z danych, jak
i z wywiadow, ktére przeprowadzilismy
z firmami z branzy budowlanej, przemystowej,
z handlu i ustug. Rosnie znajomos¢ terminu,
ktory lepiej lub gorzej zna juz 77 proc.
ankietowanych firm, a az 46 proc. uwaza,
ze ESG bedzie sie rozwijato. Co wiecej - dwa
razy wiecej firm niz w ubiegtym roku (46 proc.,
skok z 20 proc.) przyznaje sie do opracowania
strategii ESG. Warto tez zwrdci¢ uwage na
nastepujgce dane:
e az 50 proc. postrzega transformacje ESG
jako szanse,
¢ pojecie kosztow rywalizuje
z postrzeganiem naktaddw na ESG jako
inwestycji, ktéra w niedtugiej perspektywie
przyniesie: nowych klientow, spore
oszczednosci, dostep do finansowania,
a takze — pozwoli na niewypadniecie
z toréw,
e az 45 proc. firm spodziewa sie, ze
kontrahenci bedg od nich wymagac
wdrozenia zasad ESG.

Ogolnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Pienigdze na rozwdéj a ESG

Firmy patrzg na ESG takze jako na warunek
zdobycia finansowania na rozwoj. Wsréd
33 proc. przebadanych przedsiebiorstw
panuje przekonanie, ze bedg tego od nich
oczekiwaty instytucje przyznajgce granty
unijne, 31 proc. wskazuje na oczekiwania
inwestoréw. Zdaniem osob biorgcych udziat
w badaniach przeprowadzonych na potrzeby
raportu, wdrozenia zasad ESG oczekujg tez
zleceniodawcy czy oferenci przetargow

(19 proc.) jak i zleceniobiorcy (17 proc.);
zaskakujgco, najrzadziej firmy wskazywaty
na kredytujgce je banki (10 proc.).

Choc¢ raportowanie ESG formalnie bedzie
najpierw obowigzywato absolutnie najwieksze
spotki, w tym gietdowe, pomatu staje sie
oczywiste, ze w tym samym czasie ESG trafi
tez do wielu mniejszych firm, poniewaz tego
bedg od nich wymagali kontrahenci, w tym
odbiorcy eksportu. Na pewno mogg sie tego
spodziewac dostawcy na rynek niemiecki,
gdzie w obszarze ESG aktywnych jest ponad
90 proc. firm.
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Polskie firmy niechetne zmianom

Eksperci zauwazajg tez, ze jesli chodzi

0 gotowos$¢ do zmian, do badania wtasnego
wptywu na $rodowisko (E), do przyjrzenia sie
sprawom socjalnym w firmie (S) czy dobrego
zarzadzania (G), nadal polska szkota
prowadzenia biznesu rézni sie od zachodniej.
Niestety nie zawsze na korzysc, zwtaszcza,
jesli chodzi o konserwatywne firmy rodzinne.
Réznica jest takze pomiedzy firmami we
wtadaniu funduszy inwestycyjnych, czy pod
kontrolg akcjonariuszy, a pomiedzy
rodzinnymi, prywatnymi firmami, ktére —
wedtug obserwacji doradcéw, sg nadal
najbardziej niechetne zmianom, tu
Swiadomos¢ znaczenia ESG jest bardzo niska.

- Przedsiebiorcy nie rozumiejg, ze brak
wdrozenia zasad ESG moze oznaczac
zakonczenie wspodtpracy z duzymi firmami.
To jest wtasnie ta zmiana paradygmatu
biznesu — moéwi jedna z ekspertek ds. ESG
w miedzynarodowej firmie.

Cho¢ nadal wiekszos¢ firm (55 proc.)
przygotowato strategie samodzielnie,

to popyt na prace doradcow jest ogromny.
Rosng stawki firm doradczych i specjalistéw,
ale zdarza sie takze, ze trzeszczy na styku
biznesu z consultingiem. Firmy narzekajg na
wygorowane stawki konsultantow oraz to,
ze ci dopiero ,,na nich” zdobywajg
doswiadczenie.

Z raportu wynika, ze wyzwaniem jest tez
zbudowanie odpowiedniego zespotu ESG.

Tu pojawia sie przekonanie, ze bezpiecznigj
jest szukac osoby z kompetencjami wewnatrz
Swojej organizaciji, niz sciggac z zewnatrz
specjaliste z wiedzg teoretyczng. Firmy
podkreslajg, ze do sukcesu nowo powotanych
zespotow kluczowa jest bezposrednia
wspotpraca z zarzgdem - dobrze, by leaderem
tego projektu byt cztonek zarzgdu.

S to najwieksze wyzwanie

WSsrdd problemow dla kazdej z literek E, S G,
branza budowlana wskazuje na slad weglowy,
jako trudny do catkowitego wyeliminowania.

Ogodlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Przemyst pyta z kolei, kto pomoze im
sfinansowac transformacje energetyczna.
Ogrom formalnosci zwigzany

z wprowadzeniem procedur, raportow,
strategii, czyli praca zwigzana z literkg G
najmniej stresuje przedstawicieli spotek
gietdowych, ktdrzy te prace juz majg za soba.
Ryzykiem na tym polu sg konsekwencje dla
biznesu, np. zmniejszenie grona klientéw czy
podwykonawcow, w wyniku wdrozenia
okreslonych zasad wspdtpracy. To moze tez
prowadzi¢ do kurczenia sie biznesu i wzrostu
kosztéw. Jak trafnie zauwazyt jeden

z doradcow, strategie sg dla instytucii
finansowych, klientéw interesujg ceny
produktéw. Z obserwacji ekspertow,
zewnetrznych i wewnetrznych, wynika, ze

w polskich spotkach wyzwaniem bedzie...
realizacja zadan z zakresu S,
odpowiadajgcego za sprawy spoteczne.
Jeden z doradcow stwierdzit, ze w polskich
firmach ,lezy S, bo zarzad wyliczyt, ze naktady
na pracownika nie zwracajg sie na rowni

z naktadami na efektywnosc¢ energetyczng”.
Paradoksalnie, to wtasnie dla obszaru S
ryzykiem sg dtugie tancuchy dostaw - czyli
setki kontrahentow, ktérzy mogag

np. korzystac z przymusowej pracy migrantow
ekonomicznych.
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ESG to juz nie tylko

koszty i nowe obowigzki.

To inwestycja

Koncepcja ESG przestaje by¢ obca
przedsiebiorcom. Coraz wiecej
podmiotow dostrzega w niej korzysci

i szanse na rozwaj. Bardzo istotna

w procesie wdrazania nowych stratedgii
bedzie jednak rola doradcéw
zewnetrznych.

Badania wsrdd przedsigbiorstw, przeprowadzone na zlecenie
Polskiego Stowarzyszenia ESG w czwartym kwartale 2023 r.
wyraznie pokazujg, ze firmy majg coraz wiekszg wiedze na
temat ESG oraz Swiadomosc¢ tego, ze bezposrednio bgdz
posrednio wptynie ono na ich biznes. Nawet, jezeli nie zostang
objete obowigzkiem raportowania, to informacji na ten temat
bedg od nich oczekiwac kontrahenci zobowigzani do badania
swoich taricuchéw wartosci, inwestorzy czy banki.

Nie dziwi wiec fakt, ze coraz wiecej podmiotow
gospodarczych zetkneto sie z definicjg ESG. Jak pokazujg
badania, juz trzy czwarte przedsiebiorstw deklaruje, ze
styszato lub nawet doskonale zna pojecie ESG. Pod koniec
2022 r. ich odsetek nie przekraczat 50%. Wzrost
Swiadomosci ESG widac¢ praktycznie we wszystkich branzach,
chociaz - jak wynika z badan - jest on najwolniejszy w sektorze
przemystowym.

Uwage zwraca rowniez fakt, ze prawie potowa ankietowanych
menedzerow podkresla, ze ESG bedzie sie rozwijac, podczas
gdy rok wczesniej ten wynik siegnat 31%.
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Respondenci zauwazajg tez, ze ESG w ich
firmach wigze sie juz nie tylko z naciskiem

na elementy $rodowiskowe (,,E”), ale réwniez
spoteczne (,,S”) i korporacyjne (,G”). Tym
samym - cho¢ jeszcze nie jest to powszechne
podejscie - coraz czesciej dostrzegajg potrzebe
zmian w kulturze organizaciji. Ich liderzy chcg byc¢
o krok przed innymi, dostrzegajgc w tym szanse
na wyroznienie sie w branzy.

| to wtasnie od lideréw zmian i duzych
podmiotow, ktdre jako pierwsze zostang objete
obowigzkami raportowania w zakresie ESG,
bedg uczyC sie mniejsze przedsiebiorstwa,
czesto ich dostawcy. Na te zalezno$¢ zwraca
uwage dr Mirostaw Kachniewski, prezes zarzgdu
Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych:

- Edukacja mniejszych podmiotéw nastgpi

w duzej mierze poprzez relacje B2B w ramach
taricuchow dostaw - podkresla.

PRZEJDZ DO KOMENTARZA EKSPERTA —

23%

ankietowanych deklaruje,

ze w ich firmach stosuje sie
juz rozwigzania z zakresu
ESG. Kolejne 41% wskazuje,
ze mysli o ich wprowadzeniu.

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Inwestycje firm w ramach ESG

WSsréd obszardw, w ktére inwestujg
firmy w ramach dziatari ESG, mozna
wymieni¢ m.in.: kapitat ludzki i warunki
pracy, infrastrukture (np. sprzet IT)
oraz inwestycje w poprawe
efektywnosci energetyczne;.
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Z kolei dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk,
partnerka EY, wskazuje, jak ogromna role -
zwtaszcza w okresie, gdy firmy dopiero oswajajg
sie z pojeciem ESG - majg do odegrania
zewnetrzni doradcy. - Nasze doswiadczenia
pokazujg, ze czesto dopiero po pierwszych
spotkaniach klienci orientujg sie, jak szerokim
pojeciem jest ESG, ze nie chodzi w nim tylko

o policzenie $ladu weglowego - méwi ekspertka.

PRZEJDZ DO KOMENTARZA EKSPERTA ——

Chociaz korzysci wynikajgce z wdrazania
rozwigzan z zakresu ESG firmy czesto okreslajg
jako niemierzalne, to ankietowani potrafig
wskazacC szereg zalet, ktdre potencjalnie
powinny przetozy¢ sie na lepszg organizacje
pracy i ostatecznie poprawe wynikow
finansowych. Wsrdd korzysci wynikajgcych

z ESG przedsigbiorcy wymieniajg

m.in. oszczednosc energii, tatwiejszy dostep
do zewnetrznego finansowania, oferowanego
przez instytucje finansowe, poprawe relacii

z kontrahentami czy wreszcie poprawe
wizerunku jako pracodawcy i integracje zespotu.

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Wspotpraca
z doradcami

Wiekszos$¢ ankietowanych
przedsiebiorstw miata juz do czynienia

z firmami i ekspertami zewnetrznymi,
oferujacymi ustugi doradcze w zakresie
ESG. Chociaz oceniajg te wspétprace
pozytywnie, to jednoczes$nie wskazujg
na elementy, ktére wymagajg poprawy.
Chodzi m.in. juz o sam etap ofertowania
ustug doradczych - firmy wskazuja,

ze zbyt szeroka paleta proponowanych
ustug generuje trudnos¢ w samodzielnej
ocenie wtasnych potrzeb. Uwage zwraca
ich zdaniem réwniez wysoka cena ustug.
Z drugiej strony doradcy wskazuja,

ze podmioty, ktére majg by¢ liderami
ESG, powinny rozwija¢ wtasne zespoty
tak, aby byty one zdolne rozumie¢ jezyk
ESG oraz by znaty np. podstawowe akty
prawne i wskazniki zwigzane z ta
tematyka.
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Strategie ESG

Co motywuje firmy
| jakie ponoszg koszty”?

Wieksze obcigzenie praca, koszty wynikajgce z koniecznosci
zatrudnienia nowych pracownikow i z wynagrodzen dla doradcéw
zewnetrznych - to wyzwania, z ktérymi mierzg sie firmy rozwijajagce
obszar ESG. Liczg jednak na to, ze ich dziatania przyniosg wymierne
skutki, np. w postaci dostepu do finansowania od kredytodawcéw
badz inwestoréw.

Wraz ze wzrostem swiadomosci ESG

w przedsiebiorstwach rosnie tez motywacja

do tego, by tworzy¢ strategie zréwnowazonego
rozwoju. Podczas gdy jeszcze pod koniec 2022 r.
co piagta firma deklarowata posiadanie takiej
strategii, to w najnowszej edycji badania odsetek
takich podmiotdéw jest ponad dwukrotnie wyzszy.

Kto odpowiada
za ESG w firmach?

Badanie pokazuje, ze przedsiebiorstwa, ktére
wdrazajg dziatania ESG, czesto powierzaja
realizacje zadan zespotom odpowiedzialnym
za PR, komunikacje i CSR. Wychodzg bowiem
z zatozenia, ze kompetencje komunikacyjne
sg istotne dla wspierania zaangazowania
pracownikéw w budowanie wizerunku
organizacji stawiajgcej na zrbwnowazony
rozwoj.

Ponad potowa respondentéw (55%) podkresla,
ze w ich firmach strategie ESG zostaty stworzone
wewnatrz organizacji. Z kolei podmioty, ktére
wspieraty sie doradcami zewnetrznymi,
najczesciej stawiaty na firmy doradcze,
kancelarie prawne i uczelnie.

W tym kontekscie firmy powinny jednak
pamietaé o zasadniczej ré6znicy pomiedzy
CSR a ESG. Polega ona na tym, ze drugie
pojecie wigze sie z obowigzkami
raportowymi i zarzagdzaniem ryzykiem

w obszarach pracowniczym, sSrodowiskowym
czy zarzadczym. Dlatego tez czesé
podmiotéw wychodzi z zatozenia, ze za ESG

Eksperci zwracajg jednak uwage na powody, dla
ktérych przedsiebiorstwa decyduija sie tworzy¢,
a nastepnie wdrazac strategie ESG. Pierwszym
impulsem sg najczesciej regulacje prawne.

Ale nie tylko.

Badanie wyraznie pokazuje, ze firmy kierujg sie
réwniez wzgledami finansowymi - spodziewajg
sie bowiem, ze realizowanie strategii ESGii jej

W organizaciji powinny odpowiadaé¢ piony
audytu wewnetrznego lub compliance.
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" 49%

ankietowanych zgadza sie

ze stwierdzeniem, ze w niedalekiej
przysztosci wspotpraca

z korporacjami bedzie uzalezniona
od sprawozdania dotyczgcego
Sladu weglowego i ESG.

raportowanie bedzie warunkiem do pozyskania np.
kredytu lub srodkdw od inwestorow. Nie mozna
réwniez zapominac o tym, ze dziatania

w zakresie zrdownowazonego rozwoju moga

W przysztosci zdecydowac o pozostaniu firmy

w tanicuchach dostaw swoich dotychczasowych
kontrahentow.

- Z perspektywy ostatnich lat oceniam, ze dla
wielu spdtek gietdowych oraz nielicznych spoza
GPW, kwestia opracowania strategii ESG

i wplecenia jej w strategie biznesowg
przedsiebiorstwa lub catej grupy kapitatowe),
wynhikata nie tylko z rosngcych wymagan
raportowania kwestii ESG - podkresla Matgorzata
Szewc, wiceprezeska Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych.

PRZEJDZ DO KOMENTARZA EKSPERTA ——
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Z kolei dr Anna Partyka-Opiela, Partnerka

w kancelarii prawnej Rymarz Zdort Maruta
Zaznacza, ze z czasem kolejne grupy
przedsiebiorcow bedg realizowac obowigzki

w zakresie ESG. - Motywatorem nie bedzie tylko
ryzyko kar za brak dostosowania sie do
przepisoéw, ale bedg to takze kwestie zwigzane

Z pozyskiwaniem finansowania i rozwojem
wspotpracy z kontrahentami - zauwaza ekspertka.

PRZEJDZ DO KOMENTARZA EKSPERTA ——

Podobnie jak w przypadku szacowania korzysci
z wdrozenia ESG, przedsiebiorstwa czesto nie
sg w stanie wskazac¢ wymiernych kosztéw tych
zmian. Wyliczajg jednak, ze te wigzg sie
najczesciej z:

¢ wiekszym obcigzeniem pracg menedzeréw
odpowiedzialnych za nowy obszar, jakim jest
ESG,

¢ koniecznoscig zatrudnienia nowych
pracownikow,

¢ wynagrodzeniami dla doradcow
zewnetrznych,

¢ inwestycjg w narzedzia do zbierania danych
na potrzeby np. obstugi obiegu informac;ji
w tancuchach dostaw,

¢ edukacja, szkoleniami itp.

Warto jednak zwrdéci¢ uwage na to, ze odsetek
firm, ktére oszacowaty juz koszty wdrozen
zwigzanych z ESG rosnie: co czwarta firma
deklaruje, ze posiada juz wiedze o kosztach,
podczas gdy pod koniec 2022 r. odsetek takich
odpowiedzi wyniost 18%.

Szkolenia z zakresu ESG

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Wyraznie daje sie zauwazy¢ wzrost liczby podmiotéw, ktére poszukujg wiedzy na temat
ESG i zwigzanych z tym pojeciem obowigzkéw. Juz ponad jedna czwarta przedsiebiorstw

deklaruje, ze ich pracownicy wzieli udziat w szkoleniach, a kolejnych 38% zamierza wzigé
w nich udziat. Jednoczesnie wyraznie spada odsetek firm, ktére zapowiadaja, Zze nie
wezma udziatu w zadnym szkoleniu na temat ESG - jest ich 16% wobec 45%

w poprzedniej edycji badania.
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Wyzwania ESG 2024

Ktore bariery firmy oceniajg
Jako najtrudniejsze”

Brak wiedzy oraz narzedzi

do raportowania w ramach
tancuchow dostaw, a takze
niewystarczajgca liczba
ekspertéw z doswiadczeniem
we wdrozeniach rozwigzan ESG
- to obecnie najwieksze
problemy, z ktérymi mierzg sie
firmy.

Z badania jasno wynika, ze najwieksze obawy
przedsiebiorstw w kontekscie raportowania
niefinansowego budzi koniecznos¢ zbierania
i przekazywania informacji zgodnie

z wymaganiami dyrektywy CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive).

Zgodnie z nig spotki bedg miaty obowigzek
podawania szeregu informacji niefinansowych
w zakresie zrdbwnowazonego rozwoju. Chodzi
m.in. 0 oddziatywanie na srodowisko czy
spoteczenstwo, z uwzglednieniem rowniez
swoich dostawcow. W efekcie
przedsiebiorstwa, ktére nie zostang objete
nowymi obowigzkami raportowymi, i tak mogag
spotkac sie z koniecznoscig przekazywania
danych swoim kontrahentom.
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Istote tego problemu ttumaczy w komentarzu
radca prawny kancelarii Sottysinski Kawecki

& Szlezak, Borys D. Sawicki, wskazujgc
jednoczesnie, ze to firmy raportujgce powinny
zadbac o odpowiednig edukacje swoich
kontrahentéw, tak aby rozumieli oni cel zbierania
informaciji, a w razie potrzeby byli gotowi do
modyfikacji sposobu prowadzenia dziatalnosci.

- Brak wspdtpracy lub gotowosci do zmian moze
skutkowac nawet zakoriczeniem relacii
biznesowej - zauwaza ekspert.

PRZEJDZ DO KOMENTARZA EKSPERTA ——

Respondenci zwracajg tez uwage na brak
narzedzi, z ktérych mogliby korzystac, by
sprawnie zbierac¢ informacje od kontrahentdw,
a nastepnie je raportowac.

Jak wskazuje Dominik Januszewski, Head

of Strategic Consulting w JLL, z czasem na rynku
pojawig sie rozwigzania, ktére utatwig
przedsiebiorstwom realizacje zadan zwigzanych
z raportowaniem niefinansowym. - Widze tu
potencjat dla rozwoju aplikacii, ktére
przedsiebiorstwa bedg udostepniac swoim
dostawcom jako moduty do raportowania
niefinansowego - méwi Dominik Januszewski.

PRZEJDZ DO KOMENTARZA EKSPERTA ——

Ogodlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”
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45%

respondentéw przyznaje, ze

reprezentowane przez nich firmy

spotkaty sie juz z wymogiem

przedstawienia kontrahentom _,

sprawozdania dotyczgcego sladu /
weglowego i zréwnowazonego rozwojul. | /
Najczesciej miato to miejsce podczas ’
whnioskowania o réznego rodzaju \
finansowanie, np. unijne granty,

dofinansowania ze srodkéw publicznych.

Wdrazanie ESG a zasoby ludzkie

Przedsiebiorstwa, ktére wdrazajg badz przygotowuja sie do implementaciji
rozwigzan z zakresu ESG, wskazuja, ze sporym wyzwaniem pozostaje dla nich
brak dostepu do odpowiednio przeszkolonych i doswiadczonych kadr.

Az jedna trzecia firm ocenia, ze barierg w rozwoju ESG sg zasoby ludzkie.

Z kolei 40% ankietowanych jako bariere okresla ,,dostep do ekspertow /
doradcéw od ESG™.

Co istotne, problem sie nasila. Jeszcze pod koniec 2022 r. na zasoby ludzkie
jako bariere wskazywata co czwarta firma, a na utrudniony dostep do doradcéw
- co piagta.
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Oto pieC wiodacych

tematow w zakresie ESG,

wg raportu Polskiego Stowarzyszenia ESG

1. Raportowanie w ramach
tancuchéw dostaw

Zagadnienie budzi szereg watpliwosci i pytan natury prawnej
i praktycznej. Od tego, jakie narzedzia zostang w tym
zakresie wypracowane, zalezy przysztos¢ wspotpracy
podmiotéw raportujgcych ze swoimi kontrahentami.

2. Brak specjalistéw

To problem, na ktdry zwracajg uwage zaréwno firmy
poszukujgce ekspertéw od poszczegdlnych obszaréw ESG,
jak réwniez przedstawiciele firm doradczych. Rynek musi
wyszkoli¢ pracownikdw, ktdrzy zagospodarujg tematyke
zrdbwnowazonego rozwoju.

3. Wspébtpraca z doradcami

Sprawna transformacja przedsiebiorstwa w obszarze ESG
wymaga wsparcia ze strony firm doradczych. O ile spotki
majg dobre doswiadczenia w tym obszarze, to warto
dyskutowac o modelach wspdtpracy i zakresie oferowanych
ustug.
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4. Zmiana nastawienia do ESG

Coraz wiecej firm dopatruje sie w nowych przepisach raczej szans niz wytgcznie obowigzkdéw
i zagrozen. To dobry znak. Warto jednak pamigtac, jak ogromna role odegra edukacja rynku,
zwtaszcza matych i sSrednich podmiotdw.

5. Korzysciz ESG

Skoro coraz wiecej firm dostrzega w ESG nowe szanse, bedg szuka¢ wymiernych korzysci

Z opracowania i wdrazania strategii zrébwnowazonego rozwoju. Moze to zachecic je do nowych
inwestycji, poszukiwania nowych kontrahentéw i optymalizaciji kosztéw po weryfikacii
dotychczasowych dziatan biznesowych.




" POLSKIE
V@ STOWARZYSZENIE
& ESG

Ogolnopolski
Raport ESG

“Szanse i ryzyka”
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Edukacja mniejszych
podmiotéw nastapi w duzej
mierze poprzez relacje B2B
w ramach tancuchow dostaw

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

dr Mirostaw Kachniewski
Prezes Zarzadu

tanncuch dostaw w kontekscie wymagan CSRD to obecnie
najwieksze wyzwanie dla przedsiebiorstw, ktore maja
doswiadczenie we wdrazaniu idei ESG i raportowaniu
niefinansowym - ta diagnoza zawarta w badaniu jest stuszna.

Kwestie tancuchdéw dostaw, a szerzej tancuchow
wartosci, bedg kluczowym wyzwaniem dla
wszystkich podmiotéw gospodarczych, nie tylko
tych bezposrednio objetych raportowaniem
ESG. Kiedy w dyrektywie CSRD (i ESRS)
okreslono wymogi dotyczace raportowania

o tancuchu wartosci, w tym szczegolnie

o tancuchu dostaw, byto dla mnie oczywiste, ze
niezaleznie od zakresu spotek objetych nowymi
wymogami sprawozdawczymi, to poprzez
wtasnie taricuch dostaw nawet najmniejsze
podmioty gospodarcze stang przed pytaniem:
jak podchodzimy do kwestii ESG?

Nawet mniejsze firmy predzej czy pdzniej (kiedy
minie trzyletni okres przejsciowy umozliwiajgcy
niepetne raportowanie danych z tancucha
wartosci) bedg musiaty sie zastanowic: czy
mamy ryzyko, ze duzy odbiorca naszych
produktéw/ustug od nas sie odwroci

i wypadniemy z jego taricucha dostaw, bo nie
bedziemy spetnia¢ jego wymogoéw w kwestiach
ESG, a co za tym idzie nie bedziemy w stanie
przekazywac¢ mu pozytywnych danych

w obszarach ESG?

Jako SEG poprzez webinary intensywnie
edukujemy gtownie emitentéw w zakresie

raportowania ESG, ale edukacja mniejszych
podmiotéw nastgpi w duzej mierze poprzez
relacje B2B w ramach tancuchdéw dostaw.

Najwazniejszy cel w sprawozdawczosci ESG
zostanie osiggniety wtasnie poprzez
koniecznosc¢ bardziej przejrzystego ujawniania
danych o tancuchach dostaw, bo to doprowadzi
w efekcie do rzeczywistych zmian w dziatalnosci
wiekszosci podmiotéw gospodarczych.
Oczywiscie to sie nie stanie z dnia na dzien, ten
proces bedzie trwat latami, ale kierunek jest
wtasciwy - prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w sposob zrownowazony i staty
wzrost tzw. zrébwnowazonych inwestyciji.



20 KOMENTARZE EKSPERTOW

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Doradcy powinni ttumaczy¢
klientom, jakie konkretne
zadania w zakresie ESG
maja realizowac

dr Aleksandra Stanek - Kowalczyk
Partnerka

Istotnym wyzwaniem dla rynku w zakresie ESG jest - méwiagc
wprost - brak praktycznej wiedzy na temat tego, jak realizowac
nowe obowigzki. Firmy majg problem ze znalezieniem ekspertéw
od tych zagadnien, zwtaszcza jezeli oczekujg, ze zatrudniani
specjalisci bedg mieli doswiadczenie w konkretnej branzy.

A wtasnie zrozumienie danego sektora rynku

i firmy w potgczeniu z praktyczng wiedzg na
temat zagadnien ESG sg kluczowe, by tworzy¢
profesjonalne strategie i raporty.

Dodatkowym problemem dla przedsiebiorstw
jest fakt, ze wiele z nich juz niedtugo bedzie
musiato stworzy¢ raporty ESG po raz pierwszy,
a tymczasem nie majg zadnego punktu
odniesienia, jak to robic.

W obecnym badaniu zwraca uwage wysoki
odsetek odpowiedzi (66%) firm, ktére deklaruia,
ze wdrozenie zasad ESG to ich samodzielna
decyzja. Warto jednak zwrdci€ uwage, ze wsrod
dostepnych odpowiedzi nie byto wymagan
regulacyjnych — sgdze ze to ten czynnik jest
ukryty w wielu przypadkach pod samodzielng
decyzja, ktdra jednak wynika ze swiadomosci
koniecznosci przygotowania sie do nowych
obowigzkdw.

Dlatego tez sami regulatorzy powinni pamiegtac
o tym, by nie ,,wylac¢ dziecka z kgpielg” -
przedsiebiorcy powinni by¢ przekonani o tym,
ze strategie i raportowanie ESG majg znacznie

wiekszy sens i cel biznesowy, a nie sg wytgcznie
kolejnym obowigzkiem, ktory nalezy zrealizowac
w zakresie niezbednego minimum.

Istotna w tym temacie bedzie réwniez rola
doradcéw zewnetrznych. W sytuacii, gdy firmy
majg problem ze znalezieniem ekspertow do
zespotow wewnetrznych, to wtasnie doradcy
powinni ttumaczy¢ klientom, jakie konkretne
zadania w zakresie ESG majg realizowac.

Nasze doswiadczenia pokazujg, ze czesto
dopiero po pierwszych spotkaniach klienci
orientujg sie, jak szerokim pojeciem jest ESG,
ze nie chodzi w nim tylko o policzenie sladu
weglowego. Czesto okazuje sie tez, ze firma juz
realizuje wiele zadan chociazby w zakresie
polityki wobec pracownikow lub tadu
korporacyjnego i dostosowanie sie do nowych
przepisdw nie bedzie tak skomplikowane, jak
mogto sie poczgtkowo wydawac.
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Spotki skuteczne w realizaciji
strategicznych celéw ESG maja
wieksze szanse na zainteresowanie
ze strony inwestoréow

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Matgorzata Szewc
Wiceprezeska

Catkowicie zgadzam sie z zawartym w raporcie wnioskiem, ze
sSwiadomos¢ potrzeby sformutowania strategii ESG jest wysoka
w duzych przedsiebiorstwach, a co wiecej, rosnie.

Obserwujemy, ze coraz wiecej spotek nie
zaczyna juz tematu ESG od pytania: ,,To co my
bedziemy raportowac pod nowg dyrektywg
CSRD?”, tylko od pytania: ,,Czy mamy dobrze
utozong i udokumentowang strategie ESG i czy
jest zgodna z naszg strategig biznesowg?”.

Z perspektywy ostatnich lat oceniam, ze dla
wielu spotek gietdowych oraz nielicznych spoza
GPW kwestia opracowania strategii ESG

i wplecenia jej w strategie biznesowg
przedsiebiorstwa lub catej grupy kapitatowej
wynikata nie tylko z rosngcych wymagan
raportowania kwestii ESG.

Czesc¢ spotek od dawna byta swiadoma,

ze kwestie ESG stajg sie czesto rownie wazne
dla (potencjalnych) inwestoréw co same dane
finansowe. A nawet idgc jeszcze dalej, spotki
najbardziej Swiadome w kwestiach ESG
wiedziaty, ze ryzyka srodowiskowe, w tym
klimatyczne, pracownicze i spoteczne oraz
zarzadcze moga sie przektadac wprost na wyniki
finansowe.

Ato juz interesuje kazdego inwestora.

Stale rosnie tez Swiadomos¢ po stronie
inwestoréw, ktérzy zaczynajg patrze¢ gtebiej

niz tylko na zewnetrzne skutki dziatalnosci
spotek bedacych w ich portfelu inwestycyjnym
I analizujg, jak zarzady i rady nadzorcze tych
spotek podchodzg do kwestii ESG, jak
identyfikujg i zarzgdzajg ryzykami ESG oraz czy
wyznaczajg ambitne, ale realne cele ESG

do osiggniecia w okreslonym czasie.

Spotki skuteczne w realizacji strategicznych
celéw ESG - np. dekarbonizacyjnych - majg
wieksze szanse na zainteresowanie ze strony
inwestorow.
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Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Ochrona sygnalistow lezy
w interesie firm, ich
pracownikoéw i partnerow
biznesowych

RYMARZ
ZDORT
MARUTA

dr Anna Partyka - Opiela
Partnerka

Wyraznie widac, ze w kwestiach zwigzanych z ESG firmy stawiaty
do tej pory przede wszystkim na ,,E”, a wiec kwestie Srodowiskowe.
Spodziewam sie jednak, ze réwniez ,,S” (Social) i ,,G” (Governance)
zaczng nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia, a przedsigbiorstwa
dostrzegg w ESG cos wiecej niz tylko obowigzki zwigzane

Z raportowaniem.

Prawidtowo wdrozenie ESG czesto wymaga
bowiem zmiany catej kultury organizacyjnej firmy
I zrozumienia tego, ze to pojecie jako catosc jest
skoncentrowane na cztowieku i jego prawach,
w tym m.in. prawie do zycia i oddychania
czystym powietrzem.

Dobrym krokiem w kierunku wspierania tadu
korporacyjnego w biznesie bytoby przyjecie
w Polsce ustawy regulujgcej sytuacje
sygnalistow. Moze to nastgpic jeszcze w tym
roku. Jednak poza wdrozeniem przepisow

w zakresie ich ochrony niezbedna jest réwniez
edukacija, by wreszcie przestac traktowac
dziatania sygnalistow jako donosicielstwo.
Wszyscy powinnismy zrozumiec, ze ochrona
sygnalistow lezy w interesie firm, ich
pracownikow i partneréw biznesowych.

Edukacja jest rowniez potrzebna w zakresie
ttumaczenia przedsiebiorcom, jak majg
weryfikowac swoich dostawcow i w rezultacie
opracowywac raporty na temat tancuchdéw
dostaw. To duze wyzwanie, bo firmy wcigz nie
dostaty narzedzi, by ten obowigzek realizowac.

W praktyce ta edukacja sprowadzi sie zapewne
do tego, ze duze podmioty rynkowe bedg
edukowac mniejszych graczy (czesto swoich
dostawcéw). Tematem dziatari edukacyjnych
bedzie przede wszystkim gromadzenie

i przekazywanie danych.

Chociaz wsrdd przedsiebiorcdw jest widoczny
opor przed wprowadzaniem kolejnych regulacii,
to ich kolejne grupy bedg stopniowo realizowac
nowe obowigzki w zakresie ESG. Motywatorem
nie bedzie tylko ryzyko kar za brak dostosowania
sie do przepisow, ale bedg to takze kwestie
zwigzane z pozyskiwaniem finansowania

i rozwojem wspotpracy z kontrahentami.
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Potrzebne sa narzedzia prawne, by
zabezpieczy¢€ interesy stron
wymieniajacych sie informacjami
w ramach tancuchéw wartosci

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

SOL'I_\:"S_INSK!
SARZAK.

Borys D. Sawicki
Radca Prawny

Kwestia badania tancuchéw wartosci i raportowania w tym zakresie
moze byc¢ dla czesci firm problematyczna nie tylko ze wzgledu na
wskazywany w badaniu brak narzedzi, by sprawnie realizowac to

zadanie.

Pierwszym wyzwaniem moze okazac sie niechec¢
niektoérych dostawcow do tego, by w ogdle
odpowiadac na pytania dotyczace ich dziatalnosci
oraz ich kontrahentéw. Zazwyczaj jest bowiem tak, ze
przedsiebiorcy, ktérzy ze sobg wspdtpracuja,
dostarczajg sobie produkty lub ustugi, rozliczaja sie,
ale nie wymieniajg ze sobg szczegdtowych informacii
dotyczacych sposobu prowadzenia dziatalnosci,
relacji biznesowych lub wtasnych pracownikéw.

Tymczasem nowe regulacje dotyczace
sprawozdawczosci w zakresie zrdbwnowazonego
rozwoju zaktadajg pozyskiwanie od innych
uczestnikéw taricucha wartosci informacji
dotyczacych wptywu tych uczestnikdw oraz ich
kontrahentéw m.in. na Srodowisko lub pracownikdéw /
wspotpracownikow.

Przyktadowo, przedsiebiorca raportujgcy moze
oczekiwac¢ od swojego kontrahenta (dostawcy
podproduktéw) informacii, czy pozostatosci po
srodkach, ktérych uzywa do farbowania tkanin, nie
trafiajg do rzeki. Albo czy pracownicy produkujgcy te
tkaniny nie sg przecigzeni pracg (nie pracujg zbyt
wiele godzin) i czy wykonujg zadania w odpowiednich
(niezagrazajgcych zyciu) warunkach.

To - rzecz jasna - wazne pytania, ale nalezy
spodziewac sie, ze czasami bedg budzi¢ opdr po
stronie adresatow. W efekcie firmy raportujgce
powinny zadbac o odpowiednig edukacje swoich
kontrahentdw, tak aby rozumieli oni cel zbierania

informaciji, a w razie potrzeby byli gotowi do
modyfikacji sposobu prowadzenia dziatalnosci; brak
wspotpracy lub gotowosci do zmian moze skutkowac
nawet zakoriczeniem wspotpracy.

Druga sprawa to narzedzia prawne, ktére bedzie
trzeba stosowac, by zabezpieczy¢ interesy stron
wymieniajgcych sie informacjami. Dostawcy moga
mie¢ obawy o to, ze ujawnione przez nich dane
sktonig pozyskujgce je przedsiebiorstwa do tego, by
np. rozpoczac rozmowy o wspotpracy bezposrednio
z ich podwykonawcami lub kontrahentami. Takie
ryzyko nalezy oprzyrzgdowac prawnie, stosujgc
zakazy nawigzywania bezposredniego kontaktu

Z klientami czy kontrahentami, o ktérych
przedsiebiorca pozyska informacje, pod grozbg kary
uMmowne;.

Czas pokaze, jakie rozwigzania zostang wypracowane
w tym zakresie w praktyce rynkowej. Warto zwrdcic
uwage, ze w przygotowaniu jest rowniez standard
dobrowolnego raportowania dla matych i srednich
przedsiebiorstw nienotowanych na gietdzie. Taki
dobrowolny raport moze znaczaco utatwic
wspotprace z podmiotami wypetniajgcymi obowigzki
raportowe - zamiast odpowiadac na pytania
przesytane przez kontrahentdw przedsiebiorca
bedzie mdgt im po prostu przekazac przygotowany
przez siebie raport.
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Koncepcja ESG zaktada
wspotprace w catym
taricuchu budowy wartosci

Dominik Januszewski
Head of Strategic Consulting

ESG to zmiana paradygmatéw prowadzenia dziatalnosci
biznesowej. Rentownos¢ pozosaje gtéwnym celem,
natomiast metody zarzgdzania ulegng zmianie. Liderem
zmian bedg firmy, ktére zrozumieja, ze to sie moze optacad.

Ze ESG nie sprowadza sie wytgcznie do
obowigzkdéw zwigzanych z raportowaniem czy
tworzeniem nowych strategii i dokumentow, ale
mozna z niego wyciggnac konkretne korzysci dla
Swojego biznesu.

Taki potencjat istnieje chociazby w trojkacie:
producent - finansujgcy - klient. Obecnie na rynku
poszczegolni uczestnicy tego trojkgta skupiajg
sie gtéwnie na wtasnych korzysciach, bez
szczegolnego zwracania uwagi na pozostatych.
Tymczasem ESG sktania wszystkich do zmiany
takiego podejscia i szukania maksymalizacii
zyskow we wspotdziataniu.

Jezeli bowiem spojrzymy na ESG szerzej niz tylko
jak na nowe obowigzki, to okaze sie, ze ta
koncepcja zaktada wtasnie wspdtprace w catym
taricuchu budowy wartosci, uwzgledniajgc nie
tylko dostawcow podzespotdw do produkcii,

ale réwniez dostawcow kapitatu, pracownikéw

i klientow.

Warto réwniez pamietac o tym, ze takze sam
obowigzek badania taricuchéw dostaw

i raportowania emisyjnosci w zakresie 3, sktoni
firmy do przemyslenia swoich strategii

I np. szukania mozliwosci zwiekszenia
efektywnosci wspotpracy z dostawcami czy
optymalizacji kosztéw.

Sama analiza tancuchow dostaw, wskazywana
w badaniu jako duze wyzwanie dla firm, moze
okazac sie prosta, jezeli wypracujg one
skuteczne narzedzia do zbierania danych. Widze
tu potencjat dla rozwoju aplikacji, ktére
przedsiebiorstwa bedg udostepniac¢ swoim
dostawcom jako moduty do raportowania
niefinansowego. Podobne narzedzia juz
doskonale sprawdzajg sie w raportowaniu
finansowym i sg udostepniane chociazby przez
banki.
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Informacje o badaniu

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele nastepujgcych firm:
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Wprowadzenie

Opis badania

Zidentyfikowane w badaniu trendy i mapy
(korzysci i koszty, szanse i wyzwania) sg
wynikiem analizy nie tylko doswiadczen
badanych, w tym lideréw ESG

w przedsiebiorstwach zaproszonych do udziatu
w badaniu i ekspertéw-doradcow
specjalizujgcych sie w tym obszarze, ale rowniez
ich obserwacji rynkowych, subiektywnego
wnioskowania i dokonywania ocen. Ideg
przewodnig analizy byto przedstawienie realiow
I wizji najblizszej przysztosci zwigzanych z ESG
poprzez zebranie dopetniajgcych sie wzajemnie
perspektyw zaréwno liderow ESG

W przedsiebiorstwach raportujgcych, jak

I ekspertow — doradcow w tym obszarze.

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Warto podkreslic¢, ze wszystkie badane
podmioty miaty juz doswiadczenia we wdrazaniu
ESG i raportowaniu, niezaleznie od tego, czy
podlegaty temu obowigzkowi. To moze
oznaczac, ze poziom zaawansowania wdrazania
ESG przedstawiony w raporcie moze byc¢
wyzszy niz w przedsiebiorstwach tego typu
dziatajgcych na polskim rynku.

Nalezy jednak podkreslic wartos¢ wynikéw
badania nie tylko w kontekscie poznawczym, ale
réwniez jako inspiracji i podstawy konstruktywnej
refleksji o tym, jak uczyni¢ z ESG realng szanse
na sukces w wymiarze biznesowym.

Cele badania:

1. Aktualizacja trenddw w podejsciu firm do ESG

3. Studium percepcji korzysci i kosztow zwigzanych z wdrazaniem ESG — stworzenie mapy
korzysci i kosztow po stronie przedsiebiorcow

4.  Studium szans i wyzwan zwigzanych z ESG w najblizszych latach — stworzenie mapy szans
i wyzwan dla przedsiebiorstw oraz potencjalnych obszaréw ryzyka

5. Eksploracja doswiadczen, potrzeb i oczekiwan zwigzanych z relacjg: doradca ESG /
audytor zewnetrzny a osoby odpowiedzialne za obszar ESG w przedsiebiorstwie

Metodologia

Z respodentami przeprowadzono pogtebione wywiady online (indywidualne lub z parg respondentéw
reprezentujgcych dane przedsiebiorstwo). Badanie sktadato sie z 14 pogtebionych wywiaddw online
(ZOOM lub TM), w tym z 12 wywiaddw indywidualnych i 2 diad (wywiady z parg respondentéw).

Respondentami byty osoby odpowiedzialne za obszar ESG w przedsiebiorstwie (w przypadku diad
rowniez osoby wspdtodpowiedzialne) oraz doradcy i audytorzy reprezentujacy firmy tzw. “wielkiej pigtki”.
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CZESC 1:
KOSZTY | RYZYKA

Koszty

Koszty wdrazania ESG caty czas stanowig To podejscie pozwala na petniejsze zrozumienie
centralny obszar zainteresowania biznesu. kompleksowosci kwestii finansowych

W badaniu koszty zostaty podzielone na wymierne  zwigzanych z implementacjg strategii ESG
(tatwe do zmierzenia, m.in. wydatki na nowe W Organizacji oraz przygotowanie sie
inwestycje, transformacja energetyczna, etc.) do efektywnego zarzgdzania kosztami w tym

I niewymierne, ktére towarzysza adaptacji kontekscie.

i wdrazaniu strategii ESG.

Dodatkowe obcigzenie pracg / koniecznos¢ zaangazowania
managerow innych jednostek w organizacji

« Kontrola w tancuchu wartosci

¢ Szkolenie / wdrazanie nowych pracownikéw w zespole ESG
Edukacja: ciggta, wymagajgca modyfikacji w zaleznosci
do nowych regulaciji (Zarzad, pracownicy, taricuch dostaw)

NIEWYMIERNE

>
-
N
n
O
A4

Innowacyjne rozwigzania w zakresie E

Doradcy zewnetrzni i audytorzy

Narzedzia / systemy do zbierania danych

Budowanie / powiekszanie zespotu ESG — nowe zatrudnienia

WYMIERNE

Koszty zwigzane z ESG to temat osoby zaangazowane w obszar ESG s3
wysoce rezonujacy i angazujacy czesto pomijane albo niedoceniane.
w przedsiebiorstwie. To czesto gtéwny

. Brak swiadomosci w organizaciji, ze ESG to nowe
hamulec zmian wyznaczanych przez

szanse i mozliwosci, powoduje, ze temat

ESG. wysokich kosztéw staje sie wiodgcy w narragji.
Dotyczy to zaréwno zarzadu - ,,business is first” -
Zdaniem wielu badanych, w przestrzeni jak i managerow nizszego szczebla, ktérzy nie
publicznej duzo sie mowi o wysokich kosztach rozumiejg sensu gromadzenia trudnych do
wymiernych ESG, w bezposredni sposob Zbierania, wielozrédtowych danych. Traktujg ESG
wptywajgcych na kondycje przedsiebiorstwa. jako obcigzenie, a niektdrzy nazywajg je wrecz

Koszty niewymierne, ktérymi obcigzone sa “ztem koniecznym?”.
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Ryzyka

Osoby, ktdre wziety udziat w badaniu zapytaliSmy o ryzyka jakie mogg zdefiniowac¢ w kontekscie ESG.
Poprosilismy ich o wskazanie ich w kolejnosci od najwiekszego do najmniejszego — zaréwno
w kontekscie wyzwan dotyczgcych organizacii, jak i zasobow ludzkich.
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Trudnos$ci interpretacyjne nowych standardéw
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Na kolejnych stronach raportu znajduje sie rozwiniecie wybranych ryzyk
wraz z komentarzami respondentéw badania.

tancuch wartosci

tancuch dostaw w kontekscie wymagan CSRD
to obecnie najwieksze wyzwanie dla
przedsiebiorstw, ktére majg doswiadczenie
we wdrazaniu i raportowaniu ESG.

Respondenci wskazali, ze problemy z taricuchem
wartosci w kontekscie nowych wymagan maja
Scisty zwigzek z
¢ niskg sSwiadomoscig w zakresie ESG i jego
Znaczenia wsrod dostawcow, szczegolnie
tych matych
¢ brakiem narzedzi do pomiaru w kazdym
zobszarow E, Si G
e specyfika rynku dostawcédw (dotyczy
waskich rynkéw, specjalistycznych
produktow)

Wybrane komentarze respondentow:

Nasz taricuch dostaw jest bardzo
skomplikowany. W sumie to ponad

850 podmiotdw. Dotarcie do nich

I sprawdzenie tych informacji pod kgtem
przestrzegania chociazby podstawowych
praw cztowieka, plus ich weryfikacja to
bardzo trudne zadanie. Nie zrobimy tego
w jeden rok.

Audytujemy firmy zewnetrzne
posredniczgce w zatrudnianiu pracownikow
przede wszystkim pod kgtem praw
cztowieka. Rozmawiamy z tymi ludzmi.

To nie sa tylko wizyty w firmach i oglgdanie
dokumentow, ale wywiady z pracownikami.
Niestety ten temat nie wyglada najlepie.
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Respondenci wskazali, ze samo okreslanie Jednak barierg bedzie gromadzenie informacii
wskaznikow i zbieranie danych w organizacii od dostawcow (taricuchy wartosci), szczegdlnie
wydaje sie nie by¢ powaznym problemem. w obszarach E i S.

Wybrane komentarze respondentéw:

Istnieje obawa, ze firmy na potrzeby nowych wymogow bedg szukaty jedynie ,,podktadki”,
aby w papierach wszystko sie zgadzato. Na przyktad, aby udowodnic, ze przedsiebiorstwo
dazy do wyréwnania zatrudnienia pomiedzy kobietami a mezczyznami, zostanie opublikowane
ogtoszenie na stanowisko kierowcy, gdzie z gory wiadomo, ze jest niewiele kobiet
posiadajgcych kwalifikacje na zawodowego kierowce. Firma bedzie miata dowdd, ze podjeta
odpowiednie starania, ale to sytuacja rynkowa nie pozwolita na realizacje zatozen.

Najwiekszym wyzwaniem bedg taricuchy
wartosci. Do tej pory weryfikowaliSmy
tylko pierwszy poziom naszych
zewnetrznych dostawcow. Nie
musielismy wchodzi¢ w caty taricuch
wartosci. Nowe przepisy bedg nas
zobowigzywaty do sprawdzania rowniez,
czy produkt, ktory kupilismy, zostat
wyprodukowany z poszanowaniem praw
cztowieka. To bedzie bardzo trudne.

Na chwile obecng wrecz nierealne
wydaje sie liczenie zakresu trzeciego
CO2. Nie ma po prostu na rynku narzedzi,
aby zrobic to w sposdb wiarygodny

I w miare prosty. Nasi dostawcy nie
zbierajg na razie takich danych, wiec nie
jestesmy w stanie ich pozyskac. | to jest
takie btedne koto, choc wydaje mi sie,
Ze to jest kwestia czasu i transformacji,
zeby mnigjsze jednostki zaczety

te informacje gromadzic.
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Brak mozliwosci spetnienia wymogow CSRD
przez dostawcow, niezaleznie od przyczyny,
moze spowodowac, ze przedsiebiorstwo, ktdre
jest niejako zmuszone korzystac z ich ustug,
moze znalez¢ sie w krytycznej sytuacji, z uwagi
na:

- brak mozliwosci zaspokojenia potrzeb (np. brak
wystarczajgcej ilosci jajek ekologicznych

w Polsce niezbednej do zaspokojenia potrzeb
wielu duzych sieci sklepdw - w ramach
koniecznosci zapewnienia konsumentom
produktu wyprodukowanego zgodnie z nowymi
wymaganiami)

- ryzyko wzrostu kosztéw wynikajgcych

Z podjecia wspotpracy z ,,drozszymi
dostawcami” spetniajgcymi nowe kryteria.

Koniecznos$¢ redukciji puli dostawcow
wskutek niespetnienia wymogéw CSRD jest
szczegoblnym problemem w przypadku
ograniczonej ich dostepnosci.

Wybrane komentarze respondentéw:

Wprowadzenie regulacji, w ktorych firma
zobowigzuje sie do tego, ze pracuje tylko
z kontrahentami przestrzegajgcymi
konkretnych zasad, moze doprowadzic¢
do tego, ze grupa podwykonawcow
mocno sie zmniejszy. A to moze wptyngc
na koszty dziatalnosci. Z drugiej strony
czesc naszych podwykonawcow to
monopolisci. | to jest bardzo powazne
pytanie, co w sytuacji, kiedy takie firmy nie
zechcg sie dostosowac do nowych
realiow. Jak je zastgpic?

Nie ma zbyt wielu podmiotow na rynku,
ktore sg w stanie zapewnic nam ciggtosc
produkcji. My oczywiscie bedziemy sie
starali pracowac nad tym, aby jak najlepiej
spetniac wszelkie wymogi, natomiast tez
musimy pamietac o naszej polskiej
rzeczywistosci.

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

i p
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Zmiana kultury organizaciji

Koniecznosc¢ zmiany kultury organizacji moze byc¢
wyzwaniem dla wielu przedsiebiorstw, ktore

do tej pory nie komunikowaty sie z pracownikami
i ze spotecznoscig lokalna.

Wybrane komentarze respondentéw:

S to tez beda te kwestie zwigzane

Z prowadzeniem biezgcego dialogu

z pracownikami. Firmy do tej pory nie
prowadzity takiego dialogu, stad wazne jest
okreslenie gdzie jestesmy, w ktorym kierunku
podgzamy. Dla firm bedzie to istotne
wyzwanie.

Na powaznie trzeba bedzie podejsc¢ do
tematu wspdtpracy ze spotecznosciami
lokalnymi. Czasy, kiedy wystarczyto
przekazac darowizne na lokalny klub
sportowy, minety. Kazda firma bedzie
musiata zrobic analize double materiality
I od tego uzaleznic swoje przyszte
dziatania.
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Wspoétpraca z doradcami podjecia wtagciwych decyzji o wyborze
konkretnych ustug, dopasowanych do wtasnych
potrzeb. Dla firm doradczych, ten wynik badania

Podjecie wspdtpracy z firmg doradczg moze by¢  moze stanowi¢ wazny punkt do przemyslenia

wyzwaniem dla przedsiebiorstw z matym formutowanych ofert, aby dopasowac ich

doswiadczeniem w obszarze ESG. Brak wiedzy charakter do poziomu wiedzy i doswiadczen
praktycznej dotyczacej ESG jest istotng barierg klienta w zakresie ESG.

Wybrane komentarze respondentéw:

Z perspektywy czasu uwazam, ze aby zaczgc korzystac z pomocy doradcow, najpierw
warto zbudowac kompetencje wewnatrz swojej organizacji. My niestety popetnilismy taki
btad, ze zaczelismy zbierac oferty na wsparcie przy budowie strategii i opracowaniu raportu
na etapie, kiedy sami nie wiedzielismy, czego potrzebujemy. A zakres ustug, jaki nami
oferowano byt tak ogromny, ze trudno byto ocenic, czego potrzebujemy, a co jest
kompletnie zbedne. Tym bardzigj, ze oferty roznych firm consultingowych miaty kompletnie
inny zakres i absolutnie nie dato sie ich porownac.
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Transparentnos¢ funkcjonujgcych na nizszym szczeblu
(operacyjnym, produkcyjnym), nie budzi wielu
emocji. Jednak im bardziej dotyczy dziatéw

To temat dotykajgc tzw. ,,czutej struny”. Idea i 0sOb postawionych wyzej w strukturze

transparentnosci o ile dotyczy procesow i oséb organizacji, tym trudniej o pozyskanie danych.

Wybrane komentarze respondentéw:

Uawnienie danych - szczegdlnie dotyczace umow, finansow, rowniez w kontekscie zarzgdu
I kadry menadzerskiej, budzi sporo emocji. Podnoszone sg kwestie w kontekscie przewag
konkurencyjnosci. Moge powiedziec, ze nie mam oficjalnego stanowiska w tej sprawie.

A jaki bedzie zakres ujawnieri, to juz nie ode mnie zalezy.

Na pewno transparentnosc powinna obejmowac takie kwestie jak awanse, widetki ptacowe dla
pracownikow na roznych szczeblach. Chodzi o to, zeby zapewnic jakies poczucie dobrostanu
pracownikom, poczucie bezpieczeristwa i przewidywalnosc przysztosci zawodowej

I finansowey. A co do reszty, to trudno powiedziec, gdzie jest granica wyznaczajgca tajemnice
handlowg przedsiebiorstwa.

Gender pay gap

Gender pay gap nie jest rezonujgcym tematem -
réznica ptac w zaleznosci od ptci nie jest
postrzegana jako realny problem. Gtéwnym
argumentem przeciwko idei wyréwnywaniu ptac
jest wskazywanie na wieksze znaczenie
kompetencii niz ptci.

Wybrane komentarze respondentéw:

99

U nas kluczowym kryterium sg
kompetencje i zakres obowigzkdw. Nie da
sie porownac pracy dwoch osdb roznej
ptci, bo jak okreslic to, ile kazdy potrzebuje
czasu ha wykonanie tej samej pracy albo
Jakie sg efekty? Co innego na produkcj,

tu moze da sie to wyliczyc i porownac.
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CZESC 2:
KORZYSCI | SZANSE

Korzysci

Osoby, ktdre wziety udziat w badaniu korzysci z ESG dzielg na mierzalne i niemierzalne. Brakuje jednak
miary przetozenia ich na biznes.

POLSKIE,
STOWARZYSZENIE

# ESG

MAPA KORZYSCI ZWIAZANYCH Z ESG

Atrakcyjnos¢ wizerunku pracodawcy — przyciggajgcego
szczegolnie pokolenie Z i wysokowartosciowych pracownikéw

Wieksza integracja zespotu

WPLYW NA BIZNES

Realne oszczednosci np. energii elektrycznej

Wieksze zaangazowanie pracownikéw i poczucie identyfikaciji



37 ESG w duzych organizacjach | RAPORT Z BADANIA JAKOSCIOWEGO Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Korzysci z ESG sg nhajczesciej
postrzegane przez pryzmat ich
niewymiernosci i trudnosci
okreslenia sity wptywu na biznes.

o Pomimo deklaraciji, ze ESG stanowi istotny aspekt
w organizacji, badacze wskazali na bardzo
zréznicowany poziom swiadomosci tego obszaru
(ESG postrzegane jest raczej jako pietrzace sie
trudnosci w kontekscie nowych i kolejnych regulacii
niz zrédto waznych korzysci).

e Rzadko odczuwane “tuiteraz”. Zazwyczaj prowadzone
sg dorazne dziatania, ktére nie majg istotnego
znaczenia dla biznesu (np. niewielkie oszczednosci
spowodowane zmiang taryfy energetycznej)

o W warstwie deklaratywnej jako wazne i majgce wptyw
na biznes, przedstawiane sg dziatania z obszaréw
dotyczacych “S” oraz “G” (respondenci wskazywali
na dziatania odnoszace sie do zwigkszania dobrostanu
pracownikéw, zwigkszajgce ich satysfakcje,
wptywajgce na lojalnos¢, zaangazowanie, atmosfere
w pracy i mozliwos$é sciggniecia z rynku talentéw).

» Wyjgtkiem wydaje sie obszar “E”, ktéry w przypadku
niektorych branz, szczegdlnie tych opartych na
energetyce lub relatywnie duzym zuzyciu energii,
moze generowac wymierne korzysci.

o WS$rdd badanych postaw nie odnotowano tych,
wskazujgcych na plany uzyskania konkretnych korzysci
z ESG w okreslonym przedziale czasowym.
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Szanse:

Juz ponad 55% polskich przedsiebiorcow
wskazuje ESG jako szanse dla prowadzenia
biznesu (doktadne wyniki w kolejnej czesci
raportu). Jednak zdaniem doradcow i lideréw

z firm, ktdre przeszty transformacje do sukcesu
potrzebna jest zmiana podejscia w catej
organizacji.

Niezbedna jest integracja ESG z dtugoterminowa
strategig biznesowg przedsiebiorstwa. Jest to
szczegolnie istotne w kontekscie zmian klimatu,
sytuacji geopolitycznej, czy makroekonomicznej
(np. spadek vs wzrost konsumpgiji, bezrobocie).
Taka postawa swiadczy o strategicznym

Wybrane komentarze respondentéw:

Ogodlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

podejsciu do biznesu. Zmiana podejscia do ESG
wymaga przemodelowania catej organizacji —
ESG ,,dotyka kazdej tkanki”.

Dtugoterminowa strategia ESG wpisana

w strategie biznesowa to ‘must have’. Dobra
strategia powinna obejmowac:

- priorytety z uwagi na specyfike branzy i typ
dziatalnosci,

- aspekt rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu

0 wyznaczone cele ESG,

- nie tylko plan ,,co bedziemy robi¢”, ale réwniez
zaktadajgcy ,,z czego zrezygnujemy”.

Jak popatrzymy na ESG wagsko, czyli ze to jest raportowanie pewnych danych oraz wdrozenie
szeregu nowych dziatan, nigdy nie zrobimy na tym biznesu. To nie jest szansa, bo raportowanie
samo w sobie nie jest szansa. Raportowanie to jest tylko pouktadanie wszelkich procesow
wewnagtrz firmy i publikacja jednolitych danych przez wszystkie organizacje — dzieki czemu

bedzie mozna je porownac.

To nie jest tak, ze wszyscy powinni mieC w strategii kwestie bioroznorodnosci. Jezeli jestesmy
firma ustugowa, powinniSmy miec super strategie, jesli chodzi o pracownikow. Jesli jestesmy
firmg produkcyjng, to powinniSmy miec super strategie, jesli chodzi o bioréznorodnosc,

bo tam mamy najwiekszy wptyw negatywny i my tym wptywem powinnismy zarzgdzac.

Czesto trywializuje sie mowigc, ze ESG jest rownoznaczne z raportowaniem. A raportowanie
Jest tylko opowiedzeniem o tym, co moja organizacja w tym obszarze robi. Wazniejsza jest
strategia, czyli gdzie moja organizacja chce byc za te kilka lat w obszarze sustainability.
Dlatego tak wazne jest zaangazowanie zarzgdu - bo jezeli mowimy o strategii to jest to sprawa
strategiczna do rozwazenia na poziomie zarzgdowym.
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Przedstawiamy mape szans zwigzanych z ESG z wyszczegdlnieniem tych, ktérych znaczenie
dla biznesu jest najwieksze.

POLSKIE
STOWARZYSZENIE

* ESG.

MAPA SZANS ZWIAZANYCH Z ESG

Multikompetencyjny
zespot ESG
w przedsiebiorstwie
jako jednostka
zarzgdzajgca a nie
tylko data-hub

Innowacje procesowe Innowacje produktowe

Szukanie matych,
doraznych zyskéw
z ESG*

Fokus na samo

. . Dziatania CSR*
raportowanie

*takie jest najczesciej doswiadczenie i praktyka polskich przedsiebiorstw
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CZESC 3:
LIDER ESG W ORGANIZACII

Zespot ESG to koniecznosé
(jezeli jeszcze nie dzisiaj, to jutro)

Badani liderzy ESG wskazujg na 2 modele vs rekrutacja wewnatrz firmy. Czesto
budowania zespotu ESG: rekrutacja mieszana akcentowane jest znaczenie kompetencii
(0soba posiadajgca doswiadczenie w organizacii w zakresie znajomosci procesow w organizacii
- we wskazanym przypadku wazna jest i znajomosci produktu od strony technologii
Znajomosc¢ procesow w potgczeniu z wiedzg (w Slad za akcentem na trudnosc¢ zbierania

i dogwiadczeniem ,,z rynku”, inspiracjami) danych w kontekscie raportowania).

Wybrane komentarze respondentéw:

Ja bym wolata, zeby to byt ktos z organizacji lub z bardzo scistej konkurencji, bo z mojego
punktu widzenia duzo istotniejsza jest znajomosc branzy i procesow i tego, jak to przebiega

u generalnego wykonawcy, niz znajomosc samych kwestii ESG. Tym bardzigj, ze to sg rzeczy,
ktore teraz sie ksztattujg i patrzgc na prace, ktorg bedziemy mieli do wykonania w zwigzku

z tanicuchem wartosci, dla mnie duzo wazniejsza jest osoba, ktora ma peten obraz tego,

Jak to wyglada w tego typu firmie od strony praktycznej, niz taka, ktdra by miata doswiadczenie
w samym ESG.

W kazdej spotce procesy wygladajg troszke inaczej, ale szukajgc modelu idealnego, to po
pierwsze bym sie starata szukac osob z kompetencjami, ktore majg duzo wieksze
doswiadczenie w produkcji. Biorgc pod uwage bardzo duzy obszar zwigzany z taricuchem
wartosci, to wazne, aby lider ESG znat przeglad zycia naszego produktu czy ustugi w praktyce,
a nie z pozycji, gdzie siedzi zarzad i jest administracja.
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Wazne jest rowniez umiejscowienie ESG w organizacii
— docelowo jako niezaleznej jednostki zarzadczej.

Badani eksperci - doradcy wskazujg na potrzebe przedsiebiorstwach, niesie ze sobg ograniczenie

iNnnego spojrzenia na zespdt ESG. Podejscie do wptywu na strategiczne decyzje i dziatania
zespotu jak do data-hub’u (ograniczenie procesu wdrozeniowe. Znacznie wiecej mozliwosci daje
Zbierania danych, okreslane tez terminem ,,pas jednostka ESG z przedstawicielem zarzadu jako
transmisyjny”), czesto obecne w duzych liderem.

Wybrane komentarze respondentéw:

ESG powinno byc umiejscowione na poziomie zarzadu. Czesc bardziej swiadomych organizacji
tak wtasnie robi. Powotuje CSO, czyli Chief Sustainability Officer. Tak jest w organizacjach, ktore
widzg budowanie swoich przewag rynkowych nawet wrecz w tym obszarze. Wtedy na pewno
majg takg osobe na poziomie zarzadu.

W kazdej spotce portfelowej jest
przypisana odpowiedzialnosc na
poziomie danego cztonka zarzgdu.
Powotany jest koordynator
odpowiadajgcy za kwestie ESG, ktdry
bezposrednio raportuje do cztonka
zarzgdu danego segmentu. Chcielismy
sobie dzieki temu zapewnic spdjnosc
raportowania, ale tez nadac temu wysoki
kaliber, jezeli chodzi o istotnosc w naszej
organizacji, dlatego nie tgczylismy

z zadnymi innymi dziatami. Dziat PR-u jest
osobno, ESG osobno, komunikacja jest
osobno. Oczywiscie wszyscy
wspotpracujemy na poziomie zarowno
holdingu, jak i spotek portfelowych, ale ta
odpowiedzialnosc jest umiejscowiona na
samej gorze.
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Duze znaczenie majg kompetencije lidera ESG w przedsiebiorstwie.
Nie ma analogicznego stanowiska w organizacji.

Doswiadczenia badanych liderow ESG

i obserwacje po stronie ekspertéw - doradcow
wskazujg na budujgcy sie dopiero wizerunek
lidera ESG pod kgtem kompetenciji. Silne
kompetencje komunikacyjne i edukacyjne lidera
ESG nie sg wystarczajgce, aby mogt on
efektywnie petni¢ swojg funkcje w kontekscie
nowoczesnego podejscia do strategil ESG

w Scistym powigzaniu z dtugoterminowg strategiag
przedsiebiorstwa. Wszyscy sg zgodni co do

Wybrane komentarze respondentéw:

Liderem projektu powinien byc¢
przedstawiciel zarzadu. To powinna byc
0soba z silnym linkiem biznesowym, nie
powinna byc stricte operacyjna, zeby nie
traktowac ESG jako obowigzek raportowy,
tak jak raportujemy finansowo. Wszystkie
Oziatania z zakresu ESG beda miaty
bezposrednio przetozenie na catg
organizacje i predzej czy pdzniej bedg miaty
przetozenie tez na biznes i na wyniki - bo
albo z czegos bedziemy rezygnowac, albo
zrobimy cos, co przyniesie nam wiekszy
wptyw.

Jako lider ESG, spotykam sie zarowno

Z przedstawicielami zarzgddw, top
managementu, dyrektorami i kierownikami,
Jjak i z osobami pracujgcymi na produkciji.
Na kazdym poziomie organizacji ludzie
muszg wiedziec, dlaczego podejmujemy
konkretne dziatania, i dlaczego wszystkim
nam powinno zalezec na realizacji
strategicznych celow ESG.

tego, ze interdyscyplinarnos¢ obszaru ESG
oznacza, ze jedna osoba nie jest w stanie, bez
aktywnego udziatu osob z kompetencjami

w innych waznych obszarach firmy, efektywnie
zajgC sie tematem ESG. W szczegdlny sposob
dotyczy to spdtek ze ztozong strukturg
biznesowg. Umiejetnosc¢ strategicznego,
biznesowego myslenia jest natomiast niezbedna,
szczegolnie w obliczu roshgcych wymagan
regulatora w obszarze ESG.
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Wyzwania Lidera ESG
W organizaciji

Zagadnienia zostaty rozwiniete na kolejnych stronach.

W wywiadach respondenci oraz badani eksperci
zostali zapytani o wyzwania, z ktorymi mierzy sie
na co dzien lider ESG w organizacji. Wskazane
odpowiedzi pozwolity na wyszczegdlnienie
ponizszych zagadnien:

Zbyt duze obcigzenie dla osob
zaangazowanych w obszar ESG
w przedsiebiorstwie i mato
czasu na przygotowanie firmy
do nowych standardow.

Brak gotowosci zasobow
ludzkich na transformacje
przedsiebiorstwa

Krétki czas na realizacje
nowych wyzwan sprawia,
ze niektoérzy liderzy szukaja
“Sciezki na skréty”
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Wyzwania, z jakimi mierzg sie liderzy ESG

Zbyt duze obcigzenie dla os6b zaangazowanych w obszar ESG
w przedsiebiorstwie i mato czasu na przygotowanie firmy do nowych
standardow.

Doswiadczenie w raportowaniu jest wartoscig zadnych dziatan w obszarze ESG,

w Swietle nowych regulacji. Zgodnie z deklaracjami  w szczegdlnosci tych, ktdre nie majg strategii
badanych, zmiana standarddw nie stanowi ESG i ktére nadal sg na etapie realizowania
rewolucji, a sam temat zostat juz odpowiednio dziatant CSR. Jak wynika z szacunkéw jednego

przemyslany. Zbyt mata ilos¢ czasu potrzebna do  z badanych doradcdéw, takich przedsiebiorstw,
przygotowania sie do zbierania danych od stycznia  wsrdd nowoobjetych obowigzkiem raportowania
2024 jest natomiast problemem dla od 2025 (ok. 3500), moze by¢ nawet potowa.
przedsiebiorstw, ktére nie podjety do tej pory

Wybrane komentarze respondentéw:

Jak czytam nowe standardy i rekomendacje, to spokojnie widze taki scenariusz, ze mogli bysmy
przestac zajmowac sie naszym core biznesem i zajgc sie tylko wdrazaniem kwestii zwigzanych
z ESG. To jest po prostu ogrom pracy, zeby to zrobic¢ zgodnie ze sztukg w takim czasie, jaki
przewidujg wymogi. Moglibysmy sie zaja¢ wdrazaniem nowych procedur, porzagdkowaniem
roznych kwestii, wymyslaniem innowacji srodowiskowych, ale my tez na czyms musimy
zarabiac.

’ ’ o S GE el

Obawiam sie, Zze na nas tez spadnie dosy¢ — e |
aduzo pracy zwigzanej z edukowaniem
mnigjszych i srednich przedsiebiorstw, ktore
$g naszymi dostawcami. Bedziemy to robic [ ,
w obawie, zeby zachowac te firmy |
w naszych taricuchach dostaw.

99

Raportowanie ESG zaczyna byc procesem
ciggtym i wymaga pracy catorocznej.
Obowigzkowe audyty spowodujg, ze nie
bedzie sie dato opracowac raportu

w krotkim czasie.
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Brak gotowosci zasobdéw ludzkich na transformacje przedsiebiorstwa

Brak gotowosci dotyczy zarowno cztonkdéw
zarzadu, jak | pracownikOw nizszego szczebla.
Jest wynikiem matej Swiadomosc lub wrecz jgj
braku (co dotyczy kazdego obszaru: E, SiG), jak
rowniez niecheci do samej zmiany i postrzegania
jej w kontekscie wysokiego ryzyka destabilizaci
przedsiebiorstwa (ten argument najczesniej
wysuwany jest przez zarzady) czy negatywnego
wptywu na warunki pracy (obawy pracownikéw).
Zdaniem badanych lideréw ESG, to powazny
problem — dlatego tak podkreslajg znaczenie
edukacji w organizacji i wtasng role w tym
zakresie. Coraz bardziej intensywna obecnosc¢

Wybrane komentarze respondentéw:

tematu ESG w $rodowisku ,,duzego biznesu”
powoduje, ze zarzady sg bardziej otwarte na
ESG. Transfery kadry zarzgdzajgcej w istotny
sposoéb przyczyniajg sie do wiekszej gotowosci
na transformacje. Wsrod pracownikow nizszego
szczebla, szczegolnie w duzych organizacjach,
w przedsiebiorstwach produkcyjnych, gotowos¢
na ESG jest bardzo zréznicowana z przewaga
niskiej. Decyduje o tym brak przekonania

o korzysciach osobistych z wprowadzanych
zmian, a co wiecej, ponoszone koszty (wieksza
ilo$¢ pracy przektada sie na wieksze obcigzenie).

Dobrze, ze temat ESG jest tak nagtosniony i w niedtugim czasie wszystkie liczace sie
podmioty w branzy bedg mogty pordwnywac sie miedzy sobg: co robig, w jakiej skali, jak
wypadajg na tle konkurencji. To bedzie dla zarzgddw spotek bardzo wazny komunikat
I bodziec do zmiany, do jej akceptaciji.
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Krétki czas na realizacje nowych wyzwan sprawia,
ze niektorzy liderzy szukajg “sciezki na skréty”

Wszyscy zgodnie wskazujg na to, ze czasu jest
zbyt mato, aby dobrze przygotowac sie do
nowych standarddw raportowania. Wyjagtek
mogg stanowic¢ przedsiebiorstwa, ktére juz sg
mocno zaangazowane w temat ESG (ustawione
procesy zbierania danych, kompetentni
cztonkowie Komitetu ESG w organizaciji) — w ich
percepcji, nowe standardy to tylko ewolucja

i ,kolejny klocek znanej juz uktadanki”.

Obawy zwigzane z konsekwencjami niespetnienia
wymogow i koniecznoscig uzyskania opinii

Wybrane komentarze respondentéw:

prawnej w przypadku braku ujawnienia w danym
obszarze sg zréznicowane wsrod badanych
liderow ESG. Jedni deklarujg wysoki poziom
obaw i w tym kontekscie poszukujg aktywnie
zrodet wiedzy i inspiracji, ktére pozwolg
zoptymalizowac raportowanie pod kagtem
nowych regulacji. Inni (wydaje sie, ze bardziej
doswiadczeni w raportowaniu, reprezentujgcy
podmioty o relatywnie matej ztozonosci struktury
biznesowej) podchodzg do kwestii raportowania
z wiekszym dystansem, twierdzac, ze ,,wszystko
da sie zaargumentowac”.

To jest stanowczo za mato czasu, bo to nie chodzi tylko o kwestie operacyjne, policzalne
czy niepoliczalne, ale o tak delikatne kwestie, ktore uderzajg w tradycyjne wartosci,
np. ze mezczyzna musi zarobic wiecej. Czy nasi pracownicy sg do tego przygotowani?

Z pewnoscig duza czesc - nie.

Wyzwania, jakie sg stawiane
liderom ESG mogg doprowadzi¢
do wypalenia zawodowego.

Wymagari zwigzanych z ESG jest po
prostu za duzo po prostu i moze sie
zdarzyc, ze jezeli bedziemy chcieli
wszystko zrobic pod linjjke,
wszystko zgodnie z literg - prawa
przy takim obcigzeniu kadry i przy
takich kosztach doradcow - to
zarzgd machnie stwierdzi: Jakie nam
kary grozg? Policzmy, co nam sie
bardziej optaca.
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CZESC 4:
WSPOLPRACA Z DORADCAMI

Doswiadczenia we wspétpracy z zewnetrznymi doradcami
i audytorami sg na ogét pozytywne w badanej grupie a ocena jej
wptywu na procesy zachodzace w organizacji — wysoka.

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw miata

doswiadczenia we wspotpracy z zewnetrznym -
doradcg-ekspertem, w zakresie budowania Ff-fg" " ——.
strategii, przemodelowania organizadji >~
i raportowania, ale rowniez komunikaciji.

Prawie wszystkie doswiadczenia zostaty ey
zakoriczone sukcesem (udato sie zrealizowad s
wyznaczone cele), cho¢ na réznych etapach I
wspotpracy pojawiaty sie pewne problemy, np.:
 etap ofertowania: zbyt szeroka oferta i opis
ustug generujgce trudnos¢ samodzielnej
oceny realnych potrzeb, przektadajg sie na
bardzo wysoka tagczng cene pakietu ustug.

e wspoétpraca: trudna dostepnosc doradcy
(“zapewne obtozonego pracy”),
niezrozumienie specyfiki branzy i specyfiki
przedsiebiorstwa, zbyt powierzchowna
analiza trafnosci przyjetych wskaznikdw.

Analiza doswiadczen badanych przedsiebiorstw
pozwala sformutowac hipoteze, ze
przedsiebiorstwo bez dobrego doradcy-
eksperta w dziedzinie ESG ma istotna
trudnos$é dokonania niezbednej transformaciji
w organizaciji w tym obszarze. Moze stopniowo
wprowadzac zmiany metodg ,,drobnych
kroczkéw?”, ale napotka wiele powaznych barier
(w tym gtéwnie wewnatrz organizagji), ktére beda
hamowac transformacje. Proces transformacii
bez udziatu doradcy przebiega wolnigj a liderzy
ESG skupiajg sie na drobnych dziataniach

(np. akcja redukcji Smieci w pracownicze;
stotéwcee) i nieznaczgcych korzysciach

(np. oszczednos$é energii elektrycznej w biurze).
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Wybrane komentarze respondentéw:

Troche brakuje takiego adwokata diabta w osobie doradcy, ktory powie: uwazam, ze
powinnismy pJjsc¢ krok dalej i zobaczyc, jak wygladajg podwykonawcy tej firmy. Oni tak jakby
dazyli do tego, zeby odhaczyc¢ pewne takie grube punkty i zeby byto troche z gtowy.
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Oczekiwania lideréw ESG we wspétpracy z zewnetrznym doradca-
ekspertem idg w kierunku dopasowania nie tylko zakresu ustug do potrzeb
organizaciji, ale przede wszystkim stopnia zaawansowania przekazywanej
wiedzy do potrzeb oséb zaangazowanych w obszar ESG.

Zardwno przedstawiciele przedsiebiorstw
jak i doradcy-eksperci generalnie pozytywnie
oceniajg wspotprace. Obie grupy wskazujg
jednak na pewne rozbieznosci wzajemnych
oczekiwan:

¢ przedsiebiorstwa: oczekujag, ze doradca
zajmie sie tematem ESG, ,,poprowadzi za
ragczke” od A do Z vs. uzupetni braki
w wiedzy osdb dedykowanych tematowi
ESG w organizacji; bedzie petnit role
edukatora i znat odpowiedz na kazde
pytanie, oczekuje sie, ze bedzie réwniez
elastycznym i pomocnym, zawsze
dostepnym.

o doradcy: liderzy ESG bedg posiadac
podstawowg wiedze i kompetencje
do samodzielnego podejmowania decyzji,

Wyobrazatam sobie, ze doradca bedzie
Alfg i Omega, po prostu nas
przeprowadzi za reke przez ten caty
proces. A, mimo ze jest wsparcie,

to jednak gigantyczna czesc tej pracy
Spada na osoby pracujgce wewngtrz
firmy. Zaden konsultant nie jest w stanie
za nas tego zrobic i nas w tym wesprzec.
Bardzo jest tez duzo obszardw, gdzie
doradcy tez dopiero kreujg swoje
stanowiska i nie sg w stanie nam
odpowiedziec na pytania.

powinni rozumie¢ jezyk ESG (przepisy
prawne, analizy ilosciowe, wskazniki, itd.).

Wybrane komentarze respondentéw:

Jest potrzebne wsparcie przy przektadaniu teorii na praktyke i to na praktyke danej branzy,
konkretnej organizacji. Bytoby mi bardzo trudno wzigc na siebie odpowiedzialnosc za
przetozenie standarddw na nasze dziatania bez wsparcia doradcy. My jeszcze nasze
ujawnienia poddajemy audytowi zewnetrznemu, a to dodatkowe obcigzenie

I odpowiedzialnosc.

Z perspektywy czasu uwazam, ze doradcy na samym poczatku mogli zadac trzy, cztery
dodatkowe pytania, zeby praca nad raportem byta tatwiejsza. Ale to by¢ moze by
spowodowato, ze nie wykupilibysmy tak duzego pakietu.

Niestety firmy doradcze sg obecnie mocno obcigzone projektami, co czesto powoduje gorszg
Jakosc obstugi. Na samym poczagtku, podczas prezentowania oferty, wszystko wyglada duzo
lepiej, niz w trakcie pracy nad strategig czy raportem. Nie czulismy sie zaopiekowani,
szczegolnie w kontekscie faktur, jakie dostawalismy za prace doradcow.
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Podsumowanie

ESG dla czesci przedsiebiorstw
to wcigz przede wszystkim
obowigzek raportowania.

Temat ten jest bardziej rezonujgcy niz strategia
I dziatania wdrozeniowe - raportowanie stanowi
“top of the mind” dla wielu lideréw ESG.

Swiadomos¢ potrzeby
sformutowania strategii ESG

jest wysoka w duzych
przedsiebiorstwach, a co wiecej,
rosnie.

Czesc respondentow publikujgcych juz raporty,

nie ma sformutowanej strategii ESG. Méwig wtedy

o funkcjonujgcej w organizacji “mapie dziatan

w ramach ESG”, zgodnie z ktdrg podejmowane sg
inicjatywy wdrozeniowe. Potrzeba stworzenia strategii
ESG czesto wigze sie z oczekiwanymi korzysciami -
przedsiebiorstwo jg posiadajgce jest bardzie
atrakcyjnym i wiarygodnym partnerem w obszarze
B2B.

Wyraznie rosnie swiadomos¢ oséb
odpowiedzialnych za ESG

w przedsiebiorstwie: ESG to nie
tylko koszty i obcigzenie dla
organizaciji, ale inwestycja.

Liderzy ESG przyznaja, ze wktadajg duzo energii

i czasu w edukacje wszystkich dziatow w firmie, w tym
zarzadu. Aktywne poszukiwanie wiedzy przektada sie
na coraz wiekszg swiadomosc, ESG przestaje byc¢
postrzegane jako CSR, podkreslane jest znaczenie
dziatan w innych obszarach niz tylko Srodowiskowy.
Dzieki temu zmienia sie nastawienie do ESG

W organizacjach - zaczyna by¢ postrzegane jako
szansa na wyrdznienie sie w branzy, na bycie

,0 Krok przed innymi”.
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Podsumowanie

ESG nabiera znaczenia dla duzych przedsiebiorstw, jednak
znaczenie tego obszaru w organizaciji jest zréznicowane.

Obszar ESG jest umiejscowiony w réznych pionach w badanych organizacjach. W niektérych
przedsiebiorstwach role lidera ESG petnig pracownicy dziatu PR i komunikaciji (zaktada sie,

ze kompetencje komunikacyjne sg niezbedne dla efektywnej edukacji i budowania zaangazowania
pracownikéw), w innych tym obszarem zajmuje sie audyt wewnetrzny. Badani eksperci-doradcy
wskazujg na zagrozenia zwigzane z wtgczeniem ESG do istniejgcych elementow struktury. Moze
powodowac to ,,skrzywienie” podejscia do ESG, czyli akcent na dawne CSR-owe kwestie

lub skupienie sie na samym raportowaniu.

»Wszyscy sie jeszcze uczymy” - dotyczy zaréwno lideréow ESG
jak i doradcéw - ekspertow ESG.

WSsrdd badanych lideréow ESG dominuje przekonanie, ze nawet doswiadczeni doradcy w dziedzinie
ESG, reprezentujgcy firmy consultingowe nie majg kompletnej wiedzy praktycznej, zastosowalne]
w kazdym przypadku (branza, specyfika przedsiebiorstwa) oraz,,patentu” na wtasciwg interpretacje
regulacji, w szczegolnosci nowych. Duzo wiec méwi sie o potrzebie kreatywnych rozwigzan

i benchmarkowania oraz poszukiwania inspiracji w codziennej pracy lidera ESG. Wspdtpraca

z kompetentnym doradcg-ekspertem w obszarze ESG dostarcza jednak wiele praktycznej wiedzy

i upewnia lidera ESG w przedsiebiorstwie co do trafnosci zastosowanych rozwigzan.
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Wprowadzenie

Cele projektu

Gtéwnym celem byto okreslenie poziomu znajomosci | Swiadomosci problematyki ESG wsrdd polskich
firm. W ramach badania korzystaliSmy z analogicznego zestawu pytan, co w 2022 roku, minimalnie
dostosowujgc kwestionariusz, aby zachowac poréwnywalnos¢ obu badar. Podobnie jak w pierwszej
edycji, szczegdtowymi zagadnieniami poruszonymi w badaniu byty ponizsze zatozenia.

1

Czy firma opracowata strategie ESG?
2. Jeslinie, to czy zamierza jg opracowac i wdrozy¢?

3.  Czy spotkata sig juz z wymogiem przedstawienia kontrahentom sprawozdania dotyczacego
$ladu weglowego i zréwnowazonego rozwoju?

4. Czy maswiadomosc, ze od tego bedzie uzaleznione w niedalekiej przysztosci pozyskanie
finansowania na inwestycje?

5. Czy ma swiadomos¢, ze od tego bedzie zaleze¢ wspdtpraca z korporacjami?

Oprécz ponownego zbadania ww. zagadnien raport zawiera poréwnanie z pierwszg edycjg badania
a co za tym idzie charakterystyke zmian, ktére dokonaty sie na przestrzeni czasu.

Metodologia

Podobnie ja w pierwszej edycji, badanie zostato przeprowadzone na kwotowej prébie
przedsiebiorstw w podziale na wielkosc zatrudnienia oraz branze. Kwoty do badania zostaty ustalone
w oparciu o dane GUS zebrane w publikacji ,,Dziatalno$¢ przedsiebiorstw niefinansowych” w 2019r.,
GUS, 2021. Szczegotowy podziat na kwoty zostat przedstawiony w tabeli 1.

LICZBA . )
ZATRUDNIONYCH Handel Budownictwo Przemyst Ustugi RAZEM
50-249 20 14 9 47 90
250 i wiecej 13 9 6 32 60

Tabela 1. Kwoty wykorzystane w badaniu: podziat wzgledem liczby zatrudnionych oraz branzy.

Badanie zostato przeprowadzone metodg CAWI przy wykorzystaniu ankiety internetowych
zrealizowanych na wyspecjalizowanej platformie badawcze;.
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1. Ogdblny poziom znajomosci pojecia ESG

W pierwszym bloku pytan zapytalismy o ogolny
poziom znajomosci pojecia ESG. Poréwnujgc
dane z ubiegtorocznym badaniem nalezy
zauwazyc, ze sektor matych i srednich
przedsiebiorstw coraz bardziej jest Swiadomy
tej kwestil. 76% badanych wskazato, ze spotkato
sie juz ze skrétem ESG (zna go bardzo dobre

lub ze styszenia), a 32% z nich deklaruje,

ze doskonale potrafi rozszyfrowac, co kryje sie
pod tym pojeciem (wykres 1).

Wykres 1.
edyciji badania).

Wzrost swiadomosci dotyczgcy obszaru ESG
mozna zauwazy¢ w kazdej z badanych branz,
szczegolnie w branzy budowlanej, gdzie w roku
2023 jedynie 4% badanych nie spotkato sie

z pojeciem ESG, podczas gdy analogiczna
wartosé w poprzedniej edycji badania
wyniosta 57%. Ogdlna znajomosc pojecia ESG
wzrosta we wszystkich badanych sektorach cho¢
stosunkowo najwolniej zmiany te dokonujg sie

w branzy przemystowej.

Ogélny poziom znajomosci pojecia ESG w badanych firmach (poréwnanie wartosci dwéch

100%
13%
17%
23% A%
28% 29%
i 33% 30% 36%
75%
38%
38%
1% 335 | %
o 39%
50% 45% [l 32%
50%
50%
25Y%
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Ogotem Przemyst Budownictwo Ustugi Handel

Tak, znamy doskonale

. Tak, styszelismy

. Nie, nie znamy

Pytanie: ,,Czy w firmie spotkali sie juz Paristwo z skrétem ESG oznaczajgcym czynniki pozafinansowe wptywajace na ocene przedsiebiorstwa
sktadajgce sie z komponentow: Srodowiskowych (E), Spotecznej odpowiedzialnosci (S) oraz tadu korporacyjnego (G)?”
Ogdtem: N=158, Przemyst: N=17, Budownictwo: N=25, Handel: N=35, Ustugi: N=81
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Ogodlny poziom znajomosci
pojecia ESG w badanych
firmach*

*% wskazan odpowiedzi “tak, znamy doskonale”
oraz “tak, styszelismy” w pytaniu “Czy w firmie
spotkali sie juz Panstwo ze skrétem ESG?”

wzrosta liczba osdéb, ktére
wskazujg, ze ESG bedzie sie
rozwijad! (w poprzedniej
edycji badania z takim
stwierdzeniem zgadzato sie
31% respondentdow).
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Badani, ktorzy wykazali sie znajomoscig pojecia
ESG zostali zapytani o rozumienie tego terminu
w firmie (wykres 2). Przygladajac sie wskazaniom
0gotu respondentéw w obu edycjach badania,
mozemy zauwazyc, ze nie nastgpity istotne
zmiany w tym obszarze. Jednak, gdy skupimy sie
na poszczegolnych sektorach, zauwazymy
wyraznie wyzszy odsetek firm w branzach
przemystowej i handlowej, deklarujgcych
stosowanie rozwigzan w oparciu 0 ESG. Nizsze
odsetki firm stosujgcych rozwigzania ESG

Ogodlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

w branzy ustugowej i budowlanej, mogty wynika¢
z efektu szybszego nasycenia niz to miato
miejsce w przypadku firm z sektora przemystu
czy handlu.

Analiza ponizszych danych sugeruje réwniez,

ze firmy nie tylko sg zaznajomione z problematykg
ESG ,teoretycznie”, ale takze coraz czescigj
rozwazajg jej wprowadzenie lub juz stosujg takie
rozwigzania w praktyce.

Wykres 2. Rozumienie pojecia ESG wsréd respondentéw, ktérzy wskazali znajomos¢ tego pojecia
(poréwnanie wartosci dwéch edycji badania).

100%
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23%
28% 30%

38%

1%
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L
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2022 2023

Przemyst

Znamy ze styszenia

Budownictwo

17% 19%
33% i 30%) 36%
38%
45%
33%
459 [l 32%
50%

2022 2023

2022 2023 2022 2023

Ustugi Handel

. Myslimy o wprowadzeniu . Stosujemy juz rozwigzania w oparciu o ESG

Pytanie: ,Jakie jest rozumienie tego pojecia w firmie?” Ogdtem: N=120, Przemyst: N=10, Budownictwo: N=24,
Handel: N=28, Ustugi: N=58

Jednak, gdy pytano o poziom swiadomosci ESG
w catej organizacji, sytuacja wygladata
zdecydowanie inaczej. Respondenci wskazali, ze
jest ona na ogdt srednia (72%) lub niska (22%).
Zaledwie nieco ponad 7% respondentéow
stwierdzito, ze znajomos$¢ zagadnien
zwigzanych z ESG jest wysoka, a edukacja

w tym obszarze obejmuje wiekszos$é
pracownikéw. Analiza tych wynikow

w poréwnaniu z badaniem z 2022 roku ukazuje,
ze w organizacjach rosnie liczba osob, ktdre sa
Swiadome ESG, jednoczenie grono osob

z wysokg wiedzg w tym obszarze pozostaje

na podobnym poziomie.
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2. Rozwdj i wdrazanie ESG

W dalszej czesci badania respondenci zostali wskazuja, ze ESG bedzie sie rozwijac¢ (wzrost
zapoznani z definicjg ESG jako ,,szeregu 015 pp). Do 32% (z 52% wskazan w 2022r.)
czynnikow pozafinansowych, ktére pomogg spadta liczba deklaraciji, ze ESG pozostanie
firmom raportowac swoje dziatania niezwigzane na obecnym poziomie (wykres 3). To istotne

z czysto ekonomicznymi wskaznikami rozwoju”. zmiany w perspektywie postrzegania roli ESG
W oparciu o tak zdefiniowane zagadnienie W ocenie przysztosci rozwoju przedsiebiorstw.

badani zostali poproszeni 0 ocene przysztosci
ESG w sektorze matych i srednich

przedsiebiorstw. W podziale na branze, to przedstawiciele
sektora handlowego (54%) oraz przemystu (53%)

W pordéwnaniu z wynikami z 2022 roku mozemy czesciej wskazywali na stwierdzenie, ze rola

zauwazyc, ze wzrosta liczba oséb, ktére ESG w przysztosci zyska na znaczeniu.

Wykres 3. Ocena przysztosci rozwoju ESG w sektorze MSP (poréwnanie wartosci dwéch edyciji badania).

60%

52%

50% 46%

40%

31% 32%
30%
22%
20% 17%

10%

0%

bedzie sie rozwijac pozostanie na obecnym rola ESG bedzie malec¢
poziomie

B 2022 2023

Pytanie: ,.Jak oceniaja Paristwo w firmie przysztosé tak zdefiniowanego ESG w rozwoju w sektorze MSP?”
2022:N=176, 2023: N=158
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Wsrdéd analizowanych
przedsiebiorstw blisko

28% wdrozyto juz
rozwigzania ESG

Najwiecej firm, ktore wdrozyty elementy ESG,
znajdziemy w sektorze przemystowym (42%)
oraz handlowym (37%). To zauwazalna zmiana
w poréwnaniu do poprzedniego badania, gdzie
praktycznie zadna firma z branzy przemystowej
nie miata wprowadzonych rozwigzan z zakresu
ESG, nie deklarowata réwniez planu wdrozenia
jakichkolwiek elementow ESG w strategie
biznesowe.

Jesli chodzi o zamiar wdrozenia elementow
strategii ESG do organizacji, to najwyzszy
odsetek mozna zaobserwowac w branzy
handlowej (45%) oraz ustugowej (46%).

W obecnej edycji, wsrdd badanych
deklarujgcych wdrazanie startegii ESG

w przedsiebiorstwach najwyzszy odsetek
zadeklarowat wdrozenia w obszarze Social (64%)
i porownywalny w obszarze Environment (48%)
oraz Governance (47%). Rozktad ten pokrywa sie
z odsetkami deklarowanych wdrozen. Badane
firmy najczesciej wdrozyty juz rozwigzania
ESG w obszarze Social (62%) nastepnie
Environment (38%) a najmniej w obszarze
Governance (25%).

W pytaniu otwartym zapytano o to jakie
konkretnie dziatania, projekty oraz inwestycje
beda realizowane w ramach wdrazania ESG

w badanych przedsiebiorstwach. Respondenci
wymieniali tu nastepujgce obszary:

« Inwestycje infrastrukturalne (sprzet
komputerowy, inwestycje w maszyny)

¢ |Inwestycje w kapitat ludzki i warunki pracy

¢ Dziatania majgce na celu ograniczenie
emisyjnosci i poprawe efektywnosci
energetycznej firm (ograniczenie wptywu
firmy na srodowisko)

¢ tad korporacyjny
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3. Strategie wdrazania ESG w badanych firmach

Wsréd badanych firm w roku 2023 blisko 44%
opracowato strategie zréwnowazonego
rozwoju CO 0znacza znaczacy przyrost
wzgledem 2022 roku gdzie podobng deklaracje
ztozyto jedynie 20% badanych przedstawicieli
przedsiebiorstw.

Strategie ESG ma juz 44% firm




60 Postrzeganie ESG wsrdd firm | RAPORT Z BADANIA ILOSCIOWEGO

W zakresie firm posiadajgcych zdefiniowanag
strategie ESG, najwyzszy odsetek (52%),
notuje sie w sektorze budowlanym. Na drugiej
pozycji plasuja sie przedsiebiorstwa z sektora
handlowego, z wynikiem 51%, natomiast
sektor przemystowy zajmuje trzecig pozycje
z odsetkiem na poziomie 47%. Nie stwierdzono
statystycznie istotnych réznic w odsetku firm,
ktore opracowaty strategie zréownowazonego
rozwoju ze wzgledu na liczbe zatrudnionych.

WSrdd firm, ktére opracowaty
strategie ESG, 55% dokonato tego
samodzielnie.

Pozostate firmy, ktdre nie opracowywaty
strategii samodzielnie, korzystaty
najczesciej z wyspecjalizowanych firm
doradczych (74%) kancelarii prawnych
(22%) oraz pomocy uczelni (13%).

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

W roku 2023, wsrdd firm, ktére samodzielnie
opracowaty strategie ESG nieco ponad 33%
wdrozyto jg w praktyce, 61% obecnie znajduje sie
w fazie jej implementacji, zas zaledwie 6%
badanych do tej pory nie przystgpito

do wdrazania opracowanej strategii.

WSrdd firm, ktére nie opracowaty do tej pory
strategii ESG blisko 50% badanych deklaruje,
ze W najblizszym czasie zamierza takg strategie
stworzy¢. Potowa z nich planuje opracowac jg
samodzielnie, a organizacje, ktdre nie podejmag
sie tego korzystajgc z wtasnych zasobdw,
powierzg to zadanie firmie zewnetrznej.

W pordéwnaniu z rokiem 2022 wzrdst udziat
prawie wszystkich powoddéw wdrozenia ESG
(wykres 4). Najczesciej firmy wskazuja

na samodzielng decyzje, oraz wskazuja,

ze bardziej proekologiczna firma ma wieksze
szanse na rozwaj. Widac¢ takze wyrazny
wzrost udziatu odpowiedzi wskazujgcych

na wymagania kontrahentéw jako powéd
wprowadzenia ESG.

Wykres 4. Powody wdrozenia ESG w badanych firmach (poréwnanie wartosci dwéch edycji badania).

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

66%
48%
40%
33% 33%
29% 30% 29%
I I 26% 25% I

bardzie] proekalogicznie  powody wizerunkowe  wymég kontrahentéw - samodzielna decyzja wymag do pozyskania

nastawiona firma ma
wieksze szanse na rozwij
i jest lepiej ndbierana
przez Klientow

B 2022

warunkujacy utrzymanie
sie wiaricuchu dostaw

finansowania
(bankifinwestor)

I 2023

Pytanie: ,,Jesli Pana()) firma zdecydowata sie na wdrozenie ESG, to z jakiego powodu?”
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Firmy, ktdére wdrozyty ESG w 2022 roku
wskazaty, ze najwiekszg barierg w implementacii
strategii okazat sie czynnik dotyczacy zasobdw
ludzkich (26%). Obecne badanie prezentuje
nowy obraz wynikow dotyczgcych przeszkod
zwigzanych z wdrazaniem strategii ESG

(wykres 5).

Pordwnujgc wyniki obu edycji badania nalezy
zwrociC przede wszystkim uwage, ze ogolnie
wyzszy poziom wskazarn wynika z bogatszych
doswiadczen firm zwigzanych z wdrazaniem
strategii ESG w organizacjach.

Najwiekszym wyzwaniem we wdrozeniu ESG
W organizacji okazat sie niedostateczny

dostep do ekspertéw i doradcéw w zakresie
ESG (40% wskazan), brak zasobéw (34%)
oraz bariery finansowe (27%).

Mniejsza grupa respondentéw wskazata
natomiast na bariery technologiczne oraz
produkcyjne. Jest to oczywiscie zwigzane

z postepujgcg automatyzacja oraz cyfryzacjg
procesow.

Wykres 5. Bariery we wprowadzaniu strategii ESG (poréwnanie wartosci dwéch edyciji badania).
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Pytanie: ,,Jakie sg Panali) zdaniem najwieksze bariery we wprowadzeniu strategii ESG?”
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4. Oczekiwania kontrahentéw w zakresie zrownowazonego
rozwoiju

to firm handlowych (65%) oraz przemystowych
(41%). Nieco nizsze wartosci zostaty

o zarejestrowane dla firm budowlanych (36%)
o i ustugowych (39%).

W 33% przypadkéw wymaog przedstawienia
kontrahentom sprawozdania dotyczgcego Sladu
weglowego | zrdwnowazonego rozwoju byt
zwigzany z oczekiwaniami instytucji
przyznajacych granty lub fundusze UE (wykres 6).
Nieco mniejszy odsetek ankietowanych wskazat
wymagania inwestoréw podczas starania sie

o dofinansowanie (31%). Najmniejszy odsetek
badanych wskazato wymagania instytucji

Jest to zdecydowanie wyzszy odsetek bankowej podczas starania sie o kredyt lub

w poréwnaniu z poprzednim badaniem, gdzie finansowanie.

wyniost on niespetna 24%. Najczesciej dotyczyto

W biezgcym badaniu blisko 45% badanych
przyznato, ze ich firma spotkata sie juz

z wymogiem przedstawienia kontrahentom
sprawozdania dotyczgcego Sladu
weglowego i zréwnowazonego rozwoju.

Wykres 6. Okolicznosci wymagania przez kontrahentéw sprawozdania dotyczacego sladu weglowego
i zrownowazonego rozwoju (dane z 2023 roku).

40%
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30% : - 26%
19%
20% : . 159
10%
- .
0%
instytucja inwestor, podczas instytucje publiczne,  zleceniodawca, zleceniobiorca, bo bank, podczas
przyznajaca granty, starania si¢ o udrielajgce wsparcia podczas starania sie nie chce starania sie o
fundusze UE, inne  dofinansowanie przedsiebiorcom o zlecenie/przetarg wspotpracowac z  kredyt/finansowanie
fundusze, podczas (np.: PAIH) firmaminie z banku
starania sie o takie dziatajacymi w
finansowanie duchu

Zrownowazonego
rozwoju

Pytanie: ,W jakich okolicznosciach i kto wymagat przedstawienia sprawozdania dotyczacego sladu weglowego
i zréwnowazonego rozwoju?” N=42,
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5. Problematyka ESG w firmie

Kwestionariusz zawierat rowniez zestaw pytan
dotyczgcych tego, czy i w jaki sposob firmy
podejmujg problematyke ESG. Zapytalismy o to
w jaki sposdb firmy delegujg obowigzki zwigzane
obszarem ESG w organizacji, co wigze sie

z kwestig dotyczgcg szkolen w tym obszarze.

Poréwnujac wyniki z obu edycji badania
mozemy zauwazy¢ wyrazny wzrost udziatu
firm, ktére braty udziat w szkoleniach
poswieconych problematyce ESG (wzrost
z10% do 27%), a takze deklarujg ched udziatu

w takich szkoleniach (wykres 7). Zmiany wskazuja

]

Ogolnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka’

na rosngce zainteresowanie ESG oraz
koniecznosc¢ poszerzenia wiedzy w tym
obszarze. Deklaracja udziatu w szkoleniach
przektada sie rowniez na zrozumienie wagi
obszaru ESG dla przysztosci funkcjonowania firm
na rynku.

Dodatkowe pytanie dotyczyto tematyki szkolen
oraz organizatora. Badani wskazywali, ze byty
to gtdwnie szkolenia organizowane przez firmy
zewnetrzne, a tematyka najczesciej dotyczyta
zagadnien zwigzanych z obszarem tadu
korporacyjnego, czy mobbingiem.

Wykres 7. Udziat w szkoleniach dotyczacych ESG (poréwnanie wartosci dwéch edyciji badania).

50%

40% 38%

29%
30% 27%

20%
10%
10%

0%
Tak, bralismy udziat
udziatu ale

zamierzamy wziac

udziat

B 2022

Nie, nie bralismy

45%

19%
16% 16%

Na razie rozglagdamy
sie za szkoleniami,
szukamy mozliwosci na
rynku

Nie, nie bralismy i nie
zamierzamy bra¢
udziatu

2023

Pytanie: ,,Czy Panali) firma brata udziat lub zamierza wzigé udziat w szkoleniach dotyczgcych zagadnien ESG,
zZréwnowazonego rozwoju, Sladu weglowego?”
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W roku 2023 blisko potowa
ankietowanych przyznata, ze w ich
firmie jest osoba zajmujgca sie
tematykg zréwnowazonego rozwoju

lub ESG. Oznacza to zdecydowany
wzrost w poréwnaniu z wartoscig dla
roku 2022 gdzie analogiczny odsetek
wyniést jedynie 22%.

Osoby zajmujgce sie problematykg ESG sg
najczesciej zatrudnione na stanowiskach
kierowniczych, ale nie zwigzanych bezposrednio
z tym obszarem. Jedynie w kilku przypadkach
byto to stanowisko utworzone specjalnie

do tego celu. W pozostatych respondenci
wskazywali, ze osoby te majg inne obowigzki

a zagadnienie ESG jest dla nich dodatkowym
obcigzeniem.

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

W firmach, w ktorych dotad nie byto
wyznaczonej osoby zajmujgcej sie ESG, 35%
badanych wskazato, ze organizacja zamierza
zatrudni¢ pracownika, ktéry bedzie
odpowiedzialny za ten obszar. Jest to
zdecydowanie wiecej wskazan, niz w pierwszej
edycji badania, gdzie analogiczny odsetek
wyniost jedynie 15%

W raporcie wytania sie jasny obraz oczekiwan
respondentdw w kwestii wsparcia w obszarze
ESG (wykres 8). Tegoroczna edycja badania
ujawnita, Ze najwieksze nadzieje kieruja oni
w strone organizaciji branzowych,
stowarzyszen i organizaciji przedsiebiorcow
(44% wskazan). Zauwazalny jest rowniez
znaczacy wzrost odsetka respondentow
wskazujgcych na wzrastajgce oczekiwania

w zakresie wsparcia w obszarze ESG ze strony
kontrahentéw i zleceniodawcow (skok z 19%
w roku 2022 na obecne 30% w 2023 roku).

Wykres 8. Oczekiwania respondentéw co do wsparcia w procesie dostosowywania firm do zasad ESG
(poréwnanie wartosci dwéch edycji badania).

50%

0%
rzad, ministerstwa
organizacje
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41%
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30%
20% [ ' '
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organizacje branzowe, urzedy marszatkowskie,

30%

35%
30%
I ] I

kontrahendi -

wojewoddzkie zleceniodawcy

przedsiebiorcow

B oo [ 2023

Pytanie: ,,Od kogo oczekujecie Paristwo wsparcia w procesie dostosowywania firm do zasad ESG?”
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6. Koszty wprowadzenia ESG

Podobnie jak w 2022 roku, zdecydowana Z podziatem na branze, wyjatek stanowi sektor
wiekszos$¢ badanych nie jest w stanie budowlany. 40% respondentéw wskazuje, ze
oszacowac kosztéw zwigzanych potrafi oszacowac koszty wdrozenia strategii

z dostosowaniem sie do wymogow ESG ESG, co stanowi az 15% wzrost w poréwnaniu
(wykres 9). Jesli spojrzymy na zagadnienie do ubiegtego roku.

Wykres 9. Znajomos$¢ szacunkowych kosztéw dostosowania firmy do zasad ESG w zbiorowosci
badanych (poréwnanie wartosci dwéch edycji badania).

100%
75%
50%

75% & Lhxd 71%

60%

25%

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Ogobtem Przemyst Budownictwo Ustugi Handel
Tak, wiemy mniej wiecej . Nie, nie wiemy

Pytanie: ,,Czy na te chwile Panal(i) firma wie juz jakie bedzie musiata ponies¢ koszty, aby dostosowac sie
do wymogoéw ESG, a bedac w tarcuchach dostaw do wymogdw zleceniodawcow?”
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Wsréd respondentéw, ktérzy potrafili
okresli¢ koszty dostosowania sie

do wymogow ESG blisko potowa
wskazata, ze proces ten bedzie wymagat
poswiecenia okoto 15% przychodéw.*

*Jest to taka sama wartos¢, jak ta zarejestrowana w roku 2022.

W biezgcym badaniu respondenci najczesciej
wskazywali zmiany strukturalne oraz wdrozenia
jako elementy ESG ktdre pochtong najwiekszg
czes$é budzetu (po 42%). Nieco nizszy odsetek
respondentéw wskazat inwestycje (29%).

27%

juz 27% badanych deklaruje, ze wzieto
udziat w szkoleniu dotyczgcym ESG.
W poprzedniej edycji badania byto to 10%.
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Ogodlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

7. 0goblny stosunek do problematyki ESG

W badaniu, podobnie jak w roku 2022,
zadalismy zestaw pytan majgcych na celu
okreslenie ogdlnego stosunku respondentow
do kwestii ESG w kontekscie uwarunkowan
instytucjonalnych oraz najblizszej przysztosci
(wykres 10).

Wyraznie rysuje sie tendencja wzrostowa wsrod
respondentdw, ktorzy deklarujg, ze w najblizszej
przysztosci pozyskanie finansowania stanie sie
uzaleznione od przedstawienia sprawozdania

dotyczgcego sladu weglowego

i zrdwnowazonego rozwoju. W 2022 roku
zaledwie 31% ogotu respondentdw zgadzato sie
z tym stwierdzeniem, podczas gdy w roku 2023
jest to juz prawie potowa respondentow.

Wzrost swiadomosci w tym obszarze
zauwazalny jest w kazdej z badanych branz, przy
czym najwiekszg liczbe wskazan obserwujemy
w sektorach przemystowym, ustugowym

oraz handlowym.

Wykres 10. Stosunek badanych do stwierdzenia: ,,\W niedalekiej przysztosci pozyskanie finansowania
z bankéw i od inwestoréw instytucjonalnych oraz prywatnych na inwestycje bedzie
uzaleznione od sprawozdania dotyczacego sladu weglowego i zréwnowazonego rozwoju”
(poréwnanie wartosci dwéch edycji badania).

100%

50%
55%
57%
42%
25%
ok 10% 10%

2022 2023 2022 2023

~J
2
"'_\.

Ogotem Przemyst

Zdecydowanie i raczej sie zgadzam

49%
44%
68%
42%
16%
10%

. trudno powiedziec

43%

9%
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Budownictwo Ustugi Handel

. Zdecydowanie i raczej sie nie zgadzam
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Respondenci zostali takze poproszeni o ocene
dyrektywy unijnej dotyczgcej wdrozenia ESG
(wykres 11). Jeszcze rok temu badani najczesciej
wskazywali, ze dyrektywa nie przyniesie zmian,
przy czym szczegolny sceptycyzm prezentowali
przedstawiciele sektora przemystowego. Firmy
z tej branzy réwniez najczesciej wskazywaty,

ze unijna dyrektywa stanowi zagrozenie dla
rentownosci firm.

55%

Rok 2023 przyniést znaczace zmiany,
az 55% badanych postrzega ESG jako
szanse (w 2022 roku tylko 33%
respondentéw).

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

Z jednej strony na to, by docelowo biznes byt
bardziej zielony, energooszczedny

i nowoczesny, a z drugiej upatrujgc w ESG
ogromnych mozliwosci wizerunkowych.
Uzasadniajgc swoje opnie w pytaniu otwartym
respondenci czesto wskazywali, ze jest to
zwigzane z ogolniejszym trendem — klienci
poszukujg ekologicznych produktéw oraz
zwracajg sie w kierunku firm odpowiedzialnych
spotecznie. Badani zdajg sobie réwniez sprawe
z faktu uzaleznienia pozyskiwania zrodet
finansowania od wprowadzania ESG. Pojawiaty
sie rowniez wyjasnienia odwotujgce sie do
wptywu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na srodowisko naturalne.

Najwiekszg zmiane w postrzeganiu ESG jako
Szansy na rozwoj organizacji mozna
zaobserwowac w branzy handlowej (57%
wskazan w 2023 roku do 18% w roku 2022)
oraz budowlanej (wzrost z 32% w roku 2022
do 56% w roku 2023).

Wykres 1. Stosunek badanych do stwierdzenia: ,,Jak Pan(i) ocenia nowa dyrektywe unijng dotyczaca
wdrozenia zasad ESG i wymuszone przez te dyrektywe zmiany?” (poréwnanie wartosci dwéch

edycji badania).
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. Moim zdaniem nic sie nie zmieni

Jest szansg, bo daje to ogromne
mozliwosci wizerunkowe, klienci lubig
ekologiczne produkty i firmy
odpowiedzialne spotecznie

2022 2023

Budownictwo Ustugi

Jest zagrozeniem, gdyz brakuje
wiedzy, ekspertéw, a firmy nie majg
kapitatu na takie zmiany

2022 2023 2022 2023

Handel

Jest zagrozeniem, gdyz koszty wdrozen
i zmian moga sprawic, ze biznes upadnie,
bedzie mniej rentowny przez najblizsze lata

Jest szansg, by docelowo biznes byt bardziej
Zielony, energooszczedny, nowoczesniejszy
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Przedstawiciele firm zostali takze poproszeni
0 ocene stopnia w jakim obecna sytuacja
geopolityczna i gospodarcza wptywa ha
wdrazanie elementdw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem (wykres 12).

Przygladajac sie odpowiedziom uczestnikow

w obu edycjach badania, trudno zaobserwowac
znaczgce zmiany w tym kontekscie. Mozna
nawet stwierdzi¢, ze ogolna ocena wptywu
obecnej sytuaciji geopolitycznej i gospodarczej
jest nieco mniej optymistyczna niz w roku 2022.
Szczegdlnie widoczne jest to w branzy

Ogdlnopolski Raport ESG “Szanse i ryzyka”

przemystowej, gdzie 65% respondentéw
postrzega obecng sytuacje jako trudng oraz
w branzy budowlanej, gdzie ponad potowa
respondentéw deklaruje koniecznosc
przesuniecia inwestycji zwigzanych z ESG
W czasie.

Nieco lepsze nastroje panujg w branzy handlowej
i ustugowej cho¢ i tam wysoki odsetek badanych
wskazat ha potencjalne trudnosci przy
wprowadzaniu strategii ESG spowodowane
przez obecng sytuacje.

Wykres 12. Stosunek badanych do stwierdzenia: ,,Czy obecna sytuacja geopolityczna, gospodarcza,
zwigzana ze wzrostem kosztéw ma wptyw na wdrazanie elementéw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem?” (poréwnanie wartosci dwoch edycii badania).
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Planowalismy nowe inwestycje, w $wietle obecnej
sytuacji rynkowej musimy je przesunac¢ w czasie

Tak, koszty mocno rosng, rynek jest nieprzewidywalny,
ESG tylko nas dobije
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W badaniu zawarto takze pytanie o to czy Zmiane nastawienia mozna dostrzec we

w przysztosci wspotpraca z korporacjami bedzie wszystkich analizowanych branzach, najwiekszy
uzalezniona od sprawozdania dotyczacego $ladu  jednak w branzy przemystowej (zmiana sumy
weglowego i zréwnowazonego rozwoju (wykres odpowiedzi twierdzgcych z 38% na 59%) oraz
12). W zestawieniu z badaniem handlowej (zmiana z 20% na 54%).

z poprzedniego roku wyraznie wida¢ znaczacy

skok w odpowiedziach typu ,,zgadzam sig” Rezultat ten $wiadczy o roshgcym znaczeniu

i ,zdecydowanie zgadzam si¢” (od 26% w 2022 v $wiadomosci respondentéw, wprowadzania
roku do 49% w roku 2023). To jasny sygnat elementéw ESG w kontekscie wymogow
rosngcego zrozumienia i docenienia kwestii stawianych przez kontrahentéw korporacyjnych.
zwigzanych z ESG. Swiadczy to o narastajgcym Widad wyraznie, ze zréwnowazony rozwoj
przekonaniu, ze w najblizszej przysztosci przestaje byd tylko modg a staje sie kluczowym
uwzglednienie tych zagadnien w strategii elementem dla relacji biznesowych.

rozwojowej firm stanie sie coraz bardziej kluczowe.

Wykres 13. Stosunek badanych do stwierdzenia: ,,WW niedalekiej przysztosci wspadtpraca z korporacjami
bedzie uzalezniona od sprawozdania dotyczacego sladu weglowego i zrwnowazonego
rozwoju” (poréwnanie wartosci dwéch edyciji badania).
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Podsumowanie

Juz tylko 24 proc. firm nie potrafi rozszyfrowac
zagadnienia ESG - to najwazniejszy wniosek, jaki
ptynie z badania przeprowadzonego przez firme
Qality Watch na potrzeby Ogoélnopolskiego
Raportu ESG — Szanse i Ryzyka. Pytanie to
zadalismy w trzecim kwartale 2023 roku.

W pordéwnaniu z poprzednig edycjg raportu
wzrost swiadomosci w zakresie ESG jest
ogromny! Rok wczesniej ponad potowa firm

nie wiedziata jeszczem, co to jest ESG.

Niemal potowa osdb, ktdre wziety udziat

w badaniu uwaza, ze ESG bedzie sie rozwijac.
W ubiegtym roku takiego zdania byto 31 proc.
respondentéw. Wzrost zanotowano takze
wsrdd firm, ktdre opracowaty strategie
zréownowazonego rozwoju ( 44 proc. w stosunku
do 20 proc. w poprzednim badaniu). Ponad
potowa firm strategie opracowato samodzielnie
(55 proc.).

Nadal najwiekszg barierg we wdrazaniu ESG sg
nadal zasoby ludzkie (wzrost do 34 z 26 proc.)
oraz dostep do ekspertéw (wzrost do z 22

do 44 proc.).

W tegorocznej edycji badania blisko 45 proc.
respondentow przyznaje, ze ich firma juz musiata
przedstawi¢ kontrahentom sprawozdanie
dotyczace sladu weglowego i zrwnowazonego
rozwoju, co stanowi znaczny skok w poréwnaniu
Z niespetna 24 proc. w poprzednim badaniu.
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Kolejnym aspektem, w ktérym widac
zdecydowany wzrost w poréwnaniu do
ubiegtego roku jest obecnos¢ w firmie
dedykowanej osoby zajmujgcej sie kwestiami
zréwnowazonego rozwoju lub ESG (wzrost
wskazan z 22 do 49 proc.). Zazwyczaj osoba
ta zajmuje stanowiska kierownicze lub
managerskie, a kwestie ESG sg dla nigj
dodatkowym obowigzkiem.

Wocigz firmom trudno oszacowac koszty
zwigzane z transformacjg , niektdrzy prognozuja,
ze proces wdrazania ten pochtonie nawet 15
proc. przychodow.

Cieszy fakt, ze ponad potowa respondentow,
niezaleznie od sektora, widzi w ESG szanse,
co jest wyraznym wzrostem w poréwnaniu

z poprzednig edycjg badania, gdzie wartosci
te wynosity $rednio 30 proc.!
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Krajowego

Misjg BGK jest wspieranie zrownowazonego
rozwoju spoteczno - gospodarczego Polski.
Dziatania ESG stanowig wiec integralny

element naszej strategii na lata 2021-2025.

W 2023 roku stworzylismy oferte dla
przedsiebiorstw wspierajgca
zrownowazone inwestycje

oraz przygotowalismy wspolnie

z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) szkolenie

dla matych i srednich przedsiebiorstw
,Zrownowazony rozwoj w MSP” dostepny
na platformie Akademia PARP.

Oferta wspierajgce
zrownowazone inwestycje

Wychodzimy do przedsiebiorcow z oferta
preferencyjnego finansowania, ktore ma
wspierac zrownowazone inwestycje. Z kredytu
inwestycyjnego i powigzanego z nim kredytu
obrotowego na VAT moga skorzystac Ci
przedsiebiorcy, ktorzy spetnig kryteria
techniczne okreslone przez bank.

Oferta finansowania wspierajgcego
zrownowazone inwestycje wigze sie m.in.
z brakiem prowizji za udzielenie kredytu

i Nnizszg marza.

Oferta dotyczy az 16 rodzajow takich projektow,
m.in.: zakupu pojazdow transportu miejskiego,
inwestycji w siec wodnokanalizacyjna,

budowy i modernizacji instalacji do odzysku
fosforu, zakupu pojazdow do selektywnego

zbieraniai transportu odpadow niebezpiecznych

przed przetworzeniem oraz budowy i montazu
instalacji fotowoltaicznej. Wigcej o ofercie.

materiat partnera

"

Szkolenie ,Zrownowazony
rozwojw MSP”

Jako bank rozwoju chcemy odegrac¢ znaczacg
role w popularyzowaniu wiedzy dotyczacej

ESG - szkolenie ,Zréwnowazony rozwoj w MSP”
jest dla nas pierwszym krokiem na tej drodze.

Wiemy, ze swiadomosc i wiedza w temacie
wptywu przedsiebiorstwa na srodowisko
naturalne i spoteczenstwo jest obecnie wsrod
MSP ograniczona i powierzchowna. Kolejnym
wyzwaniem jest niedostepnosc
polskojezycznych i praktycznych z punktu
widzenia MSP zrodet wiedzy.

Tymczasem rola matych i srednich
przedsiebiorstw w transformacji polskiej
gospodarki w kierunku niskoemisyjnosci,
zasobooszczednosci oraz budowania
pozytywnego wptywu spotecznego jest
fundamentalna. Wedtug PARP mate i Srednie
przedsiebiorstwa stanowig 99% wszystkich
polskich przedsiebiorstw oraz majg 72% udziat
w wytwarzaniu PKB.

Szkolenie “Zréwnowazony rozwdj w MSP”



https://www.bgk.pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/finansowanie-wspierajace-zi/
https://akademia.parp.gov.pl/course/view.php?id=289

materiat partnera

POLSKA AGENCIJA

INWESTYCJI | HANDLU

Jestesmy pierwszym punktem kontaktu dla eksporteréow i inwestoréw, dziatajgcym na kilkudziesieciu rynkach
swiata. Doradzamy bezptatnie na rzecz rozwoju i promocji polskiej przedsiebiorczosci.

Nasza misjg jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz zasiegu i dynamiki
umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Dziatamy zarowno w Polsce, jak i poprzez sie¢ Zagranicznych Biur

Handlowych (ZBH).

Dziatamy na kilkudziesieciu
rynkach swiata

Promujemy r ime produkty

20+

lat doswiadczenia

70+

rynkow

150+

ekspertéw na swiecie

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

£} CONSULTING
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ESG to nie tylko wymag raportowania
natozony przez regulacje UE, ktéry dla wielu
przedsigbiorcéw wcigz wydaje sie odlegty.
Na catym swiecie juz teraz jedng
z plerwszych rzeczy, o jakie pytajg partnerzy
biznesowi jest strategia zréwnowazonego
rozwoju. Firmy, ktére nie sg w stanie
przedstawic¢ raportow w tym zakresie, na
Dﬁgpgffaag:?faﬁmu wielu rynkach nie beda miaty szans znalez¢
s dka i Portnaretwa Odbiorcéw dla swoich produktow i ustug.

i Promocji PAIH Wiele oso6b wcigz nie wie, od czego zaczgc?

Jak wdrozyc je we wtasnej firmie? Czym

wtasciwie jest ESG? W kolejnych edycjach programow rozwojowych
dla przedsiebiorcow bedziemy z udziatem ekspertow edukowac
przedsigbiorcow ale tez dzieli¢ sie doswiadczeniami z wtasnej
dziatalnosci w praktyce i z dziatalnosci zagranicznych biur
handlowych pokazujgc perspektywe miedzynarodows. Jestesmy
by wspierac¢ przedsigbiorcow, i utatwiac¢ im podbijanie $wiatowych
rynkow w odpowiedzialny sposob!

Jestesmy w trakcie optymalizacji procesu cyfrowego obiegu
dokumentdw, we wspolnych przestrzeniach swiatta dziatajg na
czujniki ruchu. Tam, gdzie nie mozemy dotrze¢ komunikacja
zbiorowa- jezdzimy wynajetymi autami z napedem hybrydowym.

69,7% kadry dyrektorskiej PAIH to kobiety! Wspieramy tez
organizacje podnoszgce kompetencje wtasnie wsrod kobiet.
Pracujemy hybrydowo w systemie 3/2. Regularnie badamy
satysfakcje pracownikéw oraz ich opinie na temat atmosfery

w pracy. Dajemy rowny dostep do szkolen, jestesmy organizacjg
wielokulturowsa i wielopokoleniowa dlatego polityka inkluzywna
jest bardzo wazna w naszej organizaciji.

Mamy wypracowany kodeks etyczny, procedure
antymobingowa. Zbieramy informacje o regulacjach i dobrych
praktykach zrownowazonego rozwoju obowigzujacych na catym
swiecie. Edukujemy przedsiebiorcow, pokazujac korzysci

z wynikajgce z wdrazania ESG. Wspieramy organizacje
promujace zrownowazony biznes. Jestesmy na etapie
budowania strategii zréwnowazonego rozwoju

w catej organizacji



DEKRA jest globalnym ekspertem na rynku
certyfikacji systemoéw zarzadzania, w TOP 3
firm z sektora TIC (ang. Testing, Inspection,
Certification sector) dziatajagcych w Polsce,
Z jasna, ambitng wizjg bycia partnerem dla
bezpiecznego i zrownowazonego swiata.

DEKRA Certification Sp. z o.0.

ul. Legnick 1-202 Wroctaw

biuro.wroc ra.
@) dekra-certyfikcation.com.pl
(i) dekra-certyfikcation-pl

Dziatajgc od niemal 100 lat na swiecie — i od ponad 20 lat

w Polsce — DEKRA stawia obecnie na dynamiczny rozwadj ustug
z zakresu cyberbezpieczeristwa i zarzadzania ciggtoscia
dziatania, oraz na ustugi wspierajace zréwnowazony rozwoj
organizacji i elektromobilnosc.

DEKRA zapewnia kompleksowe wsparcie w audytach i rozwoju
zréwnowazonych praktyk. Certyfikacja systemow zarzadzania
z obszarow ESG pozwala oceni¢ zgodnosc¢ z normami m.in.
ISO 14007, ISO 50001, ISO 45001 i okresli¢ obszary

do doskonalenia.

DEKRA Certification takze bedac cztonkiem wspierajacym
Stowarzyszenia Polskie Forum Zarzadzania Srodowiskowego
wspiera inicjatywy promujace rozwoj systemow zarzgdzania
Srodowiskowego, jak m.in. ISO 14001.

W rankingu EcoVadis
2023, DEKRA
uzyskata najwyzsza
ocene ,,Platinum”

i tym samym znalazta
sie wsrod 1%
najlepszych firm

w swojej kategorii

PLATINUM

2073
‘ecovadis

Sustainability
Rating

h

Dobre Praktyki DEKRA w 2023 r.

Jednym z celow w strategii DEKRA do 2025 r. jest zwiekszenie
bezpieczenstwa pracy i zmniejszenie wypadkowosci
pracownikéw o 30% (w poréwnaniu do 2018 r.). Organizujemy
dla naszych pracownikéw, uzytkujacych auta stuzbowe,
konkurs, w ktdrym kazdy uzytkownik jest informowany

o srednim indeksie Optidrive. Przesytamy rekomendacje
dotyczace bardziej ekonomicznej jazdy i mniejszego zuzycia
paliwa. Regularnie edukujemy i motywujemy kierowcow do
ograniczania kosztow paliwa i emisji CO2 oraz kreujemy
praktyki bezpiecznej jazdy. Nagradzani sa kierowcy, ktorzy
wyrdzniajg sie bezpieczna i ekologiczng jazda.

materiat partnera

Bedziemy

globalnym

partnerem
dla
bezpiecznego
i
zrownowazonego

swiata

Innym z celow w strategii DEKRA do 2025 r. jest wzrost
Zaangazowania spotecznego i inicjatyw zréwnowazonego
rozwoju. We wrzesniu 2023 DEKRA wzieta udziat w konferenciji
SDGLab, gdzie przedstawita w jaki sposdb dodacd do strategii
eksportowej elementy wynikajace z ESG i jak powigzac to

z normami I1SO. Z kolei na innym spotkaniu omdwiono
zagadnienie systemowego zarzadzania bezpieczeristwem

i higieng pracy w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju.

DEKRA organizowata takze spotkania z cyklu: ,Bezpieczenstwo
dzieci w ruchu drogowym?”. Nasi przedstawiciele
przeprowadzili lekcje z bezpiecznego poruszania sie po drodze
dla dzieci ze szkdt, m.in. szkoty podstawowej nr 118 we
Wroctawiu (prelekcje poprowadzit Prezes Zarzadu DEKRA
Krystian Nowakowski).

W 2023 r. we wspdtpracy z kancelarig Maruta Wachta DEKRA
zorganizowata cykl webinariéw PrivSec na temat ochrony
danych i bezpieczenstwa informacji, m.in. o systemie
zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji ISO 27001

i bezpiecznym przetwarzaniu danych w chmurze wg I1ISO 27017
i 1ISO 27018. Z kolei miesigc pazdziernik byt dedykowany
cyberbezpieczenstwu w DEKRA. Zorganizowalismy warsztaty
dla pracownikow, uswiadamiajgce o zagrozeniach, technikach
phishingu, zasadach bezpiecznego korzystania z systemow
informatycznych, srodkach ochrony danych i sposobach
minimalizowania ryzyka cyberatakow.

for a safe, secure
wstainable world. N

Q wuoevn


https://www.dekra-certification.com.pl/pl/home/
https://www.linkedin.com/company/dekra-certification-pl/
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Polska

Standardy GS1

GS1 Polska -
zrédtem kodéw kreskowych GS1 w Polsce. Przyjmuje firmy
i organizacje z Polski i Unii Europejskiej do Systemu GS1,

nadajgc im uprawnienia do stosowania kodéw kreskowych.

materiat partnera

to organizacja, ktéra jest jedynym, oficjalnym

wspierajg raportowanie ESG

Najnowsze rozwigzanie organizacji GS1
moze pomoéc w raportowaniu zgodnie

z dyrektywg CSRD. Globalne standardy
pozwalajg gromadzi¢ i wspoétdzieli¢

Taka skala wykorzystania rozwigzan GS1 pozwala
wymienia¢ ustandaryzowane, rzetelne i kompletne
dane, a przez to realnie wspiera¢ konkretne dziatania
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i konsumentéw na
catym swiecie.

informacje w catym tarncuchu wartosci.

Proces raportowania mozna usprawnic, jesli zastosuje
sig globalne standardy GS1. Zostaty one dostosowane
do nowych wymogdéw w taki sposéb, aby

Uczestnicy Systemu GS1 mogli je stosowac do
usprawnienia proceséw biznesowych, a zwtaszcza
operacji w taficuchach dostaw.

O wykorzystaniu standardéw GS1
} mozna tez przeczytac w raporcie:
sNiewykorzystany potencijat.

Standardy GS1 a raportowanie

kwestii zrownowazonego rozwoju, zgodnie

- O tym, ze to dane sg walutg przysztosci, ze standardami ESRS”.

przedstawiciele biznesu wiedzg juz od dawna.

Osobng walutg bedg dane ESG, ktére obecnie albo nie

sg zbierane i ujawniane, albo sa nieporéwnywalne

i stabej jakosci. W efekcie sg mato uzyteczne,

zaréwno dla przedsiebiorstwa, ktére te dane zbiera, jak

i dla interesariuszy — komentuje dr Marta Szymborska,

Menedzerka ds. komunikacji, PR & ESG w GS1 Polska. -

Jakos¢ danych ESG i proces ich gromadzenia

mozna utatwi¢ stosujgc standardy GS1. To globalny

jezyk biznesu, ktérym ,méwig” 2 miliony firm w 150

krajach — podkresla.

Zapraszamy
na strone:

Sprawdz, jak standardy
GS1 moga pomoc
W raportowaniu ESG
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