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Oddajemy w Panstwa rece Przewodnik po ESG dla firm z sektora
MSP, ktéry zostat opracowany przez ekspertédw/ki Polskiego Stowa-
rzyszenia ESG na zlecenie i we wspdtpracy z tukasiewicz - ITECH.
Projekt dofinansowany ze srodkéw budzetu panstwa, przyznanych
przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu ,Spoteczna
odpowiedzialnos$¢ nauki II - Popularyzacja nauki”. Przewodnik zo-
stat opracowany w oparciu o polskie i unijne regulacje prawne,
miedzynarodowe standardy i ramy sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, konsultacje branzowe, wywiady z prak-
tykami. Zaznaczamy, ze informacje zawarte w publikacji sq aktualne
na dzien jej wydania i bedg w przysztosci wymagac aktualizacji.

Przewodnik, poza czescig ogdlng, regulacyjng oraz rozdziatami, ktore
moggq dotyczy¢ wszystkich podmiotéw z sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw, zawiera wytyczne i informacje skierowane do firm
z branzy: budowlanej, chemicznej/kosmetycznej i recyklingowej.
Autorzy i inicjatorzy publikacji majg w planach wydanie drugiej edycji
Przewodnika skierowanej do kolejnych branz.

Najwazniejsze kwestie omowione w ramach publikacji to:

ESG jako kompas celéow zréwnowazonego rozwoju: co to jest
ESG, kogo bedzie dotyczy¢, od kiedy, dlaczego mate i $rednie
firmy bedq wiaczone w proces raportowania ESG?
Przewodnik po regulacjach: wymogi prawne, wytyczne do ra-
portowania z linkami do materiatéw zrédtowych.

ESG krok po kroku: ogdlne zatozenia, praktyczne wskazowki.
Certyfikacja, ratingi i rankingi ESG.

Podstawowe koncepcje, polityki i regulacje wspdlne dla branz
przewodnika, wymogi ogdlne i szczegétowe uwzgledniajace
specyfike branzowa.

Wskazowki dla matych i srednich przedsiebiorstw z branzy
budowlanej.

Wskazéwki dla MSP z branzy odpadowej i recyklingowej.
Wskazéwki dla MSP z branzy chemiczno-kosmetycznej.

Skad pozyskac finansowanie na wsparcie zrownowazonej trans-
formaciji, szkolenia? Praktyczne wskazowki, skad mozna pozy-
skac srodki i na co doktadnie.






Wzrost gospodarczy ostatnich dekad przynidst korzysci takie jak
nowe miejsca pracy czy podwyzszenie standardu zycia. Ceng za ten
stan rzeczy jest jednak negatywny wptyw na srodowisko i klimat.
Jako antidotum na naruszenie réwnowagi pomiedzy srodowiskiem
a dziatalnoscig cztowieka wskazuje sie zasade zrownowazonego roz-
woju. Zgodnie z pierwsza i do dzi$ przywotywang definicjg zawartg
w Raporcie Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ,Nasza wspdlna
przyszto$c¢” z 1987 r., zrdwnowazony rozwoj to ,rozwdj zaspokajajacy
potrzeby obecnych pokolen, ktory nie naraza zdolnosci przysztych
pokolen do zaspokajania wtasnych potrzeb”. Autorzy tego raportu
wskazali jednoczesnie na koniecznosc¢ integracji dziatan w trzech
obszarach - wzrostu gospodarczego, ochrony $srodowiska oraz
rozwoju spotecznego.

Obecnie zrownowazony rozwa0j statl sie celem i istotng zasada,
zgodnie z ktorg podmioty w Unii Europejskiej powinny prowadzi¢
swojq dziatalno$¢ gospodarczg. Pomimo ze zasada zréwnowazonego
rozwoju czesto pojawia sie w strategiach i politykach, to jednak wcigz
rodzi sie wiele pytan co do jej zakresu, interpretaciji, a szczegodlnie
implementacji i postepowania zgodnie z jej ramami.

Jesli nie masz pewnosci, czym jest zré6wnowazony rozwd@j,
jakie moga wigzac sie z nim obowiazki i szanse dla Twojej
firmy - w kolejnych rozdziatach przewodnika odpowiemy na te
pytania. Pokazemy, czym jest zrownowazony rozwdj w prakty-
ce, w jakim zakresie ma zastosowanie do matych i $rednich
przedsiebiorstw (dalej ,MSP”) w Polsce, gdzie szuka¢ wsparcia
i jak podja¢ pierwsze kroki w zakresie implementacji tej zasady.
Branze: budowlana, chemiczna i recyklingu/odpadowa, zostaty opi-
sane bardziej szczegotowo - pod wzgledem specyficznych wymagan,
jak i dobrych praktyk wybranych firm.
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ESG JAKO KOMPAS

CELOW ZROWNOWAZONEGDO
ROZWOJU




Co to jest ESG?

Zasada zrownowazonego rozwoju nie tylko stanowi zasade prawa,
ale réwniez jest istotnym elementem budowania biznesu. W obliczu
kolejnych wyzwan (m.in. destabilizacji sytuacji gospodarczej na
Swiecie, pandemii, inflacji, degradacji sSrodowiska) trudno dzis moéwié
o wyborze - podejscie do zarzadzania zgodne z zasadg zrownowa-
zonego rozwoju to — wrecz — koniecznosc.

W ostatnich latach coraz czesciej pojecie zrownowazonego roz-
woju zastepuje akronim ,ESG” (E - Environmental, S - Social, G
- Governance). Skrét ten oznacza w jezyku polskim ,Srodowisko,
Spoteczenstwo, Zarzadzanie” i nie posiada jeszcze powszechnie
akceptowanego polskiego odpowiednika. ESG odnosi sie do zbioru
czynnikéw, na podstawie ktérych tworzone sg oceny pozafinansowe
przedsiebiorstw, co w rezultacie umozliwia ocene i kwantyfikowanie
dziatalnosci biznesowej.

ESG nie oznacza, ze przestajg sie liczy¢ zyski, ale ze osigga sie je
z poszanowaniem dla srodowiska i obszaru spotecznego, zachowu-
jac rownowage pomiedzy tymi obszarami. ESG stanowi wiec model
zarzadzania, ktory odpowiednio wdrozony przektada sie na realne
korzysci dla wszystkich interesariuszy w otoczeniu biznesowym
firmy - od spoteczenstwa, kontrahentéw, odbiorcéw produktow lub
ustug, po pracownikow i lokalng spotecznoscé.



3 FILARY ESG

= Jak twdj biznes wptywa
na $rodowisko?

= Co mozesz zrobi¢, zeby
zmniejszy¢ negatywny
wptyw na srodowisko?

» Jak kwestie sSrodowiskowe
i klimatyczne wptywajq na
dziatalnos¢ twojej firmy?

B W jaki sposob zarzadzasz

energig, surowcami
i odpadami?

= Jak zarzadzasz
pracownikami?

= Jakie sgq Twoje relacje

z otoczeniem biznesowym

i konsumentami?

m Czy dbasz o réwnosé

i roznorodnos$¢ w miejscu

pracy?

m Jakie sg warunki pracy
w Twojej firmie?

m Jak zarzadzasz firmg?

= Jakie procedury
i mechanizmy kontroli
wprowadzite$ w zwigzku
Z zarzadzaniem
dziatalnoscig?

m Czy dbasz
o transparentnosc¢?

m Jaka jest kultura
organizacyjna w twojej
firmie?

Srodowisko
[Environment]

Spoteczenstwo
[Social]

Zarzadzanie
[Governance]

Filar 1. Srodowiskowy

Filar 2. Spoteczny

Filar 3. Zarzadzania

tagodzenie zmian klimatu
i adaptacja do zmian klimatu

Warunki pracy

tad korporacyjny

Emisja gazow cieplarnianych

Zarzadzanie ludzmi

Kultura korporacyjna
i odpowiedzialne postepowanie
w biznesie

Efektywnos$¢ energetyczna

Relacje pracownicze

Cechy Zarzadu:
sktad, réznorodnos¢,
odpowiedzialnos¢

Efektywnos$¢ materiatowa

Zdrowie i bezpieczenstwo

Przejrzysto$¢ w ujawnianiu
informacji

Niedobdr wody

Roznorodnosé i inkluzywnosé

Relacje z dostawcami

Wptyw na bioréznorodnosc
i ekosystemy

Dyskryminacja

Wynagrodzenie wszystkich
szczebli

Gospodarka odpadami

Prawa cztowieka

Bezpieczenstwo danych

Ryzyka zwigzane z klimatem

Praca dzieci i praca
przymusowa

Kodeksy postepowania

Zanieczyszczenie srodowiska

Relacje z interesariuszami

Etyka biznesu

Zanieczyszczenie powietrza

Rozwdj i szkolenia

Odpowiedzialne podatki

Gospodarka zasobami
i surowcami

Atmosfera w firmie

Polityka antykorupcyjna

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Wptyw na spotecznosci

Recykling

Wptyw na konsumentdéw
i uzytkownikow koncowych

Zrédto: ESG w biznesie. Przewodnik prawnopodatkowy ESG 2024, dostepny pod linkiem: https://info.ey.com/
CESA-PL-TAX-GC-2023-12-05-Przewodniki-podatkowe-Przewodniki-podatkowe.html? sO1&source=esg
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Raportowanie ESG (sprawozdawczos¢ w zakresie zrdwnowazonego rozwoju) wymaga, rzecz
jasna, naktadu czasu i wiedzy. Wtasciwie jednak przeprowadzony proces moze stac sie ele-
mentem skutecznego zarzadzania firma, w tym - w zakresie rozwoju, zarzadzania ryzykiem,
budowania wizerunku i konkurencyjnosci rynkowej. Badania pokazujg, ze wtgczenie ESG
do strategii biznesowych w dziatalnosci operacyjnej (a nie tylko do raportowania) prowa-
dzi - w diuzszej perspektywie - do lepszych wynikéw finansowych. Firmy takie lepiej sie
rozwijaja, wykazujg wyzsze zyski, dtugoterminowg pewnos$¢ dziatania, pozytywne relacje
Z interesariuszami, sg rowniez atrakcyjnym miejscem pracy.

Nic wiec dziwnego, ze ESG stato sie w pierwszej kolejnosci obszarem zainteresowania inwe-
storow. Dyskusja na temat zrdwnowazonego rozwoju rozpoczeta sie juz w latach szescdzie-
sigtych XX wieku, jednak sam skrot ESG zostat uzyty pozniej, w 2004 roku w raporcie ,Who
Cares Wins". Autorami publikacji byli UN Global Compact oraz przedstawiciele najwiekszych
Swiatowych instytucji finansowych. Zwrdcili oni uwage, ze uwzglednienie perspektywy ESG
w decyzjach inwestycyjnych poprawi sytuacje na rynkach finansowych i w pozytywny sposob
przetozy sie na srodowisko. Od tego czasu pojecie ESG zaczeto cieszyc¢ sie coraz wiekszg
popularnoscig w zakresie odpowiedzialnego inwestowania.

Kolejny wazny krok w rozwoju koncepcji zrbwnowazonego rozwoju nastgpit w 2015 roku. To
wtedy panstwa cztonkowskie ONZ podpisaty dokument ,Agenda 2030”. Rezolucja zawiera
17 celéw zréwnowazonego rozwoju, stanowigc plan dziatania, ktérego celem jest dazenie
do bardziej sprawiedliwego i réwnego swiata. Cele zrdwnowazonego rozwoju odnoszg sie
do 5 obszardéw: ludzie (PEOPLE), planeta (PLANET), dobrobyt (PROSPERITY), pokdj (PEACE)
oraz partnerstwo (PARTNERSHIP).

Na stronie www.kampanialZcelow.pl znajdziesz informacje, jak Polska radzi sobie
z realizacjg celdow zrownowazonego rozwoju.

Cele Agendy na poziomie Unii Europejskiej wdraza Strategia ,Europejski Zielony tad”,
przyjety przez wszystkie kraje cztonkowskie (w tym Polske) w 2019 r. Majqc na uwadze
negatywne konsekwencje zmian klimatu oraz konieczno$¢ przeciwdziatania im, celem Stra-
tegii jest przeksztatcenie gospodarki unijnej w neutralng klimatycznie (konieczno$c¢ redukcji
emisji), zasobooszczedng (opartg o oddzielenie produkcji od nadmiernego wykorzystywania
zasobdow naturalnych oraz osiggniecie gospodarki o obiegu zamknietym), redukujaca ilos¢
generowanych odpadodw, jak réwniez opartg na sprawiedliwej transformacji.

Do niedawna wydawato sie, ze zmiana klimatu dotyczy odlegtych geograficznie miejsc.
Kolejne kryzysy zwigzane z destabilizacjg globalnej sytuacji uswiadamiajg, ze zaréwno
w Polsce, jak i w Europie, gospodarka oparta na paliwach kopalnych jest ryzykiem dla funk-
cjonowania catego systemu. Zapotrzebowanie na odnawialne Zzrodta energii jest kluczowe

1 https://www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global_compact_2004.pdf



nie tylko w celu zmniejszania emisji dwutlenku wegla, ale takze uniezalezniania sie
od importu energii i paliw. Podobng zalezno$¢ mozna obserwowac, jesli chodzi o dostep do
wszelkiego rodzaju zasobdéw naturalnych.?

Wedtug Global Resources Outlook 2024 zuzycie zasobdéw materiatowych wzrosto wiecej niz
trzykrotnie w ciggu ostatnich 50 lat. Bez zdecydowanych dziatan wydobycie zasobéw mate-
riatowych do 2060 roku moze wzrosngc o prawie 60% w poréwnaniu z poziomem z 2020 roku
(ze 100 do 160 miliardow ton), co znacznie przekracza ilos¢ faktycznie potrzebna do
zaspokojenia wszystkich podstawowych potrzeb ludzkich, zgodnie z celami zréwnowazonego
rozwoju.?

Z kolei w opublikowanym na poczatku 2024 r. raporcie ,Europejska Ocena Ryzyka Zwig-
zanego z Klimatem™ zidentyfikowano 36 rodzajéw ryzyk zwigzanych z klimatem o poten-
cjalnie powaznych konsekwencjach w catej Europie. Ponizej przedstawiamy gtéwne wnioski
Z raportu, istotne dla biznesu:

Whnioski z raportu ,Europejska Ocena Ryzyka Zwigzanego z Klimatem” dotyczacego
zmiany klimatu:

Rok 2023 byt najcieplejszym rokiem w historii, przy czym Europa jest najszybciej
ocieplajacym sie kontynentem na swiecie (temperatury rosng ok. dwukrotnie szybciej
niz Srednia Swiatowa’).

Ludzkos¢ doswiadcza ekstremalnych i wspotistniejgcych zjawisk pogodowych -
upaty staja sie coraz czestsze, a ulewy coraz bardziej dotkliwe (katastrofalne
powodzie np. w Stowenii wyrzadzity szkody szacowane na okoto 16% krajowego
PKB, a 2/3 kraju znalazto sie pod wodg). Jednoczesnie Europa Potudniowa moze
spodziewac sie powazniejszych susz.

Czynniki ryzyka wynikajace ze zmian srodowiskowych i klimatycznych zagrazaja
bezpieczenstwu zywnosciowemu i wodnemu, bezpieczenstwu energetycznemu i sta-
bilnosci finansowej, zdrowiu ludnosci, szczegdlnie w zawodach wymagajacych pracy
na zewnatrz. To z kolei wptywa na spodjnosc i stabilnos¢ spoteczng. W szczegdlnosci
narazone sg wrazliwe grupy spoteczne (osoby ubogie czy pracujace w takich branzach
jak budowlana czy rolnictwo).

Straty ekonomiczne spowodowane samymi powodziami na obszarach przybrzeznych
Europy mogaq przekroczy¢ 1 bln EUR rocznie.

2 Komunikat KE (...) w sprawie zmienionych ram monitorowania gospodarki o obiegu zamknietym.

3 UNEP Global Resources Outlook 2024 ,Bending the trend” https://www.resourcepanel.org/sites/default/files/documents/document/
media/gro24_full_report_1mar_final_for_web.pdf

4 https://www.eea.europa.eu/pl/publications/europejska-ocena-ryzyka-zwiazanego-z

Raport EUCRA opiera sie na istniejacej bazie wiedzy na temat wptywu zmiany klimatu i ryzyka zwigzanego z klimatem dla Europy, a takze
rozszerza ja i uzupetnia. Obejmuje najnowsze sprawozdania Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC), program Copernicus
w zakresie zmiany klimatu (C3S) i Wspdlnego Centrum Badawczego Komisji Europejskiej (JRC), a takze wyniki projektéw badawczo-
-rozwojowych finansowanych ze srodkéw UE oraz krajowych ocen ryzyka zwigzanego z klimatem. Obecna wiedza zostata zsyntetyzowana
w celu zwiekszenia jej bezposredniego znaczenia w kontekscie strategicznego opracowywania polityk.

5 https://climate.copernicus.eu/europe-experiences-widespread-flooding-and-severe-heatwaves-2023
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Zakres, w jakim mozna unikngc¢ szkdd, bedzie w duzej mierze zalezec¢ od tego, jak
szybko uda sie ograniczy¢ globalne emisje gazéw cieplarnianych oraz jak szybko
i skutecznie mozna przygotowac nasze spoteczenstwa i przystosowac sie do nieunik-
nionych skutkéw zmiany klimatu.

ESG ,wyrosto” z CSR (,,Corporate Social Responsibility”, czyli spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu). CSR doktadnie definiuje Norma ISO 26 000¢, wedtug ktérej jest to wptyw podej-
mowanych przez organizacje decyzji i dziatan poprzez przejrzyste i etyczne zachowanie
w siedmiu obszarach: tadu organizacyjnego, praw cztowieka, praktyk z zakresu pracy,
Srodowiska, uczciwych praktyk operacyjnych, zagadnien konsumenckich, zaangazowania
spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej.

Mimo zblizonego do ESG zakresu, CSR definiowany jest jako dobrowolne dziatania. I mie-
dzy innymi ta dobrowolnos¢ wtasnie odréznia CSR od ESG. Kolejng réznica, ktéra przynosi
ESG, jest obowigzek raportowania.

Sprawozdawczos¢ w zakresie zrdwnowazonego rozwoju (potocznie raportowanie ESG),
zgodnie z nowymi regulacjami, zréwnana jest z raportowaniem finansowym. Informacje
w zakresie zrdbwnowazonego rozwoju bedg stanowié rowniez zrodto informacji dla instytucji
finansowych, inwestoréw i organdéw wykonawczych. Celem raportowania jest analiza istot-
nych ryzyk zwigzanych z obszarami ESG oraz doktadne przedstawienie podjetych dziatan
w celu ograniczenia wptywu tych ryzyk na dziatalno$¢ operacyjng przedsiebiorstw.

Obowigzkiem raportowania objete bedg wszystkie organizacje wskazane w unijnej dyrek-
tywie CSRD (wiecej informacji w rozdziale 2).

Co wazne, firmy objete przepisami dyrektywy CSRD bedg miaty obowigzek raportowania takze
o tancuchach wartosci, a tym samym muszg zebra¢ dane od swoich kontrahentéw. Moze byc¢
to zaskoczeniem zwtaszcza dla matych i srednich przedsiebiorcow, ktére sg w fancuchach
dostaw wiekszych przedsiebiorstw juz zobowigzanych do raportowania. Wedtug szacunkow
Krajowej Izby Gospodarczej juz okoto 20 tys. firm zatrudniajacych w Polsce ponizej 10 oséb
moze by¢ zapytana o kwestie zrbwnowazonego rozwoju w zwigzku z tym, ze funkcjonuijg
w tancuchach dostaw zagranicznych podmiotéw (dane dotycza lat 2023-2024). W kolejnych
dwodch latach liczba ta ma wzrosnac¢ do 80 tys. mikrofirm, ktére zostang o to zapytane.

6 Opracowana przez Grupe Robocza ISO i ogtoszona przez Miedzynarodowa Organizacje Normalizacyjna (International Organization
for Standardization - ISO).



Dlaczego juz teraz warto zwroci¢ uwage na kwestie zwigzane z ESG w Twojej firmie?”

Mozesz zostac objety obowigzkiem raportowania

Bezposrednim obowiazkiem raportowania zostana objete firmy z sektora MSP (z wytaczeniem
mikroprzedsiebiorstw), notowane na rynku regulowanym, spetniajgce dowolne dwa z trzech
ponizej przedstawionych kryteriéw: powyzej 10 pracownikow, suma bilansowa 450 tys. EUR
(2 miIn PLN); przychody netto ze sprzedazy 900 tys. EUR (4 mIn PLN). Pierwsze sprawo-
zdania w zakresie zréwnowazonego rozwoju powstang w 2027 roku (raport za 2026 rok).
(Wiecej na temat kwestii prawnych oraz zakresu i termindw wdrazania dyrektywy CSRD
przeczytasz w rozdziale 2).

Zeby zachowacé pozycje w tancuchu wartosci swoich duzych kontrahentéw
Duze przedsiebiorstwa objete obowigzkiem raportowania bedq musiaty przedstawié¢ wskaz-
niki ESG w catym swoim tancuchu wartosci. Jesli wspdtpracujesz z duzymi organizacjami,
mozesz juz teraz zapytac, jakich danych bedzie od Ciebie wymagat twdj biznesowy partner.

Zeby utrzymac kontrakty, na przyktad na rynku niemieckim
Mate i Srednie przedsiebiorstwa wspotpracujace z niemieckimi firmami juz teraz muszq
gromadzi¢ informacje na temat ESG. Wszystko za sprawg niemieckiej ustawy o zachowaniu
nalezytej starannosci w fancuchu dostaw (Lieferkettengesetz, LkSG), ktdra zaczeta obowiag-
zywac z poczatkiem 2023 roku (wiecej informacji w rozdziale 2). LkSG obliguje kontrahentéw
duzych przedsiebiorstw dziatajacych na rynku niemieckim do informowania o przestrzeganiu
prawa pracy, przeciwdziataniu dyskryminacji czy przymusowej pracy dzieci.

Zeby uzyskac finansowanie na lepszych warunkach
Wigczenie ryzyk pozafinansowych w strategie firmy oznacza wiekszg wiarygodnos¢ dla
instytucji finansowych oraz moze umozliwi¢ dostep do tzw. zielonego finansowania - od
wskaznikow ESG zalezne moze by¢ oprocentowanie pozyczki lub wysokos¢ sktadki ubez-
pieczeniowe]j (wiecej informacji w rozdziale 2).

Zeby wzmocnié wizerunek atrakcyjnego pracodawcy
Pracownicy coraz czesciej zwracajg uwage na aspekty etyczne. Prowadzenie dziatalnosci
z zgodnie z ESG to szansa na rekrutacje wysokowartosciowych pracownikow i wptyw na
wiekszg integracje zespotu.

Zeby zwieksza¢ oszczednosci
Wdrozenie zasad ESG docelowo przektadac sie moze na realne oszczednosci. Jednym
Z najbardziej popularnych dziatan zwigzanych z dazeniem do obnizenia emisyjnosci jest
korzystanie z energii wytworzonej za pomocg odnawialnych zrédet. Efektywne zarzadzanie

7 Na podstawie Ogdlnopolskiego Raportu ESG ,Szanse i ryzyka”. Dostepny na stronie: https://polskiestowarzyszenieesg.pl/wp-content/
uploads/RAPORT-ESG-Szanse-i-ryzyka-Polskie-Stowarzyszenie-ESG.pdf
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wodgq, przejscie na gospodarke obiegu zamknietego to dziatania, ktére w dtuzszej perspek-
tywie sie optaca.

W celu zwiekszenia innowacyjnosci firmy
ESG przektada sie na poszukiwanie innowacji - zaréwno produktowych (dazenie do obnizenia
Sladu weglowego), jak i tych usprawniajacych istniejgce procesy.

W celu zaspokojenia oczekiwan konsumentéw
Firmy odpowiedzialne spotecznie i Srodowiskowo sg chetniej wybierane przez konsumentéw
i kontrahentéw. Podkreslenie zrdwnowazonego podejscia do prowadzenia biznesu w pozy-
tywny sposéb wptywa na wizerunek catej organizacii.

Kryteria ESG sg coraz czesciej wigczane do strategii zarzadzania ryzykiem duzych orga-
nizacji. Przektadajq sie one na caty tancuch dostaw. Przyktadowo, raportujgca korporacja
moze oczekiwac od kontrahenta informacji, czy jego dziatalnos$¢ prowadzona jest z posza-
nowaniem praw pracowniczych lub czy nie wywiera negatywnego wptywu na $rodowisko.

Danych ESG bedg wymagac takze:?
Instytucje przyznajace granty, fundusze UE, inne fundusze
Inwestorzy
Instytucje publiczne udzielajgqce wsparcia przedsiebiorcom (np. PAIH)
Zleceniobiorcy starajacy sie, bioracy udziat w przetargach
Zleceniodawcy, poszukujacy firm dziatajacych zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju
Banki — w kontekscie starania sie u nich o kredyt / finansowanie
Ubezpieczyciele, kalkulujacy ryzyko ubezpieczeniowe

8 Na podstawie Ogdlnopolskiego Raportu ESG ,Szanse i ryzyka”. Dostepny na stronie: https://polskiestowarzyszenieesg.pl/wp-content/
uploads/RAPORT-ESG-Szanse-i-ryzyka-Polskie-Stowarzyszenie-ESG.pdf
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O firm z sektora MSP spotkato sie juz z wymogiem
O przedstawienia kontrahentom sprawozdania dotyczacego

$ladu weglowego i zrbwnowazonego rozwoju.*

*zrodto: Polskie Stowarzyszenie ESG, Ogolnopolski Raport ESG ,Szanse i ryzyka”
| link: https://polskiestowarzyszenieesg.pl/wp-content/uploads/RAPORT-ESG-Szanse-i-ryzyka-Polskie-
Stowarzyszenie-ESG.pdf

Wykres 6. Okolicznosci wymagania przez kontrahentéw sprawozdania dotyczacego sladu weglowego
i zréwnowazonego rozwoju (dane z 2023 roku).

30%
19%
20% re
N I I I l
0%

inwestor, podczas  instytucje publiczne,  Zeceniodawca,  Zleceniobiorca,bo  bank, podczas

przymﬁpmrly. starania sie 0 udzielajace wsparda podczas starania sie nie chee starania sie 0
fundusze UE, inne  dofinansowanie przedsiebiorcom o Zecenie/przetarg  wspdlpracowat z  kredyt/finansowanie
fundusze, podczas (np: PAIH) firmami nie z banku
starania sie o takie drialajacymi w
flinansowanie duchu
zriwnowaionego
rozwoju
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Wdrozenie ESG wymaga dodatkowych zasobow - ludzkich, technologicznych, ale przede
wszystkim finansowych. Firmy, szczegdlnie z sektora MSP, moga potrzebowa¢ wsparcia
zewnetrznego, na przyktad ze strony konsultantéw, ekspertéw ESG lub organizacji bran-
zowych?®. Z tego wzgledu wazne jest zidentyfikowanie ryzyk, ktére niesie ze sobg niedo-
stosowanie sie do nowych zasad i rzeczywistosci. Nie wszystkie wskazane ponizej ryzyka
dotyczg w réwnym stopniu wszystkich podmiotéw. Réznig sie w zaleznosci od wielkosci firmy
i modelu biznesowego. Ryzyka wynikajace ze zmian klimatu oraz degradacji Srodowiska
majgq bowiem coraz wiekszy wptyw na firmy w wielu aspektach ich dziatalnosci.

1. Utrata konkurencyjnosci na rynku:

Negatywne postrzeganie przez klientéw - coraz wiecej klientow i partneréw
biznesowych oczekuje, ze firmy beda dziata¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Niewdrozenie zasad ESG moze prowadzi¢ do utraty klientdw na rzecz
konkurentéw bardziej zaawansowanych pod wzgledem zréwnowazonego rozwoju.
Brak dostepu do zamoéwien publicznych - kryteria zamdwien publicznych
i przetargdéw zaczynaja wymagacé spetnienia okreslonych standardéw ESG. MSP,
ktére nie wdrozg tych zasad, mogg zosta¢ wykluczone z mozliwosci uczestnictwa
w takich przetargach.

2. Trudnosci w pozyskaniu kapitatu:
Ograniczenia w finansowaniu - inwestorzy coraz czesciej wymagajg od firm
spetniania kryteriow ESG jako warunku udzielenia finansowania. MSP, ktére nie
wdrozg zasad ESG, mogg miec¢ trudnosci z pozyskaniem kapitatu od bankdw,
funduszy inwestycyjnych czy innych instytucji finansowych.
Wyzsze koszty kapitatu - brak wdrozenia ESG moze prowadzi¢ do wyzszych
kosztow kapitatu ze wzgledu na wieksze ryzyko inwestoréw.

3. Ryzyko prawne i regulacyjne:
Niezgodnos$c¢ z regulacjami - niewdrozenie zasad i regulacji dotyczacych ra-
portowania i zgodnosci z zasadami ESG moze prowadzi¢ do sankcji prawnych,
kar finansowych oraz innych konsekwencji wynikajacych z regulacji.
Zwiekszone kontrole i audyty - firmy, ktére nie spetniajg standardéw ESG,
moga by¢ czesciej kontrolowane i audytowane przez organy regulacyjne, co moze
prowadzi¢ do dodatkowych kosztéw i utraty reputaciji.

9 Sustainability advisors; Enterprise Europe network — zobacz kolejny rozdziat.
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4.

5.

6.
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Reputacyjne:

Negatywny wizerunek - firmy, ktore nie przestrzegajg zasad ESG, moga by¢
postrzegane jako nieodpowiedzialne spotecznie i Srodowiskowo. Negatywny wize-
runek moze prowadzi¢ do utraty klientéw, partneréw biznesowych oraz trudnosci
w rekrutacji talentéw.

Kampanie spoteczne - aktywisci i organizacje pozarzadowe mogag prowadzic¢
kampanie przeciwko firmom, ktére nie spetniajgq standardow ESG, co moze pro-
wadzi¢ do pogorszenia wizerunku i strat finansowych.

Operacyjne:

Wzrost kosztow operacyjnych - niewdrozenie zasad ESG moze prowadzi¢ do
nieefektywnosci operacyjnych, takich jak marnotrawstwo zasobow czy wyzsze
zuzycie energii i surowcoéw, co moze zwiekszac koszty operacyjne.

Przerwy w dostawach - firmy, ktore nie dbajg o zrownowazone zarzadzanie
fancuchem dostaw, mogaq by¢ narazone na przerwy w dostawach surowcéw, co
moze zaktdcac ich dziatalnosé.

Ryzyka zwiazane z pracownikami:

Utrata talentow - pracownicy coraz czesciej wybierajg pracodawcéw, ktorzy
dbajg o zasady zréwnowazonego rozwoju. Brak wdrozenia ESG moze prowadzié
do trudnosci w rekrutacji i utrzymaniu utalentowanych pracownikow.

Niska motywacja i zaangazowanie - pracownicy, ktorzy widzg brak zaanga-
zowania firmy w kwestie zrownowazonego rozwoju, mogg by¢ mniej zmotywowani
i zaangazowani, co moze prowadzi¢ do spadku produktywnosci.
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ROzZDZzZIAL 2

PRZEWODNIK
PO REGULACJACH

radca pra 1‘* [
i SrodOW| ke etnom




W dobie rosngcych wyzwan, takich jak zmiana klimatu, zanieczysz-
czenie Srodowiska oraz dgzenie do sprawiedliwosci spotecznej i go-
spodarczej, podejmowanie dziatan zgodnych z zasadami zréownowa-
zonego rozwoju staje sie kluczowe. Aby w petni zrozumiec znaczenie
i wage tych dziatan, w przewodniku przedstawiono:

najistotniejsze porozumienia miedzynarodowe, ktére do-
tycza dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju,

strategie Unii Europejskiej tworzace ramy dla dziatan okre-
$lanych skrotem ESG (Environmental, Social, Governance),
ale réwniez szerszego pojecia transformacji ekologicznej
biznesu,

wybrane regulacje w zakresie sprawozdawczosci zréwno-
wazonego rozwoju oraz transformacji ekologicznej biznesu.

CSRD, CSDDD

Ustawa
o rachunkowosci
wdrazajaca CSRD

Taksonomia
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. PRAWO MIEDZYNARODOWE
1. CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WG AGENDY 2030

Na szczegdlng uwage zastuguje przyjeta Agenda na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (Agen-
da 2030). Dokument ten obejmuje 17 globalnych celéw zrownowazonego rozwoju (cele
Agendy 2030) oraz 169 zadan. Cele te dotyczg 5 obszarow: ludzie, planeta, dobrobyt,
pokdj oraz partnerstwo.

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG ROWNDSE CIYSTAWODA
1JAKOSE 2YCIA EDUKAGJ PECI I WARLUNKI

SANITARNE

KONIEC
ZUBOSTWEM

IR

7 GZYSTA|DDSTEPKA B WIROST
ENERGIA GOSPODARGZY
| GODNA PRACA

1 MNIEJ 11 IROWNOWAZONE 1 ODPOWIED
NIERGWNDSCI MIASTA KONSUMP

ISPOLEGINOSCI IPRODUKC.

1 IVCIE 1 POKOU, :
NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC
| SILNEINSTYTUGJE

1 DZIAEANIA 14 IYCIE 1 PARTNERSTWA
W DZIEDZINIE PODWODA NARZECZ CELOW
KLIMATU

zrédto: https://www.un.org.pl/

W realizacje celdw zrownowazonego rozwoju ujetych w Agendzie 2030 zaangazowaty sie
Komisja Europejska oraz Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organization
for Economic Co-operation and Development, OECD).

DLACZEGO AGENDA 2030 JEST ISTOTNA
ROWNIEZ DLA FIRM Z SEKTORA MSP?

Stanowi ona kompleksowy plan dziatania, ktory moze przynies¢ wymierne korzysci
biznesowi poprzez zarzadzanie ryzykiem, stymulowanie innowacji, zwiekszanie
efektywnosci operacyjnej, poprawe dostepu do kapitatu, zadowolenie pracownikow
oraz zgodnos¢ z przysztymi regulacjami. Wdrazanie celéw zréwnowazonego rozwoju

w danej organizacji jest korzystne z punktu widzenia dtugoterminowego sukcesu

i zrdwnowazonego wzrostu. Przedsiebiorstwa zazwyczaj identyfikuja kluczowe
cele z katalogu Agendy 2030, ktdore sa najbardziej istotne dla ich dziatalnosci
i integruja je ze swoimi strategiami biznesowymi.
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2.

Zarzadzanie ryzykiem i reputacja: Poprawa reputacji firmy, zwiekszenie
zaufania interesariuszy.

Innowacje i wzrost: Stymulacja innowacji, promowanie nowych technologii
i modeli biznesowych, otwieranie nowych rynkdw.

Dostep do kapitatu: Latwiejsze przycigganie kapitatu i dostep do funduszy
wspierajacych zréwnowazony rozwaj.

Efektywnos¢ operacyjna i kosztowa: Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej,
redukcja kosztow, oszczednosci finansowe.

Kultura organizacyjna: Pozytywny wptyw na kulture organizacyjna, spetnianie
oczekiwan pracownikow dotyczacych odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej.

Zgodnosc¢ z regulacjami: Antycypacja kierunku rozwoju regulacji prawnych.

Spetnianie oczekiwan interesariuszy: Diugoterminowy wzrost wartosci firmy,
pozytywny wptyw na spoteczenstwo i sSrodowisko.

W KIERUNKU ROZWIAZANIA PROBLEMU ZMIANY KLIMATU,
CZYLI PROTOKOL Z KIOTO ORAZ POROZUMIENIE PARYSKIE

Realizacji zasady zréwnowazonego rozwoju nie sposdb wyobrazi¢ sobie bez rozwigzania
problemu zmiany klimatu. Nakazy ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych zostaty

okreslone w Protokole z Kioto z 1997 r. oraz w Porozumieniu paryskim z 2015 r. Protokét
z Kioto wprowadzit cele redukcji emisji przez kraje rozwiniete. Porozumienie paryskie
zostato przyjete przez 196 stron podczas Konferencji w sprawie zmiany klimatu (COP21),

ktéra odbyta sie w grudniu 2015 r. w Paryzu. Okres$lono w nim globalny plan dziatania do-

tyczacy ograniczenia globalnego ocieplenia do wartosci ponizej 2°C oraz dazenia do utrzy-
mania go na poziomie 1,5°C. Porozumienie ma ponadto na celu poprawe zdolnosci krajow

do radzenia sobie ze skutkami zmiany klimatu.
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1. EUROPEJSKI ZIELONY LAD

Najdalej idacq strategia Unii Europejskiej w dziedzinie zrownowazonego rozwoju jest
Europejski Zielony tad (EZG). Stanowi on integralng czes¢ strategii opracowanej przez
Komisje Europejska w celu wdrozenia Agendy 2030. W celu realizacji Europejskiego Zielonego
tadu Komisja Europejska podjeta szereg dziatan implementujgcych zasade zrownowazonego
rozwoju, ktorej kluczowym elementem jest neutralnos¢ klimatyczna. Najistotniejsze z tych
dziatan to m.in. pakiet Fit for 55, Nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym na rzecz czystej i bardziej konkurencyjnej Europy (Plan dziatania dotyczacy
GOZ) oraz Nowa strategia przemystowa dla Europy.

2. FITFORS55

Aby transformacja odbyta sie na czas, niezbedna jest mobilizacja we wszystkich obszarach,
w catym tancuchu wartosci. Pakiet Fit for 55 to zestaw wzajemnie powigzanych wnioskéw
legislacyjnych, przy czym wszystkie one stuzg temu samemu celowi, jakim jest zapew-
nienie sprawiedliwej i konkurencyjnej transformacji ekologicznej do 2030 r. oraz w latach
nastepnych. Ma on w zatozeniu zmieni¢ i uaktualni¢ europejskie regulacje oraz ustanowic
nowe inicjatywy w celu realizacji celow klimatycznych UE. W jego sktad wchodzi m.in. re-
dukcja emisji z transportu, budynkow, rolnictwa i odpadow, wzrost wykorzystania energii
odnawialnej.

3. PLAN DZIALANIA DOTYCZACY GOz

Komisja Europejska wydata 11 marca 2020 r. Plan dziatania dotyczacy GOZ. Komisja Eu-
ropejska wskazata w uzasadnieniu tego dokumentu, ze w UE produkuje sie ponad 2,2 mid
ton odpaddw rocznie, a przewiduje sie, ze w ciggu najblizszych 40 lat masa wytwarzanych
rocznie odpaddéw wzrosnie o 70%. Zachodzi zatem koniecznos$¢ przyspieszenia procesu
przechodzenia na model GOZ, w ktdorym odpady stajg sie zasobami. W praktyce oznacza
to ograniczenie odpadéw do minimum.

Podkreslono w planie istotnos¢ wsparcia matych i srednich przedsiebiorstw w za-
kresie GOZ, a takze zapowiedziano dziatania sektorowe w tym zakresie.
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4. NOWA STRATEGIA PRZEMYSLOWA DLA EUROPY
oraz STRATEGIA NA RZECZ MSP

Strategia przemystowa dla Europy wyznacza kierunek i cele do osiggniecia w 2030 r. Stra-
tegia ta podkresla znaczenie przemystu dla rozwoju i dobrobytu Europy, wyraznie wska-
zujac na mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére wedtug Strategii sg filarem gospodarczym
i spotecznym Unii Europejskiej. ROwnoczesnie ze Strategig przemystowg dla Europy Komisja
Europejska przyjeta Strategie na rzecz MSP - Strategia MSP na rzecz zrownowazonej
i cyfrowej Europy. Strategia ta przedstawia dziatania oparte na trzech filarach, to jest na:

budowaniu potencjatu i wsparciu dla transformacji w kierunku zréwnowazonego roz-
woju i cyfryzacji,

zmniejszeniu obcigzen regulacyjnych i poprawy dostepu do rynku,

lepszego dostepu do finansowania.

Jak zostato wskazane w Strategii, MSP postrzegaja ustawodawstwo jako skomplikowane
i ucigzliwe, zwtaszcza ze wzgledu na rézne procedury w panstwach cztonkowskich. Elimi-
nowanie tych barier jest wspdlnym obowigzkiem UE i panstw cztonkowskich. W Strategii
Komisja zobowigzata sie do zmniejszenia obcigzen dla MSP i do nadania im wiekszego zna-
czenia w ramach inicjatywy lepszego stanowienia prawa.

MSP sq szczegdlnie narazone na koszty wynikajace z dostosowania do obowigzujacych re-
gulacji, ze wzgledu na ich ograniczone zasoby ludzkie i finansowe. Aby zapewni¢, iz nowe
przepisy beda bardziej przyjazne dla MSP, petnomocnik UE ds. MSP zobowigzat sie prze-
analizowa¢ inicjatywy UE we wspotpracy z zainteresowanymi MSP.

Strategie unijne przede wszystkim:

Zarysowuja kierunek zmian regulacyjnych, rowniez dla podmiotdw z sektora MSP.

Zapowiadajg wsparcie finansowe i dostep do kapitatu niezbednego dla wdrazania
zréownowazonych praktyk. Sektor MSP jest wskazany w nich jako szczegdlnie
istotny w tym obszarze.

Zachecajg do innowacji, umozliwiajac rozwéj nowych produktow i ustug
zgodnych z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Dazg do uproszczenia przepisow i eliminacji barier, ktére majq w rezultacie
utatwi¢ MSP prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej.

25



Unijna dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive, CSRD), dyrektywa w sprawie nalezytej staranno-
$ci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego ( Corporate Sustainability Due Diligence
Directive, CSDDD) oraz rozporzadzanie zwane potocznie Taksonomiaq sg ze sobg Scisle
powigzane, tworzac kompleksowe ramy regulacyjne majace na celu promowanie
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci biznesu w Unii Europejskiej. CSRD wy-
maga od firm szczegdtowego raportowania swoich dziatan z zakresu ESG. Dane te mogg
obejmowac informacje o zgodnosci z wymogami CSDDD dotyczacymi nalezytej staranno-
$ci oraz spetnianiu kryteriow Taksonomii UE. CSDDD wymaga dziatan, ktére czesto bedq
przedmiotem raportowania w ramach CSRD, takich jak zarzadzanie ryzykiem i zapobiega-
nie negatywnym skutkom spotecznym i Srodowiskowym. Taksonomia natomiast dostarcza
standardow i kryteriow, ktére pomagajq firmom i inwestorom zidentyfikowac zréwnowazone
dziatania, co jest niezbedne do kompleksowego raportowania w ramach CSRD. Zintegro-
wane podejscie, tgczace CSRD, CSDDD i Taksonomie UE, zwieksza przejrzystos¢ informacji
dostarczanych przez firmy, co z kolei buduje zaufanie wsrod inwestoréw, konsumentéw oraz
innych interesariuszy. Dzieki temu mozliwe jest lepsze zarzadzanie ryzykiem i promowanie
inwestycji w zréwnowazone projekty.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

1. RAPORTOWANIE WG CSRD

Dla realizacji celéw okreslonych w wymienionych powyzej strategiach oraz miedzynarodowych
porozumieniach, ktére ktadg nacisk na wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju, wpro-
wadzono narzedzie w postaci sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju. Podstawowym
aktem prawnym dotyczacym raportowania ESG jest obecnie Unijna dyrektywa Parlamen-
tu Europejskiego i Rady w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD). Dyrektywa ta zmienia rozporzadzenie UE nr 537/2014,
dyrektywe 2004/109/WE, dyrektywe 2006/43/WE oraz 2013/34/UE.
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Geneza, czyli od NFRD do CSRD

Do tej pory Dyrektywa NFRD (zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujaw-
nienia informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektore
duze jednostki oraz grupy) obejmowata (od 2014 r.) obowigzkiem ujawnien niefinansowych
niektore duze podmioty i grupy zatrudniajgce ponad 500 pracownikéw, ktore spetniaty
jeden z dwéch warunkdéw finansowych. W Polsce dyrektywa NFRD zostata transponowana
ustawa o rachunkowosci, ktdra wskazywata jako warunki finansowe: 85 min PLN sumy
aktywow bilansu na koniec roku obrotowego lub 170 min PLN przychoddéw netto ze sprzedazy
towardw i produktéow za rok obrotowy. Sprawozdania wg NFRD mogty by¢ opracowywane
w oparciu o dowolnie wybrane standardy, np. GRI, SASB, GHG Protocol, IIRF, Wytyczne
OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych. Ze wzgledu jednak na zbyt duzy poziom
ogolnosci Dyrektywa NFRD zostata zastapiona Dyrektywa CSRD.

Co oznacza ta zmiana?

Zwiekszenie zakresu podmiotéw objetych obowigzkiem sprawozdawczosci, w tym
- o0 male i $rednie przedsiebiorstwa. CSRD obejmie docelowo blisko 50 tys. firm
(to znaczaca réznica w poréwnaniu do NFRD, ktéra obejmowata ponad 11 tys. firm).
Pod rezimem NFRD firmy mogty wybiera¢ standardy sprawozdawczosci, co prowadzito
do duzej réznorodnosci raportow i trudnosci w poréwnywaniu danych miedzy firmami.
CSRD wprowadza obowiazek stosowania jednolitych europejskich standar-
déw sprawozdawczosci (European Sustainability Reporting Standards, ESRS), co
ma na celu poprawe jakosci, przejrzystosci i porownywalnosci informacji.
Raporty pod rezimem CSRD beda poddane obowigzkowi audytu przez niezalezng
osobe trzecia.

Dyrektywa CSRD ma na celu wspieranie zrownowazonej transformacji europejskiej
gospodarki, zgodnie z celami m.in. Europejskiego Zielonego tadu i Agendy 2030.
Poprzez bardziej rygorystyczne i szerokie wymagania dotyczgce sprawozdawczosci
dyrektywa promuje bardziej odpowiedzialne i zrownowazone praktyki bi-
zZnesowe.

Od kiedy obowiazuje Dyrektywa CSRD?

Dyrektywa CSRD obowigzuje od 5 stycznia 2023 r., ale to 2024 jest kluczowym, poniewaz
za ten rok pierwsza grupa firm bedzie zobowigzana do raportowania w kolejnym roku.

Transpozycja CSRD w panstwach cztonkowskich UE powinna nastgpic¢ do 6 lipca
2024 r. Oznacza to, ze polskie podmioty bedq objete obowigzkami w zakresie
sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju od dnia wejscia w zycie ustawy
transponujacej CSRD do polskiego porzadku prawnego.
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Legislator unijny wskazat w Dyrektywie CSRD krag podmiotdéw objetych obowigzkiem spra-
wozdawczosci w zakresie zrédwnowazonego rozwoju. Nalezy tu podkresli¢, ze dla polskich
podmiotow szczegdtowo warunki te okresli ustawa wdrazajgca dyrektywe CSRD. W czasie
przygotowywania przewodnika ustawa jest na etapie procedowania. Bedzie ona okreslata
warunki i wymagania dotyczace raportowania ESG, jej projekt jest omdwiony w kolejnym
podrozdziale.

Progi finansowe wskazane w CSRD podlegac bedg okresowym przegladom przez Komisje
Europejska. Juz dyrektywa z 17 pazdziernika 2023 r. (zmieniajgca dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE) w odniesieniu do dostosowania kryteriéw wielkosci
przedsiebiorstwa dla mikro-, matych, srednich i duzych jednostek lub grup podwyzszy-
fa, ze wzgledu na inflacje, ww. progi finansowe o 25%. Tym samym prog obrotu netto
z 40 mIn EUR wzrdést do 50 min EUR, a suma bilansowa z 20 min EUR do 25 min EUR.
Przepisy dyrektywy muszg zosta¢ transponowane do przepisow krajowych. Nowe pro-
gi zostaty uwzglednione w projekcie ustawy wdrazajacej CSRD do polskiego porzadku
prawnego.

Zakres przedmiotowy CSRD - co powinno zawiera¢ sprawozdanie zrownowazo-
nego rozwoju?

W sprawozdaniu spétki beda musiaty znalez¢ sie m.in.:
krotki opis modelu i strategii biznesowej, w tym jej odpornosg,
cele dotyczace zréwnowazonego rozwoju oparte na dowodach naukowych,
rola i kompetencje organdw zarzadzajacych w kwestiach zrownowazonego rozwoju,
polityki dotyczace zréwnowazonego rozwoju,
systemy zachet dla cztonkéw organéw zarzadzajacych,
proces nalezytej starannosci, skutki dziatan i srodki zaradcze,
podstawowe ryzyka i zarzadzanie nimi w kontekscie zrwnowazonego rozwoju.

2. ESRS - STANDARDY RAPORTOWANIA

Raporty zréwnowazonego rozwoju pod rezimem CSRD muszg zostac sporzadzone w oparciu
o Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Do opraco-
wania ESRS zostata powotana Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej
(EFRAG). Ogodlny zestaw ESRS obejmuje 12 standarddéw, z czego dwa sg przekrojowe, 5 -
srodowiskowych, 4 - spoteczne oraz jeden w zakresie zarzadzania i fadu korporacyjnego.

Obecnie opublikowane ESRS majg charakter ogolny. Do 2026 r. zostang opublikowane ESRS
sektorowe. Obecnie trwajg prace nad ESRS dla matych i srednich przedsiebiorstw.
Na stronie Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, mozna natomiast przeczytac¢ ,w ostat-
nich miesigcach EFRAG prowadzit prace nad uproszczonymi ESRS dla jednostek objetych
dyrektywa CSRD w fazie trzeciej, czyli od 2026 roku (MSP notowane na rynku regulowanym
oraz - jesli sq duze wedtug kryteriow z dyrektywy ws. rachunkowosci: mate i nieztozone
instytucje kredytowe i wewnetrzne zaktady ubezpieczen/reasekuracji). Te uproszczone ESRS
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stang sie obowigzkowe dla tych jednostek, jesli skorzystajg z mozliwosci odejscia od pet-
nych ESRS i raportowania danych ESG w wezszym zakresie okreslonym przede wszystkim
w art. 19a ust. 6 dyrektywy ws. rachunkowosci (zmienionej dyrektywg CSRD). Ich robocza
uproszczona nazwa nadana przez EFRAG to: ESRS LSME (ESRS dla notowanych MSP).
W dniu 15 grudnia br. (przypis wtasny - 2023 r.) Rada ds. Sprawozdawczosci Zréwnowazo-
nego Rozwoju (SR Board) EFRAG-u po dyskusji i finalnych modyfikacjach zatwierdzita pro-
jekt ESRS LSME do skierowania do konsultacji publicznych. Dodatkowo EFRAG z inicjatywy
organizacji SMEUnited oraz EBF (Europejskiej Federacji Bankowej) opracowat dobrowolne
wytyczne dla MSP nienotowanych, ktére wprost nie sa objete zakresem dyrektywy CSRD,
i nadat im roboczg uproszczong nazwe: Voluntary ESRS (VSME ESRS). Ich konstrukcja
rézni sie znaczaco od struktury petnych ESRS oraz uproszczonych ESRS dla notowanych
MSP. Projekt do konsultacji publicznych SR Board EFRAG-u zatwierdzit 29 listopada br.
Status tych wytycznych jest catkowicie dobrowolny i majg one zachecac nienotowane
MSP do ujawniania kluczowych danych ESG m.in. na potrzeby bankdéw, natomiast nie jest
jeszcze przesadzone, w jakiej formie zostang one formalnie wydane w UE, czy bedg mieé
range wytycznych KE, co przynajmniej zapewnitoby ich wydanie we wszystkich wersjach
jezykowych UE.”

Projekt ESRS LSME obejmuje tacznie 6 uniwersalnych standardow:

3 standardy przekrojowe: ESRS ED1 ,Wymogi ogélne”, ESRS ED2 ,Ujawnienia ogdlne”,
ESRS ED3 ,Polityki, dziatania i cele”;

3 standardy tematyczne: ESRS ED4 ,Ujawnienia dot. kwestii Srodowiskowych”, ESRS
ED5 ,Ujawnienia dot. kwestii spotecznych”, ESRS ED6 ,Ujawnienia dot. postepowania
w biznesie”.

Co wiecej, ,EFRAG ogtosit planowane testowanie w praktyce (field test) dwoéch pro-
jektéw: uproszczonych ESRS dla jednostek z fazy trzeciej dyrektywy CSRD, tj.
przede wszystkim matych i srednich spétek notowanych na rynku regulowanym
(tzw. standardy LSME) oraz dobrowolnych wytycznych raportowania ESG dla
jednostek nieobjetych CSRD, przede wszystkim MSP nienotowanych oraz notowa-
nych poza rynkiem regulowanym (tzw. wytyczne VSME). Testowanie obu projektow
jest dodatkowag inicjatywa EFRAG zaplanowang rownolegle do konsultacji publicznych tych
projektéw, ktére EFRAG planuje rozpoczaé w potowie stycznia” - jak wynika z informacji
na stronie Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych.
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Podwadjna istotnos¢

W celu dokonania ujawnien zréwnowazonego rozwoju kluczowa dla firm bedzie ocena
istotnosci, ktérg mozna podzieli¢ na istotnos¢ finansowg oraz istotnos¢ wptywu. Istotnosc¢
finansowa odnosi sie do rzeczywistego oraz potencjalnego ryzyka i mozliwosci, ktére
mogg mie¢ wptyw na sytuacje finansowg spotki. Istotnosé wplywu natomiast odnosi sie
do rzeczywistego i potencjalnie negatywnego wptywu bezposredniej dziatalnosci spotki lub
jej posredniej dziatalnosci poprzez jej tancuch wartosci na srodowisko i spoteczenstwo.

Potaczenie istotnosci finansowej i wplywu stanowi podwéjna istotnos¢. Innymi
stowy, jest to sposdb oddziatywania firm na otoczenie oraz otoczenia na firme.

ISTOTNOSC

FINANSOWA

tancuch wartosci

CSRD oraz ESRS wymagajg, aby informacje dotyczace zrownowazonego rozwoju obejmo-
waty rowniez te o tancuchach wartosci, przy czym nalezy uwzgledni¢ te informacje,
ktore zostang zmapowane wg zasady podwoéjnej istotnosci.

Dla MSP notowanych na gietdzie Dyrektywa CSRD oznacza konieczno$é dostosowania
sie do nowych wymogdéw sprawozdawczosci w 2027 r. za 2026 r.

Podmioty te bedg mogty skorzystac z uproszczonych standardow ESRS (ESRS LSME).
Podmioty te bedq mogty skorzysta¢ z opcji opt-out do 2028 r. pod warunkiem
jednak wskazania powodu braku ujawnien.

Dla MSP nienotowanych na gietdzie zostang opracowane ESRS (ESRS VSME).

Spotki nieobjete Dyrektywa CSRD (z sektora MSP) mogg zostac zobligowane do
dostarczenia informacji, jesli stanowig one czes¢ tancucha wartosci przedsiebiorstwa
objetego zakresem Dyrektywy (OBOWIAZEK POSREDNI WYNIKAJACY

Z DYREKTYWY).
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3. PROJEKT USTAWY WDRAZAJACEJ DYREKTYWE CSRD

Na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji opublikowano projekt ustawy zmieniajacej
ustawe o rachunkowosci majacy na celu wdrozenie dyrektywy CSRD. Do projektu
tego mozna byto zgtasza¢ uwagi do 20 maja br., co oznacza, ze jego finalna wersja wciaz
moze sie zmieni¢ w toku dalszych prac.

Projekt ustawy implementujacej Dyrektywe CSRD wcigz pozostaje na etapie procedo-
wania. Zgodnie z informacjami z Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej uchwalenie
ustawy planowane jest na druggq potowe 2024 r.

Jakie zmiany wprowadza projekt ustawy wdrazajacej Dyrektywe CSRD?

Celem ustawy jest, analogicznie jak w przypadku Dyrektywy CSRD, zapewnienie
zwiekszenia publicznego dostepu do informacji dotyczacych kwestii zréwnowa-
zonego rozwoju oraz wptywu przedsiebiorstw na ludzi, sSrodowisko. Dane majg by¢
bardziej porownywalne, wiarygodne i tatwe do weryfikacji przez uzytkownikow.
Status raportéw zré6wnowazonego rozwoju zréwnany z raportami finansowymi.
Wprowadzenie nowych definicji: mikro, matych, srednich i duzych jednostek
warunkujacych przynaleznos¢ do kategorii objetych raportowaniem.

Rozszerzenie katalogu jednostek objetych raportowaniem zréwnowazonego rozwoju.
Obowigzek sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju wg jednolitych w UE stan-
dardéw ESRS.

Wprowadzenie nowego rozdziatu dotyczacego sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, ktory znacznie szerzej reguluje zasady sprawozdawczosci zréwno-
wazonego rozwoju.

Uszczegotowienie informacji na temat zrownowazonego rozwoju.

Wprowadzenie uproszczen dla matych i srednich przedsiebiorstw.
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Proces sprawozdawczosci wg ustawy wdrazajacej CSRD - etapy i podmioty

Obowigzek sporzadzania sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, za Dy-
rektywg CSRD, bedzie wprowadzany stopniowo:

duze jednostki zainteresowania publicznego lub jednostki dominujace
duzych grup kapitatowych, zatrudniajace ponad 500 pracownikoéw oraz
spetniajace jedno z nastepujacych kryteridw: suma aktywow bilansu na koniec
roku obrotowego przekraczajaca 110 mln ztotych albo przychody netto ze
sprzedazy przekraczajace 220 mlin ztotych

Raport w 2025 r.
za2024r.

wszystkie duze jednostki i jednostki dominujace duzej grupy, spetniajace
co najmniej dwa z kryteriow: suma aktywow bilansu na koniec roku
obrotowego przekraczajaca 110 min ztotych, przychody netto ze sprzedazy
przekraczajace 220 mln ztotych, zas srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu
na petne etaty przekraczajgce 250 oséb

Raport w 2026 r.
za 2025r.

obejmie bedace emitentami papieréw wartosciowych w EOG mate i $rednie
jednostki, tj. podmioty (niebedgce jednostkami duzymi) spetniajqce co
najmniej dwa z kryteridow: suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego
Raport w w 2027 r. przekraczajaca 2 min ztotych, przychody netto ze sprzedazy przekraczajace

za 2026 r. 4 min ztotych, zas srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty
przekraczajace 10 os6b. MSP moga, podobnie jak na podstawie CSRD,
skorzystac z opcji opt-out i nie raportowac do 2028 r. podajac jednak
uzasadnienie takiego wyboru

Sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju zawiera:

Zwiezly opis modelu biznesowego i strategii biznesowej jednostki, obejmujacy:
opis okreslonych w czasie i ustanowionych przez jednostke celow dotycza-
cych kwestii zrownowazonego rozwoju,
opis roli kierownika jednostki oraz cztonkéw rady nadzorczej lub innego or-
ganu nadzorujacego jednostke w odniesieniu do kwestii zrbwnowazonego
rozwoju,
opis polityk jednostki w odniesieniu do kwestii zrownowazonego rozwoju,
informacje o istnieniu systemoéw zachet dotyczacych kwestii zréwnowazonego roz-
woju oferowanych kierownikowi jednostki oraz cztonkom rady nadzorczej lub innego
organu nadzorujgcego jednostke,
opis procesu nalezytej starannosci wdrozonego przez jednostke w odniesieniu do
kwestii zrownowazonego rozwoju,
opis najwazniejszych ryzyk dla jednostki w odniesieniu do kwestii zré6wno-
wazonego rozwoju,
wskazniki odnoszace sie do informacji, o ktérych mowa powyzej.
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Informacje objete sprawozdawczoscia zrownowazonego rozwoju sa w stosowanych
przypadkach przedstawiane w perspektywie krotko-, srednio- i dfugoterminowej.

Zwolnienia i uproszczenia

Projekt ustawy wdrazajacej CSRD przewiduje rowniez szereg zwolnien i utatwien dotyczacych
realizacji obowigzku sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju w pierwszym
okresie obowigzywania regulacji. Zwolnienia i uproszczenia odnoszg sie m.in. do matych
i Srednich jednostek lub sg obwarowane pewnymi warunkami, np. obowigzkiem wyjasnienia
powodow niedostepnosci okreslonych danych.

Spotki mate i Srednie moga opracowac uproszczong sprawozdawczos¢
zawierajaca:

zwiezly opis modelu biznesowego i strategii biznesowej jednostki;

opis polityk jednostki w odniesieniu do kwestii zrbwnowazonego rozwoju;
najwazniejsze rzeczywiste lub potencjalne niekorzystne skutki funkcjono-
wania jednostki dla kwestii zrownowazonego rozwoju oraz wszelkie dziatania
podjete w celu zidentyfikowania i monitorowania takich rzeczywistych Iub potencjal-
nych niekorzystnych skutkéw, zapobiegania im, tagodzenia ich lub usuniecia ich;
najwazniejsze ryzyka dla jednostki w odniesieniu do kwestii zwigzanych ze
zroOwnowazonym rozwojem oraz sposob zarzadzania tymi ryzykami przez jednostke;
kluczowe wskazniki odnoszace sie do informacji, o ktérych mowa powyzej.

Uproszczong sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju sporzadza sie zgodnie ze standar-
dami sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dla matych i $srednich jednostek (ESRS
LSME).

4. CSDDD - NALEZYTA STARANNOSC

24 maja 2024 r. Rada Unii Europejskiej przyjeta Dyrektywe w sprawie nalezytej staran-
nosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive, CSDDD). Jest to akt prawny, ktérego kierunek nakreslity
m.in. Europejski Zielony tad, Plan dziatania GOZ, Nowa strategia przemystowa
dla Europy. Ponadto Dyrektywa CSDDD jest komplementarna do Dyrektywy CSRD
(kwalifikowane obowigzki nalezytej starannosci), a takze do Taksonomii (uzupetnia infor-
macje dotyczace kwalifikacji inwestycji pod katem srodowiskowym). Panstwa cztonkowskie
majq 2 lata na wdrozenie Dyrektywy CSDDD do swoich porzadkéw prawnych.
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Kogo zatem i od kiedy obejmie dyrektywa CSDDD?

Dyrektywa bedzie dotyczyé przede wszystkim przedsiebiorcow z krajow UE, ale takze
przedsiebiorcow spoza UE, ktorzy zatrudniajg ponad 1000 pracownikow i maja glo-
balne obroty przekraczajace 450 min EUR. Nowe przepisy (z wyjatkiem obowigzkdw
informacyjnych) CSDDD beda stosowane stopniowo do 2029 r.

Przedsiebiorstwa objete przepisami tej dyrektywy beda musiaty uwzglednia¢ nalezytg
starannos$¢ w polityce i zarzadzaniu ryzykiem, identyfikowa¢, ocenia¢ i zapobiegaé nega-
tywnym skutkom, wdrozy¢ procedury skargowe dla obaw dotyczgacych negatywnych skut-
kéw, monitorowac skutecznos¢ dziatan w zakresie nalezytej starannosci, realizowa¢ plan
transformacji na rzecz tagodzenia zmian klimatycznych.

Jak wskazuje Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, ,Z punktu widzenia intere-
séw polskich przedsiebiorcéw istotne jest to, ze dyrektywa ujednolica i porzadkuje
rozdrobnione krajowe legislacje odnoszace sie do nalezytej starannosci (w tym
istniejace we Francji i Niemczech). Przepisy te miaty wptyw na polskich przedsiebiorcéw
zaangazowanych w relacje biznesowe z podmiotami zobowigzanymi na gruncie przepiséw
krajowych, a jednoczesnie polskie przedsiebiorstwa pozostawaty bez wsparcia zapewnia-
nego przez CSDDD w postaci dziatan wspierajacych ze strony KE i panstw cztonkowskich.
Dyrektywa ustanawia diugo wyczekiwany porzadek oraz rownowage pomiedzy europejskimi
przedsiebiorcami (tzw. level playing field)".

Niemiecka ustawa o nalezytej starannosci w tancuchach dostaw

Warto wskaza¢, ze niemieckie przepisy wspomniane przez Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej to ustawa o nalezytej starannosci w tancuchach dostaw, ktéra
od 1 stycznia 2023 r. weszta do niemieckiego porzadku prawnego. Mimo ze ustawa
naktada obowigzki na podmioty niemieckie, to jednak posrednio ma wptyw réwniez
na polskich przedsiebiorcéw pozostajacych w relacjach handlowych z podmiotami
objetymi ustawa.

Celem niemieckiej ustawy jest taki ekosystem, w ktorym sg przestrzegane standardy
dotyczace przestrzegania praw cztowieka czy ochrony srodowiska. Podmioty objete
wspomniang ustawg ponosza odpowiedzialnos$¢ za swoje tancuchy dostaw.

Zaktadajac, ze polscy przedsiebiorcy sq w relacjach biznesowych z podmiotami
objetymi ww. ustawg, powinni oni bra¢ pod uwage okolicznos¢, ze podmiot niemiecki
musi m.in.: uwzgledni¢ kryterium ochrony praw (cztowieka i ochrony srodowiska)
wskazanych w ustawie przy wyborze swoich kontrahentéw; monitorowac dziatania
kontrahenta w zakresie praw cztowieka, pracowniczych czy ochrony srodowiska,

a takze - w razie potrzeby - realizowa¢ mechanizmy naprawcze uwzgledniajace
realizacje odpowiedniego standardu ochrony praw cztowieka, praw pracowniczych

i ochrony srodowiska wskazanego w tej ustawie.
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Mate i Srednie przedsiebiorstwa nie sq bezposrednio objete omawianymi przepisami,
ale wejscie w zycie Dyrektywy CSDDD bedzie miato wptyw na te podmioty.

Duze firmy bedq wymagaé od swoich dostawcéw (w tym MSP) dostarczenia
informacji dotyczacych zrownowazonego rozwoju, zgodnosci z zasadami nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka i Srodowiska. MSP w konsekwencji beda
musialy dostosowac swoje praktyki i procesy, aby moéc dostarczy¢ relewantne dane.

Juz dzi$ MSP odczuwaja wptyw niemieckiej ustawy o odpowiedzialnoéci faficucha
dostaw, ktéra wymaga od duzych firm monitorowania i zarzadzania ryzykiem
dotyczacym praw cztowieka i Srodowiska w catym tancuchu dostaw. Firmy te,

chcac spetni¢ wymogi niemieckiej ustawy, czesto przekazujg wymagania dotyczace
zrownowazonego rozwoju swoim dostawcom, w tym MSP. W rezultacie MSP muszg
spetniac¢ okreslone standardy, aby utrzymac relacje biznesowe z duzymi niemieckimi
partnerami handlowymi.

5. RAPORTOWANIE WG TAKSONOMII
Geneza Taksonomii

Taksonomia to utarta juz nazwa dla rozporzadzania Parlamentu Europejskiego i Rady w spra-
wie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje z 2020 r. Rozporzadzenie to
okresla kryteria umozliwiajace uznanie inwestycji za zr6wnowazonga srodowiskowo
oraz wyznacza zakres dziatalnosci przyjaznych dla srodowiska. Legislator unijny,
w uzasadnieniu do Taksonomii odwotuje sie do Agendy 2030, Porozumienia Paryskiego,
Europejskiego Zielonego tadu, wskazujac, ze Taksonomia stanowi realizacje celow
zawartych w tych dokumentach, wpisujac sie tym samym w szeroko opisany kra-
jobraz polityk i strategii unijnych na rzecz zré6wnowazonego rozwoju. Taksonomia
oraz Dyrektywa CSRD to uzupetniajgce sie akty prawne majace na celu implementacje
zasady zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach oraz raportowanie tego procesu.

W odréznieniu do Dyrektyw (CSRD czy CSDDD) rozporzadzenie nie musi by¢
transponowane do prawa polskiego. Obowigzuje ono bezposrednio.
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Czym jest Taksonomia?

Za Przewodnikiem Komisji Europejskiej dot. Taksonomii ,Taksonomia UE jest miarodajnym,
opartym o zasady naukowe narzedziem przejrzystosci pomagajacym przedsiebior-
stwom i inwestorom podejmowac zrownowazone decyzje inwestycyjne. Nie stanowi
ona obowigzkowego wykazu inwestycji przeznaczonego dla inwestoréw; ani tez nie okresla
obowigzkowych wymogdw dotyczacych wynikéw srodowiskowych dla przedsiebiorstw lub
produktéw finansowych. Zamiast tego, umozliwia jednakowe rozumienie rodzajéow
dziatalnosci gospodarczej, ktére wnoszq istotny wklad w osiagniecie celéw kli-
matycznych i Srodowiskowych UE poprzez zapewnienie spojnych i obiektywnych
kryteriow. Taksonomia UE ma za zadanie osiggniecie wielu celéw, takich jak:

pomoc w zakresie zwiekszenia skali inwestycji w projekty wnoszace istotny
wkiad w co najmniej jeden z szesciu celéw srodowiskowych Taksonomii UE,
a tym samym przyspieszenie wdrozenia Europejskiego Zielonego tadu;

ochrona inwestorow przed ,,pseudoekologicznym marketingiem” (greenwashingiem);
pomoc przedsiebiorcom w zakresie planowania i finansowania ich zielonej trans-
formacji;

pomoc w zakresie zmniejszania fragmentacji rynku i asymetrii informacyjnej
poprzez harmonizacje elementow sklasyfikowanych przez inwestorow jako
zielone; oraz pomoc w przekierowaniu inwestycji tam, gdzie sgq one najbardziej po-
trzebne, tak aby spetni¢ ambicje klimatyczne i Srodowiskowe UE.”

Zakres podmiotowy

Taksonomia ma zastosowanie dla uczestnikow rynku finansowego w odniesieniu do
produktow finansowych lub emitentéw w odniesieniu do produktéw finansowych
lub obligacji korporacyjnych stuzacych realizacji celéow srodowiskowych.

Taksonomie stosuje sie rowniez w stosunku do:

- uczestnikow rynku finansowego, ktorzy udostepniaja produkty finansowe.

- przedsiebiorstw, ktore podlegaja obowiazkowi publikacji oSwiadczen na
temat informacji niefinansowych na mocy art. 19 a lub 29a dyrektywy 2013/34/
UE. Odpowiednio sg to duze jednostki zatrudniajace ponad 500 pracownikow.

Dziatalno$¢ gospodarcza zrownowazona srodowiskowo

Dziatalnos¢ gospodarcza jest wedtug taksonomii zrownowazona srodowiskowo
kiedy:

wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z celéw srodowiskowych;

nie wyrzadza powaznych szkdéd dla zadnego z celéw srodowiskowych;

jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami;

spetnia techniczne kryteria kwalifikacji.
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Cele srodowiskowe Taksonomii

Do celéw srodowiskowych Taksonomia zalicza tagodzenie zmian klimatu, adaptacje do
zmian klimatu, zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
przejscie na GOZ, zapobieganie zanieczyszczeniu i jego konktrola, ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci i ekosystemow.

Komisja Europejska opublikowata Nawigator po Taksonomii UE (https://ec.europa.eu/
sustainable-finance-taxonomy/home) — strone internetowg oferujaca narzedzia online
pomagajace uzytkownikom w szerszym zapoznaniu sie z Taksonomig UE, by w efekcie
utatwic jej wdrozenie i wspiera¢ obowigzki sprawozdawcze. Repozytorium FAQ (https://
ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/faq) stuzy jako punkt kompleksowej obstugi
dla wszystkich dokumentéw najczesciej zadawanych pytan (FAQ) opublikowanych do
tej pory przez Komisje na temat Taksonomii UE. Kompas Taksonomii UE (https://
ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/taxonomy-compass) jest narzedziem online
przedstawiajgcym wizualnie zawartos$¢ Taksonomii UE, pozwalajac uzytkownikom na
wyszukiwanie dziatalnosci w aktach delegowanych dotyczacych taksonomii i uzyskanie
bezposredniego dostepu do ich technicznych kryteriéw kwalifikacji. Kalkulator Taksonomii
UE (https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/wizard) przeprowadza krok
po kroku przedsiebiorstwa niefinansowe przez proces okreslania kwalifikowalnosci do
taksonomii i zgodnosci z taksonomig zgodnie z aktem delegowanym okreslajacym
obowigzki w zakresie ujawniania informacji w zwigzku z taksonomia.

6. WYBRANE REGULACIJE DOT. TRANSFORMACJI EKOLOGICZNEJ]

Niezaleznie od wskazanych powyzej regulacji dotyczacych sprawozdawczosci czy nalezy-
tej starannosci nalezy mie¢ na uwadze szereg aktéw prawnych w zakresie transformaciji
ekologicznej.

Czes¢ aktow prawnych odnoszacych sie do domeny Srodowiska juz obowigzuje, czes¢ -
bedzie podlegac rewizji, a cze$¢ - jest w trakcie ich opracowywania.

Warto zwroci¢ uwage na wybrane regulacje dotyczace:

ocen oddziatywania na $srodowisko

dostepu od informacji o Srodowisku

zarzadzania ekologicznego (EMAS)

oznakowania ekologicznego

regulacji sektorowych jak ochrona powietrza, postepowanie z odpadami, wprowadzanie
Sciekdéw do wadd i ziemi, emisje przemystowe, niebezpieczne substancje chemiczne
wymagan informacyjnych i cyfrowego paszportu produktu

ekopojektowania

przeciwdziatania nieuczciwej komunikacji (eliminacja greenwashingu)

rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta
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7. PODSUMOWANIE

Zmiana w kierunku ESG wymaga uwzglednienia miedzynarodowych i unijnych polityk
oraz strategii, ktore wskazujg nadchodzace zmiany na rynku. Dyrektywa CSRD dotyczaca
raportowania ESG wspoétdziata z dyrektywg CSDDD o nalezytej starannosci oraz Taksonomig
UE definiujacq zréwnowazone dziatania gospodarcze. Razem tworzg system wspierajacy
przedsiebiorstwa w realizacji celéw zréownowazonego rozwoju.

Dodatkowo, istotne sq regulacje dotyczace dostepu do informacji o Srodowisku, oznakowania
ekologicznego i sektorowych regulacji Srodowiskowych, ktére wptywajg na transformacje
ekologiczng firm. Dla matych i $rednich przedsiebiorstw kluczowe jest zrozumienie
narzedzi, takich jak sprawozdawczo$¢ zr6wnowazonego rozwoju i jej wdrozenie
z nalezyta starannoscia w tancuchach dostaw.
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Wiele matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), ktére nie sg na
dzisiaj zobowigzane do raportowania (przez regulatora), juz teraz
musi dostarcza¢ odpowiednich informacji swoim wiekszym part-
nerom biznesowym, stanowig bowiem czesc ich taficucha dostaw.
W efekcie wiec MSP réwniez musza przygotowac sie do zbierania
koniecznych do raportowania danych, a najlepiej stworzenia nawet
najprostszej strategii.

1. Czy Twoja firma posiada strategie i/lub cele ESG?

2. Jakie cele zrownowazonego rozwoju przyjeto w firmie? W jaki
sposOb sg realizowane?

3. Czy Twoja firma publikuje raporty ESG?

4. Czy Twoja firma uzyskata jakikolwiek certyfikat dotyczacy
kwestii sSrodowiskowych, spotecznych lub etyki biznesowej
(e.g. ISO 14001, ISO 45001, SA8000, ISO 27001)?

5. Czy Twoja firma posiada polityke/procedury dot. ochrony
srodowiska?

6. Czy Twoja firma jest w stanie raportowac $lad weglowy dzia-
talnosci zwigzanej z obstugg kontraktu? Jesli TAK, w jakich
zakresach (Zakres 1, Zakres 2, Zakres 3)?

7. Jakie dane z obszaru $rodowiskowego i spotecznego sg w firmie
zbierane?

8. Czy Twoja firma, na potrzeby realizacji ustugi, posiada polityke/
procedure zamawiania materiatéw o mozliwie najmniejszym
negatywnym wptywie na srodowisko?

9. Czy przeanalizowano proces produkcji pod katem gospodarki
cyrkularnej?

10. Czy Twoja firma, na potrzeby realizacji ustugi, posiada polityke/
procedure monitorowania generowanych odpadéw, prawidto-
wej segregacji oraz dziatan promujacych zmniejszenie ilosci
odpadow?

11. Czy Twoja firma monitoruje przestrzeganie standardéw zréw-
nowazonego rozwoju w tancuchu wartosci? Jak wyglada wspot-
praca z dostawcami? Czy zmapowano dostawcow firmy?
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12. Czy Twoja firma posiada polityke w zakresie: réznorodnosci, réwnosci i inkluzywnosci?

13. Czy Twoja firma wdrozyta polityki/mechanizmy zapobiegania korupcji/tapédwkom? Czy
istniejg procedury oraz procesy dotyczace zgtaszania nieprawidtowosci (tzw. sygnalisci
lub whistleblowing)?

14. Czy firma oszacowata ryzyka dla swojej dziatalnosci?

15. W jakiej formie i komu firma chce komunikowaé swoje zrownowazone podejscie?

Wdrazanie zasad ESG (Environmental, Social, and Governance) to kluczowy krok w bu-
dowaniu odpowiedzialnej i zréwnowazonej firmy. Dla MSP wdrozenie ESG moze przynie$é
wiele korzysci, w tym poprawe reputacji, wieksze zaangazowanie pracownikow, lepsze
relacje z klientami oraz tatwiejszy dostep do finansowania. Ponizszy rozdziat przedstawia
krok po kroku przykltadowy proces opracowania i wdrozenia strategii ESG w firmie
z sektora MSP.

Analiza posiadanych dokumentéw: pozwolenia, certyfikaty, procedury bezpieczenstwa,
przestrzeganie prawa pracy.

Identyfikacja punktéw, odniesienie do konkurencji, opracowanie kolejnych krokéw. NAPRAWIC PODSTAWY

Identyfikacja interesariuszy: klienci, dostawcy, inwestorzy lub banki.

Identyfikacja najwazniejszych tematow: aspekty spoteczne, produkty o ekologicznej
wartosci.

Uzyskanie certyfikatu/o6w, ktérego/ych oczekuja klienci. 5-10 istotnych i
skutecznych dziatan z realistycznym harmonogramem.

ESG to biznes, dlatego dziatania powinny miec¢ pozytywny wptlyw i jednoczesnie
przynies¢ korzysci biznesowe.

PLANOWAC DZIALANIA

(najwazniejsze)

Zebranie podstawowych danych dotyczacych wynikéw niefinansowych: zwigzanych z
pracownikami, efektywnoscia srodowiskowa lub dostawcami (zdroworozsadkowe,
adekwatne, i zgodne z oczekiwaniami interesariuszy). Dane warto podsumowac¢ na
kilku stronach lub na stronie internetowej, aby zwiekszy¢ zaufanie interesariuszy.

Praca nad kultura: najwazniejszy punkt.

ESG jest wiarygodne kiedy prowadzi sie ciagta rozmowe i kiedy jest wiaczone we
wszystkie dziatania i decyzje firmy. Najkorzystniejsze jest oparcie strategii firmy na
wartosciach ESG. Zaréwno liderzy, jak i pracownicy powinni zawsze pyta¢, czy to, co
robia, jest naprawde zréwnowazone? Albo jak mozna uczynié dziatanie bardziej
zréownowazonym? Kultura zréwnowazonego rozwoju i nastawienie ESG moga
pochodzié tylko od wiascicieli lub od menedzeréw najwyzszego szczebla i musza byé
kaskadowane na wszystkich poziomach w organizacji. Gdy ESG zostanie potraktowane
powaznie na wszystkich poziomach, nastapi rowniez poprawa wydajnosci.

Zrédto: Opracowanie Agnieszka Ozimkowska, tukasiewicz - Warszawski Instytut Technologiczny
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1.1.

1.2.

Krok 1 - Zaangazowanie zarzadu i pracownikéw. Zaczynamy?

Jakie jest znaczenie ESG w Twojej firmie?

Przedstaw zarzadowi i kluczowym pracownikom:

a. korzysci ptynace z wdrozenia ESG np. takie jak poprawa reputacji, zademon-
strowanie zgodnosci z regulacjami, oszczednosci, lepsze zarzadzanie ryzykiem,
przycigganie talentéw czy mozliwos$¢ budowania nowego portfolio ustug,

b. ryzyka, jakie moga pojawi¢ sie dla organizacji w konsekwencji braku zaintereso-
wania wdrozeniem ESG, np. utrata klientéw lub kontrahentéw, problemy z finan-
sowaniem, brak zainteresowania produktami i ustugami niespetniajgcymi nowych
norm i regulacji.

Ustanowienie zespotu ds. ESG:

a. Powotaj zespdt odpowiedzialny za wdrozenie strategii ESG. Mozesz zatrudnic
doradcow lub zewnetrznych konsultantéw, ktérzy w catosci zajma sie procesem;
zastandéw sie jednak nad mozliwoscig zbudowania zespotu z dotychczasowych
pracownikéw - czesto sg oni dos¢ entuzjastycznie nastawieni do tego zadania. Ze-
spo6t powinien skfadac sie z pracownikow réznych dziatéw firmy. Zespoét ten bedzie
odpowiedzialny za koordynacje dziatann i monitorowanie postepdw.

b. Upewnij sig, ze kluczowe osoby w firmie sq zaangazowane i popierajq inicjatywe.

Krok 2 - Zebranie danych

Zbierz i przeanalizuj dane:

3.1.

3.2.

a. Przeprowadz wewnetrzny audyt obecnych praktyk i polityk zwigzanych z obszarami ESG.

b. Ocen wyniki w kluczowych obszarach ESG, takich jak emisje CO,, zuzycie energii,
wptyw na $rodowisko, polityki spoteczne, etyka zarzadzania.

c. Dokonaj analizy SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia) w kontekscie
ESG, aby wstepnie zidentyfikowaé obszary wymagajace uwagi, jak i te oferujace
nowe mozliwosci.

Krok 3 - Analiza wstepna i ocena stanu obecnego - identyfikacja i ocena
kwestii ESG w Twojej firmie — szanse i zagrozenia.

Jakie wymogi prawne i od kiedy dotycza Twojej firmy? Jesli nie dotycza jej
bezposrednio, sprawdz, jakich danych beda wymagali kontrahenci w tancu-
chu wartosci, ktérego jestes$ czescia?

Kim sa Twoi kluczowi partnerzy i interesariusze z otoczenia bizhesowego -

wewnetrzni i zewnetrzni:

a. Zidentyfikuj wszystkich interesariuszy, takich jak pracownicy, klienci, dostawcy,
inwestorzy, banki, spotecznos¢ lokalna (na etapie tworzenia strategii wybierzesz
kluczowych).

b. Dowiedz sig, jakie sg oczekiwania interesariuszy.

c. Zwrdc szczegolng uwage na kluczowe podmioty w Twoim tancuch dostaw.
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UPSTREAM OPERACJE WEASNE DOWNSTREAM

Czes¢ zaopatrzeniowa Istotne dziatania, zasoby Podmioty znajdujace sie

tancucha dostaw i relacje w ramach wtasnego W dét” tancucha wartosci
(np. dostawcy). dziatania jednostki, takie jak od firmy (np. dystrybutorzy,
Dostarczajq produkty lub zasoby ludzkie w firmie. klienci). Otrzymuja produkty

Swiadcza ustugi, ktore sg lub ustugi od jednostki.

wykorzystywane do rozwijania
produktéw lub ustug jednostki.

d. Ustal (najlepiej razem z nimi), jakg role w przejsciu na ESG odgrywajg / powinni
odgrywac Twoi pracownicy:
e kierownictwo, cztonkowie zarzadu - jaki jest ich stosunek do ESG, czy
popierajg potrzebe zmian, jakie majg watpliwosci i cele.
e. Klienci (B2B oraz B2C):
e Czy twdj gtdwny odbiorca podlega obowigzkom regulacyjnym dotyczgacym
takze Twojej dziatalnosci? Czy jest transparentny, jesli chodzi zaréwno
0 wymagania w stosunku do ciebie, jako dostawcy i/lub czy oferuje wsparcie
w przeprowadzeniu koniecznych zmian?
e Co (zwt. dla klientéw koncowych) oznacza ,zréwnowazona i etyczna firma”,
jak definiujg ,jakos¢”, czy wykazujg sie elastycznoscig, jesli chodzi o ceny,
w sytuacji gdyby zmiany spowodowaty (krétko- lub dtugoterminowy) wzrost
cen zwigzany z wykorzystywaniem bardziej zréwnowazonych $rodkéw pro-
dukcji?

Interesariusze twojej firmy

Kadra
zarzadzajaca Organizacje

Konkurencja pozarzadowe
Uczelnie Pracownicy
i uczniowie obecni
szkot i potencjalni
Organizacje &
branzowe Wiasciciele
i biznesowe
INTERESARIUSZE
Partnerzy
Spoteczenstwo TWOJEJ FIRMY biznesowi
Lokalne
Media spotecznosci
Dostawcy Ad nI:II:II::tz':: K
globalni J

i lokalni Klienci
Regulator
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Pytania, jakie nalezy sobie zada¢ na temat interesariuszy Twojej firmy:

Na kogo najbardziej wptywajq praktyki / aspekty srodowiskowe, spoteczne i zarzad-
cze Twojej firmy?

W drugq strone: jaki kazda grupa interesariuszy ma wptyw na Twojg firme. Ktére gru-
py powinny mie¢ wptyw na strategie ESG Twojej firmy (skonsultowanie sie z nimi na
etapie tworzenia strategii moze pomodc w lepszym jej skalibrowaniu oraz zaoszczedzi¢
czas i wysitek na ttumaczenie jej po fakcie)?

Jakie bedg najskuteczniejsze metody interakcji z poszczegdlnymi interesariuszami
(np. ankiety, grupy fokusowe, spotkania indywidualne, warsztaty, platformy cyfrowe)?
Cele zaangazowania - w jakim celu potrzebujesz zaangazowania interesariuszy, np. czy
potrzebujesz opinii na temat swoich wynikdw w zakresie ESG, chcesz zbudowac sil-
niejsze relacje, zaangazowac interesariuszy w ustalanie celéw ESG?

Jesli firma juz zbierata takie opinie - trzeba pozostaé¢ w kontakcie z interesariuszami,
informujac o decyzjach i postepach. To réwniez doskonaty zalgzek dla bardziej sku-
tecznych dziatan komunikacyjnych i reklamowych po wdrozeniu strategii.

f. Dostawcy: tancuch dostaw (zobacz tabelke powyzej).

g. Organizacje pozarzadowe i administracja lokalna - czy konieczna lub korzystna
bytaby wspotpraca z nimi (np. w branzy budowlanej wspédlne ustalanie kryteriéw
zamoéwien publicznych; w branzy recyklingowej wspodlne zdefiniowanie zasad
i mechanizmow sortowania odpadow, rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta;
w branzy chemicznej zarzadzania odpadami lub poszukiwania niskoemisyjnych
rozwigzan).

h. Inwestorzy / banki - jakich informacji moga ode mnie zaczg¢ wymagac?
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1. Transparentnos$c i raportowanie

Transparentne raportowanie ESG - partnerzy biznesowi i interesariusze oczekujq,
ze MSP beda regularnie raportowaé swoje dziatania w zakresie $rodowiskowym, spo-
tecznym i zarzagdczym (ESG). Mogg wymagac od dostawcéw zgodnosci z okreslonymi
standardami raportowania.

Samoocena - partnerzy biznesowi czesto wymagajg od swoich partnerow w dolnej
czesci tancucha dostaw dokonania samooceny poprzez udzielenie odpowiedzi na wy-
stane do MSP formularze lub poprzez kwestionariusze na platformach / w serwisach
online. Platformy umozliwiajg firmom gromadzenie i zarzadzanie danymi na temat
zrownowazonego rozwoju bezposrednio poprzez samoocene ESG firmy oraz posrednio
poprzez ocene jej catego fancucha wartosci.

Sledzenie pochodzenia surowcéw - partnerzy biznesowi i interesariusze moga
wymagac szczegdtowej informacji na temat zrdédet pochodzenia surowcédw i materiatéw
uzywanych przez MSP, aby zapewni¢ zgodnos$¢ z normami ekologicznymi i etycznymi.

2. Zarzadzanie ryzykiem

Identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem ESG — MSP powinny posiada¢ mechanizmy
identyfikacji i zarzadzania ryzykami zwigzanymi z ESG w zakresie swojego dziatania
oraz w catym fancuchu dostaw.

Ocena ryzyka w tancuchu dostaw - konieczne beda regularne oceny ryzyka u do-
stawcow, aby upewnic sie, ze spetniajg oni okreslone normy zrownowazonego rozwoju.

3. Zrownowazone praktyki — przykiady

Redukcja emisji CO, - inwestorzy, kontrahenci, a czesto i klienci wymagaja, aby
MSP podejmowaty dziatania na rzecz redukcji emisji dwutlenku wegla w catym tan-
cuchu dostaw.

Minimalizacja wptywu na srodowisko - oczekiwania dotyczgce np. odpowiedniego
zarzadzania odpadami czy zasobami wodnymi.

Etyczne praktyki pracy - oczekiwanie, ze MSP bedg dba¢ o prawa pracownikéw,
zapewniajgc odpowiednie warunki pracy, bezpieczenstwo oraz zgodnos$¢ z miedzyna-
rodowymi standardami pracy.

4. Innowacje i efektywnos¢

Inwestorzy moga wspieraé i wymagacd, aby MSP inwestowaty w innowacje, ktére
promujg zrOwnowazony rozwoj, takie jak bardziej efektywne energetycznie tech-
nologie czy materiaty z recyclingu.

MSP moga by¢ zobowiazane - jak i moze im sie to po prostu optacaé¢ - do wdrazania
programoéw majacych na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej i reduk-
cje zuzycia zasobow naturalnych czy stosowanie energooszczednych urzadzen.

5. Zgodnos¢ z regulacjami
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Oczekiwanie, ze MSP bedg przestrzegaé lokalnych i miedzynarodowych przepiséw
dotyczacych srodowiska, pracy i zarzadzania.

W zaleznosci od branzy, oczekiwanie od MSP, aby wdrozyty i egzekwowaty stosowne
polityki, np. przeciwdziatania korupcji i tapowkarstwu.



6. Certyfikaty i standardy
Wymaganie, aby MSP uzyskaty okreélone certyfikaty, ktére potwierdzaja ich zaan-
gazowanie w zrownowazony rozwoj, takie jak ISO 14001 (zarzadzanie srodowi-
skowe) czy SA8000 (spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu).

7. Wspotpraca i zaangazowanie
Wspoéltpraca z interesariuszami - potrzeba, aby MSP aktywnie wspdtpracowaty
z interesariuszami, w tym dostawcami, klientami i spotecznosciami lokalnymi, w celu
rozwijania réwnowazonego rozwoju.
Edukacja i szkolenia - wdrazanie programéw szkoleniowych dla pracownikéw i part-
nerow w tancuchu dostaw dotyczacych praktyk ESG.

4. Krok 4 - Wizja dla firmy - formutuje dtugoterminowy, nadrzedny cel, do
ktorego firma zamierza dazy¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju.

° Wymaga refleksji nad celami firmy, jej wartosciami a jej spotecznym i Srodowi-
skowym wptywem.

° Wymaga refleksji, w ktérym miejscu tancucha dostaw znajduje sie firma i jakie
sg oczekiwania naszych partneréw biznesowych - zaréwno tych, dla ktérych
jestesmy dostawcami, jak i klientow, podwykonawcéw, bankdw.

Zawiera ogolny cel ,korporacyjny”, ktéry powinien by¢ okreslony jasno i zwiezle.
Wazne, aby opis ,jakosci” naszych produktow uwzgledniat tez korzysci spoteczne
i Srodowiskowe.

° Ma demonstrowac, w jaki sposob zréwnowazony rozwoj jest w sposéb auten-

tyczny zakotwiczony w organizacji.

5. Krok 5 - Sformutowanie strategii ESG Twojej firmy.

5.1. Opracowanie Planu Dziatania:

a. Ustalenie zespotu projektowego: Ustal finalny sktad zespotu odpowiedzialnego
za realizacje strategii ESG - wybierz z dotychczas zaangazowanych oséb odpo-
wiednie do dlugoterminowej wspotpracy.

b. Opracowanie harmonogramu: Stwérz szczegétowy harmonogram dziatan,
uwzgledniajac kréotkoterminowe i dtugoterminowe cele.

c. Okreslenie zasobow: Zidentyfikuj zasoby (ludzkie, finansowe, technologiczne)
potrzebne do wdrozenia strategii.
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5.2. Analiza procesow w firmie
e Identyfikacja Kluczowych Obszaréw dla Twojej firmy (analiza podwdjnej istotnosci):
e Analiza podwdjnej istotnosci (materiality assessment): zidentyfikuj kluczowe
kwestie ESG, ktore sg najwazniejsze dla firmy i jej interesariuszy i bedq
kazdorazowo badane zgodnie z zatozeniami strategii.
e Okreslenie priorytetéw: ustal priorytetowe obszary do poprawy na pod-
stawie analizy podwdjnej istotnosci.

Przyktad:

Jednym ze sposobow okreslenia tematow, jakie sg istotne z punktu widzenia zréwno-
wazonego rozwoju dla danej firmy w danej branzy, jest odpowiedzenie na pytanie: Ktére
rodzaje dziatalnosci wykonywane przez firme sgq objete Taksonomig UE oraz/lub zawarte
w ESRS (European Standards for Sustainability Reporting, czyli Standardach Raportowa-
nia Zrdwnowazonego Rozwoju), petnych lub uproszczonych (VSME, dla matych i Srednich
przedsiebiorstw).

Na stronie 58 znajdziesz wykaz wskaznikéw z Modutu Podstawowego w ramach
projektu uproszczonych ESRS (VSME).

Aktualnie finalizowany jest zestaw uproszczonych ESRS, przeznaczonych dla MSP. W Roz-
dziale 2 opisana jest ,,podwdédjna istotnos¢”, natomiast rozdziaty branzowe omawiajg
najwazniejsze dla nich obszary.

5.3. Potwierdzenie zakresu interesariuszy oraz komunikacja z nimi.
5.4. Zbieranie danych, analiza i formulowanie celéw, wskazniki dla Twojej stra-
tegii ESG:
a. Proces gromadzenia danych - musi odbywac sie systematycznie, potem naste-
puje ich kompilacja i analiza.

e Istnieje juz tez wiele narzedzi IT upraszczajacych proces gromadzenia,
analizy i raportowania danych ESG.

e Mozna tez skorzystac z istniejacych norm ISO, np. ISO 14001; ISO 45001;
ISO 26000; ISO 27001; SA8000.

e W celach raportowania, dane zbierane sg zazwyczaj za rok sprawozdaw-
czy oraz, jesli to mozliwe, z lat poprzednich. Dtuzszy czas pozwala lepiej
przeanalizowac sytuacje firmy i okresli¢ trendy na przestrzeni kilku lat.

e Firma przede wszystkim musi upewnic sie, ze wszystkie potrzebne/istotne
dane sg dostepne, zaréwno ilosciowe, jak i jakoSciowe. W tym celu nalezy
opracowac plan gromadzenia danych obejmujacy:

- wyznaczenie punktu kontaktowego ze stosownych dziatéw w firmie,
czyli np. nie tylko dziat produkcyjny, ale tez dziat HR lub finanse, dziat
zakupdw, bezpieczenstwa pracy itd.

- sporzadzenie szablonéw gromadzenia danych zawierajacych jasny zestaw
pytan, na przyktad liczba pracownikoéw i rotacji dot. HR, liczba urazéw
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i wypadkow dot. BHP, zuzycie wody i energii, ilos¢ i rodzaj odpadow
z produkciji i innych stosownych dziatéw itp.

- zebrane dane muszg zosta¢ zweryfikowane, a luki uzupetnione; proces
analizy musi by¢ monitorowany w kwestii zgodnosci z rzeczywistoscia.

b. Definicja celow i priorytetéw oraz okreslenie stabych i mocnych stron firmy

w kontekscie ESG - na podstawie zebranych danych nalezy zwroci¢ uwage na

obszary, ktore wymagajg ulepszen lub stanowig nowe mozliwosci
e Okresl priorytety:

- Na podstawie analizy danych i oczekiwan interesariuszy ocen swojg
obecng sytuacje w stosunku do ustalonych celéw ESG, zidentyfikuj
najwazniejsze obszary wymagajqce poprawy, zaprojektuj dziatania
naprawcze.

Cele te powinny wspotgra¢ z nadrzedng/ogdling strategig biznesowa Twojej

firmy — po to, aby wysitki w zakresie ESG wspomagaty, a nie odwracaty

uwage od Twojej podstawowej misji i dziatalnosci.

Ustal cele krétko- i dtugoterminowe:

— Okresl konkretne, mierzalne cele dla kazdego z kluczowych obszaréw
ESG - zdefiniuj cele SMART (konkretne, mierzalne, osiggalne, istotne
i okreslone w czasie) dla kazdego z obszaréow ESG.

Upewnij sie, ze cele i dziatania ESG nie sg odizolowanymi inicjatywami, ale

sq gteboko powigzane ze strategiczng strukturg i Sciezkg rozwoju Twojej

firmy. Takie podejscie gwarantuje, ze wysitki w zakresie ESG bedg zrow-
nowazone w dtuzszej perspektywie, przyczyniajac sie do ogdlnej lepszej
kondycji i rozwoju przedsiebiorstwa.

c. Ustalanie wskaznikow wydajnosci (KPI - key performance indicators). Zde-

finiuj KPI, ktére beda uzywane do monitorowania postepdw w osigganiu celéw,
odpowiadajacych obszarom ESG dotyczacym twojej firmy, na podstawie ktérych

bedziesz w stanie sformutowac cele strategii oraz mierzy¢ jej skutecznos¢.

Na przykitad jesli chodzi o kwestie Srodowiskowe, najczesciej nalezy wzigé
pod uwage slad weglowy catej organizacji, a czasem takze poszczegdlnych
produktow czy proceséw, czy efektywnos¢ energetyczng. Wskazniki spo-
teczne mogg obejmowac rotacje pracownikéw lub wysitki na rzecz zaan-
gazowania spotecznosci lokalnej, natomiast zarzadzanie moze obejmowac
kodeks dla dostawcow czy kulture prowadzenia biznesu.

Przyktad:

Zmniejszenie emisji CO, o 20% do 2025 roku, wprowadzenie polityki réwnosci ptci do

2023 roku.

d. Okreslenie Ryzyk

W 2017 r. zostaty zaprezentowane rekomendacje TCFD, ktdre sg niewigzace, ale stanowig
gotowy drogowskaz dla przedsiebiorstw, ktore odpowiedzialnie podchodzg do kwestii kli-
matycznych. Skupiajac sie na ryzykach negatywnego wptywu na srodowisko, wyrdzniamy
dwa rodzaje ryzyk:
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. Ryzyka fizyczne, zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatycznych:

Zwigzane Zwigzane Zwigzane Zwigzane
z temperatura z wiatrem z woda z masa stata
Pozar Tornada Susze Osuwiska
Cyklony/ )
Gwattowne Mréz/Fala chtodu Silne opady Osiadanie gruntow
(nagte) huragany
Burze (piaskowe, . .
Fala upatu $niezne) Powodzie Lawiny
Opady,
Stres termiczny zmiennos¢ Degradacja gleby
hydrologiczna
Wzrost poziomu
. morz i oceandow
Chroniczne )
: Zakwaszenie wéd
(ciagte] Zmiennosc¢ morskich Erozja gleb
temperatury ] Y

Zasolenie wod
podziemnych

Deficyt wody
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Il. Ryzyka przejscia/transformacyjne, zwigzane z przejsciem do gospodarki
niskoemisyjnej lub bez emisyjne;.

W zaleznosci od charakteru dziatalnosci przedsiebiorstwo ustala wtasng liste ryzyk bazujac
na wymienionych dwéch filarach ryzyk.

Ryzyka technologiczne, m.in.:

Zastgpienie istniejgcych produktow i ustug o nizszym sladzie weglowym (substytucja)
Nieudane inwestycje w nowe technologie

Koszty przejscia na technologie niskoemisyjne

Ryzyka prawnoregulacyjne, m.in.:

Wzrost cen emisji gazéw cieplarnianych
Wzrost obowigzkdédw raportowych
Nowe regulacje zwigzane z istniejgcymi produktami i ustugami

Narazenie na spory sqdowe

Ryzyka reputacyjne, m.in.:

Zmiany preferencji konsumentow
Stygmatyzacja sektora

Ryzyko zwigzane z brakiem akceptacji wyzszych cen produktéw

Ryzyka rynkowe, m.in.:

Wzrost swiadomosci ekologicznej konsumentow
Zmiana wzorcow

Ekonomia wspoétdzielenia

Wzrost kosztéw surowcow

Utrudniony dostep do surowcéw

Zrodto: Opracowanie Agnieszka Ozimkowska, tukasiewicz — Warszawski Instytut Technologiczny
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6. Krok 6 - Wdrozenie strategii ESG.
Implementacja strategii ESG to proces ciggty, ktéry wymaga zaangazowania na wszystkich
poziomach organizacji. Kluczowe jest, aby strategia byta elastyczna i dostosowywana do

dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia biznesowego, spoteczno-gospodarczego, regula-

cyjnego.
a.
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ESG jest swoistym projektem wdrozeniowym - jak w kazdym projekcie trzeba

wiec wyznaczyc¢:

cele, harmonogram, terminy i kamienie milowe: jasne i konkretne

i mierzalne i okreslone w czasie.

zasoby: potrzebne bedzie jasne zidentyfikowanie i przydzielenie stosownych

zasobow ludzkich, wiedzy (czasem niedostepnej w firmie) i czasu, zasobéw

finansowych oraz technologicznych/technicznych.

podziat rol i kultywowanie wartosci ESG:

- Konieczny jest jasny podziat obowigzkdw, ale tak, aby kazdy cztonek
zespotu, a nawet firmy byt Swiadomy swojego wktadu w sukces trans-
formacji ESG.

- Wazne jest ciggte utrzymywanie wartosci ESG poprzez dialog, szko-
lenia, zachety oraz jasne komunikowanie uznania dla pracownikéw za
ich wktad w proces.

Modyfikacje w procesach i funkcjonowaniu firmy: saq nieodzownym elemen-

tem, jak rowniez pozytywnym efektem wdrazania ESG:

Gdzie to mozliwe, wykorzystaj ten proces na wdrozenie usprawnien, takze
technologicznych, w procesach produkcyjnych, projektowaniu i realizowaniu
produktéw i ustug, optymalizacji tancuchéw dostaw, jak réwniez catych
modeli biznesowych. Na przyktad wdrazajac: systemy zarzadzania ener-
gig do celdw srodowiskowych, system zarzadzania cyklem zycia produktu,
nowe procedury zakupowe, procesy segregacji, recyklingu i odpowiedniej
utylizacji odpadow.

. Edukacja i szkolenia — przeprowadz szkolenia dla pracownikéw, aby zrozumieli

cele ESG i swoje role w ich realizacji.

. Monitorowanie i raportowanie

Monitorowanie postepow - regularnie monitoruj postepy w realizacji stra-
tegqii, korzystajqc z ustalonych KPI.

Raportowanie - przygotuj i publikuj regularne raporty na temat postepow
w zakresie ESG. Raporty mogg by¢ wewnetrzne (dla zarzadu) i zewnetrzne
(dla interesariuszy).

Raport ESG - jest okazjg do zaprezentowania nie tylko faktow, danych,
celow i ich realizacji, planow, ale drogi Twojej firmy w kierunku bardziej
zrownowazonego rozwoju. Na ten moment wiekszos$¢, zwtaszcza matych
firm — dopiero zaczyna. Potraktuj go jako wiec jako narzedzie do zapre-
zentowania zobowigzan, postepow i przysztych aspiracji Twojej firmy.

. Ewaluacja i udoskonalanie

Ewaluacja wynikéw - regularnie oceniaj wyniki wdrozonych dziatan i ich
wptyw na organizacje.



e Wprowadzanie udoskonalen - na podstawie wynikow ewaluacji wprowadzaj
konieczne korekty i usprawnienia w strategii.

e Wykorzystaj nowo osiggniete standardy do ubiegania sie o certyfikaty,
nagrody. Pozwoli to wzmocni¢ wiarygodnosc firmy i przyciggnaé/utrzymac
uwage konsumentéw i inwestoréw.

f. Komunikacja i promocja

e Transparentna komunikacja — utrzymuj otwarta i transparentng komuni-
kacje z interesariuszami na temat dziatan ESG.

® Promowanie sukceséw - promuj osiggniecia w zakresie ESG w mediach
i na platformach spotecznosciowych, aby budowac¢ pozytywny wizerunek
firmy.

e Zidentyfikuj najlepsze kanaty komunikacji dla raportu i jego tresci. Wy-
korzystaj go do utrzymywania kontaktu z interesariuszami, klientami
i inwestorami - bezposrednio czy w czasie publicznych warsztatéw, okazji
medialnych. Taka transparentnos¢ buduje zaufanie do Twojej firmy, zwiek-
sza lojalnos$c¢ klientéw i partneroéw.

g. Dlugoterminowe utrzymanie dziatan i adaptacja

e Ciggte doskonalenie - stale poszukuj nowych mozliwosci doskonalenia
strategii ESG.

e Adaptacja do zmian - badz gotéw dostosowacd strategie do zmieniajacych
sie warunkdéw rynkowych, regulacji prawnych i oczekiwan interesariuszy.

7. Podsumowanie - czego sie nauczyliSmy, co mozemy poprawi¢, jak utrzymy-
wac postepy na drodze do zrownowazonego rozwoju Twojej firmy.

Przedstawione powyzej kroki proponujg modelowy proces, ktéry moze by¢ trudny do wdro-
zenia w matej firmie. Nie trzeba wszystkiego robié¢ naraz, warto jednak wiedzieé, jak mozna
zarzadzi¢ procesem w sposob jak najbardziej sensowny. Konieczne jest jednak cykliczne
sprawdzanie postepow i dostosowywanie strategii i dziatan do zmieniajacej sie rzeczywistosci.
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Podstawowe wskazniki w ramach Modutu podstawowego z dobrowolnych

ESRS (VSME ESRS)

Podstawowe a
, Srodowisko - jednostka ujawnia:
wskazniki
B3 - Energia Wptyw na klimat, poziom zuzycia energii i emisji gazéw cieplarnianych

i emisje gazow
cieplarnianych

Catkowite zuzycie energii w MWh w podziale na:

(a) paliwa kopalne

(b) energie elektryczng
wg danych zawartych w rachunkach za media (podziat na zrddta
odnawialne i nieodnawialne, o ile sg dostepne)
Szacunkowe emisje gazéw cieplarnianych brutto, w tonach
ekwiwalentu dwutlenku wegla (t CO,e) z uwzglednieniem wymogoéw
Standardu raportowania emisji gazow cieplarnianych na potrzeby
rachunkowosci i sprawozdawczosci (GHG Protocol Corporate Standard),
w tym:

(a) emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 w t CO,e (ze zrddet,
ktére stanowig wtasnos¢ jednostki lub sq przez nig zarzadzane)
= emisje bezposrednie; oraz

(b) emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 wedtug metody opartej
na lokalizacji (ang. Location based) w t CO,e = emisje posrednie
z wytwarzania energii kupowanej od dostawcy medidw.

B4 -
Zanieczyszczenie
powietrza, wody
i gleby

Jesli dotyczy to firmy - zanieczyszczenia (z odpowiednimi ilosciami),
ktére emituje do powietrza, wody i gleby w ramach wtasnej dziatalnosci,
ktére na mocy prawa ma obowigzek zgtaszaé wtasciwym organom lub
ktére juz zgtasza zgodnie z systemem zarzadzania $rodowiskowego,
takim jak system ekozarzadzania i audytu (EMAS).

Jezeli informacje te sq juz publicznie dostepne, jednostka moze
zamiescic¢ odniesienie do dokumentu.

B5 -
Bioréznorodnos¢

Jesli dotyczy to firmy - wskazniki zwigzane z jej oddziatywaniem na
roznorodnos¢ biologiczng, ekosystemy i sposéb uzytkowania: - liczba

i powierzchnia (w hektarach) lokalizacji posiadanych, dzierzawionych lub
zarzadzanych na obszarach wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci
lub w ich poblizu.

Mozna ujawniac¢ wskazniki dotyczgce sposobu uzytkowania gruntow,
takie jak:

(@) catkowite uzytkowanie gruntow;

(b) catkowite powierzchnie nieprzepuszczalne;

(c) catkowity obszar ukierunkowany na nature w danej lokalizacji;

(d) catkowity obszar ukierunkowany na nature poza danym obiektem.

B6 - Woda

Catkowity pobor wody, tj. ilo$¢ wody pobranej w granicach
organizacji (lub zaktadu); jednostka powinna odrebnie przedstawiac
ilos¢ wody pobranej w lokalizacjach znajdujacych sie na obszarach
0 znacznym deficycie wody.

W stosownych przypadkach - zuzycie wody obliczone jako réznica
miedzy poborem wody a zrzutem wody z proceséw produkcyjnych.
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B7 - Wykorzystanie
zasobow,
gospodarka o obiegu
zamknietym

i gospodarowanie
odpadami

W jaki sposdb firma zarzadza wykorzystaniem zasobdw, praktyki
gospodarowania odpadami oraz czy stosuje zasady gospodarki o obiegu
zamknietym.

Jesli jednostka prowadzi procesy produkcyjne, budowlane i/lub
pakowania:

(@) zawartos$¢ materiatdow pochodzacych z recyklingu w produktach
(towarach i materiatach) i ich opakowaniach wytwarzanych przez
jednostke;

(b) wskazniki zawartosci materiatow nadajacych sie do recyklingu
w produktach i opakowaniach wytwarzanych przez jednostke;

oraz:

(c) catkowite roczne ilosci wytwarzanych odpadéw wyrazone
w jednostkach masy (zalecane) lub objetosci, z podziatem
na typy (odpadow niebezpiecznych i odpaddéw innych niz
niebezpieczne);

(d) catkowite roczne ilosci odpaddéw skierowanych do recyklingu lub
ponownego uzycia wyrazone w jednostkach masy (np. kg lub
tonach).

Podstawowe
wskazniki

Kwestie spoteczne - jednostka ujawnia:

B8 - Pracownicy

Catkowita liczba pracownikédw wyrazona w ekwiwalentach petnego czasu
pracy lub liczba takich pracownikéw w podziale na:

(@) typ umowy o prace (tymczasowa lub stata);

(b) pteg;

(c) kraj, jesli dotyczy.

B9 - Pracownicy
- Bezpieczenstwo
i higiena pracy

(@) liczba i wskaznik wypadkdéw zwigzanych z pracg podlegajacych
zgtoszeniu;

(b) liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z pracg
i ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca.

B10 - Pracownicy

- Wynagrodzenia,
rokowania zbiorowe
i szkolenia

(@) jezeli znaczna czes$¢ pracownikow otrzymuje wynagrodzenie
w wysokosci rowniej ptacy minimalnej - odpowiedni stosunek ptacy
podstawowej do ptacy minimalnej;

(b) dysproporcja ptacowa miedzy pracownikami ptci zenskiej i meskiej
W ujeciu procentowym. Mozna poming¢ to ujawnienie, jesli liczba
jej pracownikdéw nie przekracza 150;

(c) odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy;

(d) srednia liczba godzin szkolen w ciggu roku na pracownika
w podziale na pte¢, zwigzanych z rozwojem umiejetnosci
i kompetencji, niezaleznie od tego, czy sq zdobywane poprzez
formalne czy nieformalne formy budowania potencjatu (ang.
Capacity-builidng).

B11 - Pracownicy
w tancuchu
wartosci, dotkniete
spotecznosci,
konsumenci

i uzytkownicy
koncowi

Mozna ujawnia¢, czy firma posiada proces stuzacy do identyfikacji, czy
wystepujq w fafcuchu wartosci: pracownicy, dotkniete spotecznosci lub
konsumenci i uzytkownicy koncowi, ktérzy sg lub moga by¢ dotknieci
powaznym, niekorzystnym oddziatywaniem w zwigzku z dziatalnosciq
jednostki (tj. jej produktami, ustugami i dziataniami).

W takim przypadku jednostka moze opisac ten proces.
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Podstawowe . . , . .. . .
. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej — jednostka ujawnia:

wskazniki

B12 - Wyroki W przypadku otrzymania wyrokéw skazujacych i grzywien w okresie

skazujace i grzywny | sprawozdawczym, jednostka ujawnia liczbe wyrokdw skazujgcych oraz

za naruszenie taczna kwote grzywien za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych

przepisow i przepisow w sprawie zwalczania przekupstw.

antykorupcyjnych

i przepisow

w sprawie zwalczania

przekupstw

Zrédto: Wersja pogladowa na etapie konsultacji (stan na czerwiec 2024).
Na podst: https://kig.pl/wp-content/uploads/2024/04/24.04_VSME-ED_ final_www.pdf
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Przyktady praktycznych procesow i praktyk, ktdre wspomagajg uzyskanie
oszczednosci zasobow w przedsiebiorstwach w kluczowych kategoriach:

Energia i Klimat

Wdrazanie proceséw opartych o energie stoneczng i geotermalng
Zrownowazone systemy grzewcze

Ekologiczne wytwarzanie ciepta

Zmniejszenie sladu weglowego

Energooszczedne procesy

Woda

Oszczednosci w procesach czyszczacych

Praktyki w zakresie oczyszczania $ciekéw o obiegu zamknietym
Zréwnowazone oczyszczanie sciekdw

Procesy oszczedzajace wode

Monitorowanie zuzycia wody

Mechanizmy oszczedzajace wode w tazienkach

Wydajnosc Materiatowa

Ekoprojektowanie dla zapewnienia trwatosci czy tatwiejszego recyklingu produktéw
Zrownowazone opakowania

Ograniczanie zuzycia materiatow

Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami

Podejscie oparte na symbiozie przemystowej — oznacza wspétprace firm z réznych branz
w celu wykorzystania odpaddéw jednej firmy (np. energii, komponentéw lub materiatow)
jako zasobow dla innej, np. gdy produkty uboczne z jednego procesu chemicznego sg
uzywane jako surowce w innym procesie produkcyjnym.

Odpady

Promowanie redukcji odpadow
Wspétpraca z firmami zajmujacymi sie recyklingiem
Zrownowazona gospodarka odpadami

Zapobieganie marnowaniu zywnosci
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Wiekszo$é MSP nie jest objeta obowiazkiem raportowania
zrbwnowazonego rozwoju czy raportowania taksonomicz-
nego. Jak juz wiemy, bycie dostawca czy podwykonawca dla
partnerow i kontrahentéw objetych ww. wymogami w ramach
tzw. fancuchéw wartosci oznacza jednak koniecznos¢ podjecia
kwestii raportowania, a nierzadko opracowania i realizacji
planu dekarbonizacji oraz audytu. Speinienie oczekiwan na-
szych partnerow warunkuje dalsza wspoétprace i utrzymanie
pozycji konkurencyjnej na rynku. Analogiczne dziatania sq
stopniowo wymagane przez banki, ubezpieczycieli, fundusze
inwestycyjne, oceniajace mozliwos¢ dostepu do kapitatu.
Jak pokazuja liczne przypadki MSP, warto podej$é do tego
wyzwania nie tylko traktujac je jako zrédto kolejnego ob-
ciazenia, ale réowniez jako szanse na rozwa@j lub pomyst na
nowy biznes. Jak sie jednak do tego zabrac?

Zmiany klimatu, regulacyjne, ekonomiczne, potrzeb klientéw stano-
wig zmiane regut prowadzenia biznesu. Niekwestionowanym atutem
MSP jest elastycznos¢ i innowacyjnosé, zwiaszcza gdy uwzgledniamy
wsrod nich potencjat start-upow. Zaskakujace jest, ze wiele przy-
ktadéw polskich firm z sektora MSP prowadzi swoj biznes w oparciu
o zasady zrownowazonego rozwoju, ale nie ma tego petnej swiado-
mosci, a tym samym nie przekuwa tego w przewage konkurencyjna.
Z perspektywy MSP warta podkreélenia jest koniecznoéé¢ ujawnien,
transparentnosci i rzetelnej komunikacji, a to kolejny argument
zwigzany z aktywnosciq w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

W globalnym S$wiecie o rosnacej dynamice cyfrowej ,hipertagcznosci”
okazuje sie, ze wielu przedsiebiorcéw, zwlaszcza MSP, nie wie, ze
coraz czesciej jest przedmiotem analiz i ocen przez duze podmioty
miedzynarodowe poszukujace nowych rynkéw i partneréw pod ka-
tem dziatan zgodnie z celami zréwnowazonego rozwoju. Najlepszym
tego potwierdzeniem jest przyktad dziatania jednej z wywiadowni
gospodarczych, jakg jest Dun&Bradstreet.

1 Ang. Hiperconnectivity — wg Raportu Foresightu strategicznego 2022 Komisji Europejskiej liczba
potaczonych ze soba globalnie urzadzen moze wzrosnac¢ z 30,4 mld w 2020 r. do 200 mid w 2030.
Wzrost potaczonych urzadzen, obiektow i ludzi zaskutkuje nowymi produktami, ustugami i zmiang
modeli biznesowych, stylu zycia i pracy. https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/
strategic-foresight_en
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Irena Sajnacka, ekspert i doradca biznesowy w obszarach TPRM, AML
oraz ESG, Dun & Bradstreet

Transparentnosc¢ — czyli ujawnianie, publikowanie danych, sie optaca, bo relatywnie nie-
wielkim kosztem trafimy do bazy, w ktérej kto$ moze dostrzec nasze wysitki w obszarze
ESG. Dun & Bradstreet ma w swojej bazie ok. 1,8 min podmiotéw z Polski - firm i innych
organizacji. D&B ESG Intelligence dostarcza kompleksowych danych na temat wynikéw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju dla ponad 80 milionéw firm panstwowych i prywat-
nych z catego swiata. Rankingi ESG zostaty dla wygody pogrupowane w 13 blokéw ESG
i 31 kategorii tematycznych, aby pomoc zrozumieé konkretne ryzyka i mozliwosci. Ran-
kingi te tworzone sg w oparciu o regularnie aktualizowane dane ESG zebrane z milionéw
zaufanych zrodet z catego swiata (np. Rejestry publiczne, Media informacyjne, Agencje
regulacyjne, Bazy danych NGO i in.). D&B ESG Intelligence oferuje takze kwestionariusz
ESG, ktéry Dun & Bradstreet przesyta na zyczenie klienta (najczesciej duzej firmy/korpo-
racji) do jego dostawcédw — w wiekszosci MSP. Cato$é umozliwia skuteczne monitorowanie
ryzyk ESG dostawcow i tatwos¢ prowadzenia rutynowych audytéw.

Jak widzimy, firmy nie bedac tego w petni Swiadomymi, trafiajg do baz danych i sg umiej-
scawiane w rankingach ESG, na podstawie ktérych dostajg propozycje wspdtpracy lub
,wypadajq” z globalnych faficuchéw wartoéci. To istotne ryzyko, w szczegdlnoéci dla MSP,
ktorych dziatalno$¢ jest uzalezniona od jednego gtdwnego odbiorcy/partnera. Z drugiej
strony, mozna postrzegac te sytuacje jako szanse i mozliwo$¢ zbudowania przewagi konku-
rencyjnej, zwtaszcza jesli przedsiebiorcy opierajgq swojg strategie rozwoju na zrownowazonej
dziatalnosci i sg w tym procesie zwinni.

Co mozemy zrobic¢?

Proponujemy rozwazyc¢ dwie mozliwosci - certyfikacje i ratingi ESG. W ten sposob bedziemy
Swiadomie podgzac na Sciezce zrownowazonej dziatalnosci oraz zarzadzac swojg pozycjg
w rankingach ESG.

Zanim jednak bedziemy rozwazac naszg pozycje w rankingach, warto utozy¢ sobie Sciezke
dotarcia do tego etapu. Dla potrzeb naszego Przewodnika przyjmijmy ponizszy model, aby
w petni wyjasnic¢ logike i zakres poszczegdlnych narzedzi.

Warto podkresli¢, iz kazda firma, w zaleznosci od swojego indywidualnego przy-
padku, jak rowniez mozliwosci finansowych, moze osigga¢ swoje cele ESG, dopa-
sowujac dziatania do swoich potrzeb, majac petna dowolnos¢ wyboru. Zaréwno
decyzja o wykorzystaniu jednego z ww. narzedzi, dwéch albo zadnego moze by¢
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optymalna. Zatozeniem Przewodnika jest pokazanie szerokiego wachlarza mozliwosci,
praktycznych rozwigzan istniejgcych na rynku oraz utatwienie podjecia w petni Swiadomie
decyzji biznesowych, dlatego omdwione sg tu poszczegdlne rozwigzania, wraz z prezentacjq
korzysci, kosztéw i alternatyw.

Ratingi ESG sg zrodtem danych bazowych z domeny publicznej i od podmiotu oceniane-
go (dla potrzeb naszego Przewodnika - MSP), na podstawie ktérych inwestorzy, sektor
bankowy przeprowadzajg wtasne badania, tworzg wskazniki czy metody punktacji i prze-
prowadzajg oceny spotek.

Certyfikat za$ jest zaswiadczeniem, zapewnieniem, ze procesy i dokumentacja organizacji
zostaty sprawdzone przez niezalezny podmiot trzeciej strony (jednostka certyfikujaca)
W procesie oceny zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi, spotecznymi i tadu zarzadczego
w organizacji wg ustalonych kryteridw.

Pierwszy krok: certyfikacja

Aktualnie obserwujemy na rynku boom nowych systemoéw certyfikacji - zaréwno ogél-
nych w obszarze ESG, jak i branzowych. To naturalna odpowiedz rynku na pojawienie
sie wielu nowych wymogow minimum, wolontaryjnych w réznych obszarach prowadze-
nia dziatalnosci biznesowej. Zaréwno firmy, jak i instytucje otoczenia biznesu, takie jak
zwigzki, stowarzyszenia, opracowujg na podstawie ww. wymogow standardy, a nastepnie
systemy certyfikacji. Warto przeanalizowac kilka istotnych kwestii przed wyborem i zaczg¢
od tego narzedzia, ktére jest juz powszechnie znane. Kto z przedsiebiorcéw nie styszat
o0 normach ISO?

Certyfikacje mozna ogdlnie opisac jako kilkuetapowy proces obejmujacy:

ocene zakresu certyfikacji,

audyt certyfikacyjny, gdzie

° I etap - to przeglad dokumentacji systemu,

° II etap - wywiady z pracownikami, obserwacja procesow, analiza dokumentacji,
ocena dziatan),

audyty nadzorujgce (raz w roku) oraz

re-certyfikacje (ponowne przeprowadzenie audytu po uptywie 3 lat).

Co daje certyfikacja?
Certyfikacja ESG staje sie kluczowym narzedziem, nie tylko dla firm, ktére chcg sygnalizowac
swoje zaangazowanie w zréwnowazone operacje, ale rowniez dla inwestorow, ktoérzy chcg

identyfikowa¢ odpowiedzialne i potencjalnie wysoko wydajne mozliwosci. A jakie korzysci
certyfikacja daje MSP?
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1. Sluzy ocenie dziatan systemu zarzadzania zrownowazonym rozwojem w firmie
oraz ciagtemu doskonaleniu przedsiebiorstwa.
Najczesciej bowiem firma czy instytucja odpowiedzialna za dany system certyfikacji
zapewnia wsparcie w zakresie zdobycia danego certyfikatu, ukazujac Sciezke dojscia
- konkretne kroki i zalecenia dziatan do podjecia, aby pozytywnie przejs¢ weryfikacje,
a tym samym uzyskac certyfikat. Warto zauwazy¢, iz certyfikaty sg nierzadko podzielone
wg stopnia zaawansowania i dojrzatosci firmy w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
W konsekwencji firma w kolejnych latach moze podnosi¢ swéj stopien zaawansowania.
Po audycie certyfikujgcym firma bowiem otrzymuje szczegdtowy raport i zostaje objeta
audytami nadzorujacymi.

2. Zwieksza ocene i transparentnos¢ organizacji
W oczach partnerdw biznesowych, klientéw, instytucji publicznych zwieksza konkuren-
cyjnosc i wartosc firmy, a takze otwiera mozliwosci wejscia na nowe rynki i wspotprace
z miedzynarodowymi korporacjami.

3. Ulatwia dostep do kapitatu na rynku finansowym
Z perspektywy inwestordow czy bankéw fakt potwierdzenia przez zewnetrzny, niezalez-
ny podmiot w drodze audytu spetnienia okres$lonego zakresu warunkéw utatwia ocene
mozliwosci kredytowych - podstawy do wydania przez bank lub instytucje pozyczkowgq
decyzji o udzieleniu lub odmowie kredytu, skraca czas rozpatrywania wniosku, a przede
wszystkim powinien pozwala¢ na otrzymanie bardziej korzystnych warunkoéw finanso-
wych, wobec pojawiajacych sie coraz czesciej zielonych instrumentdéw finansowych.

4. Ulatwia dostep do zielonych zaméwien publicznych i dotacji
Certyfikacja moze by¢ wymagana lub premiowana na etapie oceny wniosku o dotacje
lub stanowi¢ potwierdzenie spetniania okreslonego warunku w postepowaniu czy tez
by¢ elementem oceny ofert. Aktualnie, ekologiczna, zapewniajaca rownosc i niedys-
kryminacje dziatalno$¢ przedsiebiorstw to cel, ktéry musi by¢ realizowany przy okazji
kazdego projektu dofinansowanego z funduszy unijnych.?

5. Poprawia reputacje i wpltywa na wartos¢ marki
Firmy z certyfikatem w obszarze ESG zyskujg wieksze uznanie ze strony klientéw,
pracownikdéw oraz szerszej spotecznosci. Certyfikat stanowi widoczny i obiektywny
znak zaangazowania firmy w etyczne praktyki i zrownowazony rozwdj.

6. Determinuje skuteczne zarzadzanie ryzykiem
Przyjmujac zasady ESG, przedsiebiorstwa sq lepiej przygotowane do przewidywania,
tagodzenia i zarzadzania ryzykiem. Proaktywna identyfikacja i rozwigzywanie ryzyk
Srodowiskowych i spotecznych prowadzi do bardziej odpornych i solidnych modeli bi-

2 Polityki horyzontalne UE to 3 zbiory zasad, ktérych spetnienie zaplanowanie i praktyczne zastosowanie zawsze jest jednym z wa-

runkow uzyskania dofinansowania:

- Zgodnos$¢ z zasadq zrébwnowazonego rozwoju

- Pozytywny wptyw projektu na realizacje zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnos-
ciami oraz zgodnos$¢ projektu z prawami i wolnosciami Karty Praw Podstawowych UE i Konwencji o prawach os6b niepetnosprawnych

- Zgodnos$¢ projektu z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn
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10.

znesowych. Zaréwno dla partneréw biznesowych, jak i inwestoréw, bankoéw i instytucji
publicznych to potwierdzenie obnizenia oceny ryzyka.

Pozwala na oszczednosci kosztow dzieki efektywnosci

Wiele praktyk ESG jest synonimem oszczednosci kosztow. Wdrazanie energooszczed-
nych systemow i redukcja odpadow nie tylko pozytywnie wptywa na profil ESG firmy,
ale rowniez przynosi bezposrednie korzysci finansowe.

Przyciaga talenty

W wyscigu o najlepsze talenty firmy skupiajace sie na ESG majg rowniez przewage.
Wspotczesni pracownicy chcg pracowac dla organizacji, ktére sg zgodne z ich osobistymi
wartosciami. To szczegdlny atut dla mtodego pokolenia pracownikdéw — millenialséw,
pokolenia Z, a teraz Alfa.

Moze wpitywac na dlugoterminowa wydajnos¢ finansowa

Badania konsekwentnie pokazujq, ze firmy z wysokimi wynikami ESG osiggajq lepsze
wyniki operacyjne i finansowe w dtuzszej perspektywie, czesto przewyzszajqc swoich
konkurentéw ,nie-ESG”.

Wspiera ocene ratingowa
Certyfikaty stanowig dowdéd w ocenach ryzyka ESG, a nierzadko sg oczekiwane przy
ocenach ratingowych.

W zaleznosci od strategii rozwoju, warto dokonac¢ pogtebionej analizy systemoéw certyfikacji

na rynku. Oczywiscie, im bardziej uznany/rozpoznawalny certyfikat, tym wieksza ekspozy-

cja na partnerow zagranicznych i tatwiejszy dialog z instytucjami finansowymi w zakresie
dostepu do kapitatu, ale niestety wyzsza cena ustugi certyfikacji. Dokonujac wyboru, warto

przyjrzec¢ sie zakresowi ustug wsparcia. Profesjonalne wsparcie charakteryzuje podejscie

procesowe, poczawszy od etapu: planowania, implementacji, monitorowania oraz doskona-
lenia systemu zarzadzania, co zapewnia wszechstronng i efektywng integracje z strukturg

organizacyjna.
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Wybrane dobrowolne certyfikacje:

certyfikacja na
zgodnosc z IS0

zarzadzanie
Srodowiskowe

Istotq normy ISO 14001 jest wspomaganie organizacji -
niezaleznie od jej charakteru, wielkosci i rodzaju - w za-

14001 rzadzaniu wptywem jej dziatan, wyrobdw i ustug na $rodo-
wisko oraz minimalizacja tego oddziatywania i efektywne
wykorzystanie dostepnych zasobdw.

certyfikacja wg zarzadzanie Norma ISO 50001 ma na celu umozliwienie organizacji za-
1SO 50001 energig stosowanie systematycznego podejscia w osigganiu ciggtej

poprawy wydajnosci energetycznej, w tym efektywnosci
energetycznej, uzytkowania energii i jej zuzycia. Okresla
wymagania odnoszace sie m.in. do praktyk pomiaru, do-
kumentacji i sprawozdawczosci, projektowania i nabywania
- dla urzadzen, systemow, proceséw i personelu, majacych
wktad w wydajnosc energetyczna.

certyfikacja na
zgodnosc z ISO
45001

bezpieczenstwo
i higiena pracy

Norma ISO 45001 jest oparta na dyrektywach Miedzynaro-
dowej Organizacji Pracy. Celem wdrozenia normy ISO 45001
jest wspomaganie dziatan na rzecz poprawy bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Jego wdrozenie pomaga organizacjom
w ustanowieniu polityki i celow w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy, realizacji tych celéw, a takze w ocenie sku-
tecznosci podejmowanych dziatan.

certyfikacja wg
IS0 37001

Zarzadzanie
dziataniami
antykorupcyjnymi

Wprowadzenie systemu ISO 37001 moze pomoc wdrozy¢
$rodki mogace zapobiega¢ wystgpieniu korupcji, ograniczac
mozliwo$¢ wystgpienia zdarzen korupcyjnych oraz ich po-
tencjalnych skutkdéw. Moze takze pomagac¢ w wykrywaniu
zdarzen korupcyjnych, wyjasnianiu podejrzen i w zapew-
nieniu odpowiedniego reagowania na takie zdarzenia lub
podejrzenia.

EU Ecolabel,
etykieta typu
| wg IS0 14024

Wprowadzanie na
rynek wyrobow
i ustug bardziej
przyjaznych dla

Srodowiska

Dobrowolny program europejski, ustanowiony w 1992 r.
Podstawgq przyznawania oznakowania EU Ecolabel jest rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 66/2010
z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie oznakowania ekolo-
gicznego oraz decyzje Komisji Europejskiej zawierajace
kryteria dla poszczegélnych grup wyrobdw lub ustug.

ISO 26000

Odpowiedzialnos¢
spoteczna
i Srodowiskowa

Norma definiuje spoteczng odpowiedzialnos$¢ jako wptyw
podejmowanych przez organizacje decyzji i dziatan na spo-
teczenstwo i srodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne
zachowanie w siedmiu obszarach:

tad organizacyjny,

Prawa cztowieka,

Praktyki z zakresu pracy,
Srodowisko,

Uczciwe praktyki operacyjne,
Zagadnienia konsumenckie,

Zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci
lokalnej.
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SA8000 - Saocial
Accountability
8000 (SA8000®
Standard]

Odpowiedzialnos¢
Spoteczna

Powstata na bazie standardéw obejmujgacych prawa cztowie-
ka i prawa pracownicze, takie jak: Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka ONZ, Konwencja Narodéw Zjednoczonych,
Konwencja Praw Dziecka i Konwencja Miedzynarodowej
Organizacji Pracy. Nawigzuje réwniez do norm z zakresu
jakosci (ISO 9001), srodowiska (ISO 14001) i BHP.
Standardy certyfikowania zostaty ujete w taki sposob, ze
sq mierzalne, przejrzyste i weryfikowalne.

Standardy certyfikowania obejmujg 9 obszarow:

Praca dzieci (zakaz zatrudniania dzieci ponizej
15. roku zycia)

Praca przymusowa

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

Wolnos¢ zrzeszania sie i rokowania uktadu zbiorowego
Dyskryminacja

Praktyki dyscyplinujace

Godziny pracy

Wynagrodzenie

Systemy zarzadzania
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W Polsce, podobnie jak w innych krajach, obserwujemy rosngce zainteresowanie certy-
fikacjg ESG, co wynika z rosngcych wymagan regulatoréw, rynku finansowego i innych
interesariuszy tancucha wartosci. Certyfikacja ESG jest istotna, poniewaz umozliwia
firmom ocene i prezentacje ich zaangazowania w zréwnowazony rozwoj.

Certyfikat systemu zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi, spotecznymi i zarzadczymi
jest cennym dowodem w procesie oceny ryzyk ESG przeprowadzanym przez sektor fi-
nansowy oraz w ocenach ratingowych ESG.

Proces certyfikacji ESG polega na ocenie dziatan przedsiebiorstwa w obszarach srodowi-
skowych, spotecznych i zarzadzania, co pozwala na identyfikacje obszaréw do poprawy
oraz promowanie najlepszych praktyk. Prawidtowo wdrozone i prowadzone systemy za-
rzadzania pozwalaja uporzadkowac procesy, dane, informacje w organizacji, niezbedne
w procesie realizacji strategii biznesowej i zrbwnowazonego rozwoju czy komunikacji
z interesariuszami zobligowanymi do sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Na rynku istniejg programy certyfikacji ESG, w tym miedzynarodowe standardy takie
jak ISO, ktére oferujg ramy do oceny i certyfikacji zréwnowazonych praktyk, m.in. ISO
14001 (zarzadzanie srodowiskowe) oraz ISO 26000 (odpowiedzialnos¢ spoteczna) wspie-
rajg firmy w implementacji efektywnych systemow zarzgdzania ESG. Z perspektywy
DEKRA Certification Sp. z 0.0. najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie certyfikacje
systemow zarzgdzania kwestiami sSrodowiskowymi, takie jak np. certyfikacja na zgodnos¢
z ISO 14001 (zarzadzanie srodowiskowe), kwestiami spotecznymi, w tym certyfikacja na
zgodnosc z ISO 45001 (bezpieczenstwo i higiena pracy), kwestiami tadu zarzadczego jak
certyfikacja wg ISO 37001 (zarzadzanie dziataniami antykorupcyjnymi).

Na rynku dostepna jest réwniez zréznicowana oferta ratingdw ESG, bazujacych na zréd-
fach publicznych i informacjach dostarczanych do agencji. W tym kontekscie certyfikat
jest cennym dowodem. Ratingi zazwyczaj skupiajg sie na ocenie ryzyka zwigzanego
z czynnikami ESG w dziatalnosci firmy. Certyfikacja natomiast to proces oceny zarza-
dzania kwestiami sSrodowiskowymi, spotecznymi i tadu zarzadczego w organizacji, ktory
prowadzi do uzyskania certyfikatu potwierdzajacego spetnienie okreslonych kryteriow
i standardéw. Certyfikacja zapewnia takze plan dziatania na przysztos¢, umozliwiajacy
ciggte doskonalenie praktyk ESG.
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Zatézmy, ze jestesmy juz posiadaczami wybranego certyfikatu w obszarze ESG.
Jak sie to ma zatem do ratingéw i rankingéw? Czym sie r6znia?

Podstawowa réznica miedzy certyfikatem a ratingiem polega na tym, ze ten pierwszy jest
przyznawany na drodze audytu przez niezalezny podmiot ekspercki, a ten drugi wystawiany
jest na podstawie informacji zapewnionych przez sama firme i danych z domeny publicznej.

Ranking ESG i rating ESG to dwa rdozne podejscia do oceny i klasyfikacji firm pod katem
kwestii zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem. Rankingi ESG zapewniajg ogdlny obraz,
pozwalajac na poréownanie firm wzgledem siebie, podczas gdy ratingi ESG dostarczajg bar-
dziej szczegdtowych i wystandaryzowanych informacji, pomagajac dokfadniej oceni¢, na
ile firma spetnia kryteria zrownowazonego rozwoju. Obie te metody mogg by¢ uzyteczne
w zaleznosci od celéw oceny ESG i potrzeb uzytkownikow.

Rating ESG jest bardziej szczegotowy i konkretny niz ranking oraz odzwierciedla, na ile firma
spetnia kryteria zwigzane z ESG. Rating najczesciej powstaje w oparciu o ocene wiasng da-
nego przedsiebiorstwa, tzn. wystepujac o jego przyznanie, firma musi wypetni¢ drobiazgowy
kwestionariusz, w ktdrym padajg pytania na przykfad o zuzycie energii elektrycznej, zuzycie
wody, zatrudnienie, poziom wynagrodzen, podrdze stuzbowe oraz wewnetrzne procedury.
Rating jest wiec swietnym rozwigzaniem dla catosciowej oceny tego, jak w obszarze ESG
radzi sobie dane przedsiebiorstwo. W praktyce niektore agencje miedzynarodowe, tworzac
ratingi, publikujg ich wyniki w formie rankingdw.

Czym jest rating ESG? Jest to narzedzie do oceny skutecznosci dziatan w obszarach srodo-
wiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego. Choc¢ nie wszystkie firmy sg zobowigzane do
przeprowadzania oceny ESG, to witasnie rating ESG potwierdza wiarygodnos¢ dziatan podej-
mowanych na rzecz srodowiska, ludzi i przejrzystego zarzadzania firmg. Znaczenie danych
dotyczacych efektywnosci dziatan pozafinansowych stale rosnie, dlatego coraz wiecej firm
decyduje sie na ocene ESG. Badania wskazujg, ze zaréowno konsumenci, jak i inwestorzy
oczekujq zaangazowania firm w te obszary oraz transparentnego i rzetelnego raportowania
wynikéw. Rosngca waga realizacji koncepcji zrbwnowazonego rozwoju przyczynita sie do
powstania licznych agencji specjalizujacych sie w ratingach ESG, ktére obecnie sg bardzo
wptywowymi instytucjami.

Firmy moga ubiegac sie o uzyskanie stosownego ratingu ESG. Mozliwosci tutaj jest bardzo
duzo - ustuge takg oferuje wiele firm, z ktérych kazda ma wifasny system oceny. Mogag to
wiec byc¢ ,odznaki” w stopniowalnych kolorach (np. srebrny, ztoty, platynowy) lub ocena
wyrazona na jakiejs$ skali (od 1 do 5 czy od A do E).

67



MSCI ESG Ratings: MSCI to firma analityczna, ktora ocenia dziatania firm pod katem
kryteriow ESG. Ich oceny uwzgledniajg ponad 14 tysiecy spotek na catym Swiecie
i sq szeroko stosowane przez inwestoréw instytucjonalnych. Sustainable Investing:
ESG Ratings — MSCI

Sustainalytics ESG Risk Ratings: Sustainalytics to firma specjalizujgca sie w ana-
lizie ryzyka ESG. Ich oceny pomagajg inwestorom zrozumiec potencjalne zagrozenia
zwigzane z czynnikami ESG dla portfeli inwestycyjnych. Metodologia Sustainalytics
ocenia ryzyko ESG, tj. mierzy ekspozycje danej branzy na specyficzne ryzyka zwigza-
ne z kryteriami ESG i ocenia sposdb, w jaki dana jednostka zarzadza tymi ryzykami.
Z ustug Sustainalytics korzystajq globalne firmy obliczajace indeksy oraz instytucje
zajmujace sie inwestowaniem na rynkach kapitatowych na swiecie. Company ESG
Risk Ratings and scores — Sustainalytics

FTSE4Good Index Series: FTSE Russell, cze$¢ London Stock Exchange Group, tworzy
indeksy, takie jak FTSE4Good, ktore zawierajg firmy spetniajgce okreslone kryteria
ESG. Firmy te sq uznawane za przyjazne dla srodowiska, spotecznie odpowiedzialne
i prowadzace dziatalnos¢ zgodnie z najlepszymi praktykami zarzadzania. FTSE4Good
Index Series | LSEG

Corporate Knights Global 100: Corporate Knights to organizacja zajmujaca sie
badaniami z zakresu zrownowazonego rozwoju. Co roku publikuje ranking Global 100,
ktory obejmuje 100 firm z catego $Swiata, osiggajacych najlepsze wyniki pod wzgledem
kryteriow ESG. Global 100 | Corporate Knights

Bloomberg ESG Data: Bloomberg dostarcza dane ESG na temat tysiecy firm, ktére
moga by¢ uzywane przez inwestorow do analizy portfeli inwestycyjnych. Ich platforma
zawiera wskazniki ESG, oceny i dane dotyczace praktyk zrbwnowazonego rozwoju.
ESG Data | Bloomberg Professional Services

Dow Jones Sustainability Indices (DJSI): D]SI, opracowane przez firme Robe-
COSAM, to serie indekséw, ktére zawierajg firmy, ktére osiggajg najlepsze wyniki pod
wzgledem kryteriow ESG. Indeksy te sg szeroko stosowane przez inwestoréw na
catym swiecie. S&P Dow Jones Indices (spglobal.com)

Te ratingi ESG to tylko kilka przyktaddéw sposobdw, w jakie firmy sg oceniane pod katem ich
dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska, spoteczng odpowiedzialnoscig i dobrym zarza-
dzaniem korporacyjnym. Istnieje wiele innych agencji i organizaciji, ktore réwniez oferujg
takie oceny.

Ratingi najczesciej powstajg w oparciu o ocene wtasng danego przedsiebiorstwa, tzn. wy-
stepujac o jego przyznanie, firma musi wypetni¢ drobiazgowy kwestionariusz, w ktérym
padaja pytania np. o zuzycie energii elektrycznej, zatrudnienie i site roboczg oraz wewnetrzne
procedury. Rating jest swietnym rozwigzaniem dla szybkiej, catosciowej oceny tego, jak
w obszarze ESG radzi sobie dane przedsiebiorstwo.

Jezeli ratingi majg pewng stabosé, to jest nig fakt, ze jest ich duzo - i czesto nie sg ze

sobg poréwnywalne (tzn., ze ocena ,,A” w jednym ratingu nie jest rGwnoznaczna ocenie
»1” w innym). Ratingi ESG rozniq sie miedzy soba metodyka, zestawem zagadnien
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ujetych w obszarach E, S i G, a takze roznia sie sektorowo i branzowo. Agencje
ratingowe ESG mierza sie z r6znymi wyzwaniami, takimi jak m.in.: brak ogéinych
ram ratingéw ESG, brak standaryzacji metodologii wéroéd réznych agencji ratingo-
wych oraz brak pewnosci co do wiarygodnosci informacji pozyskanych z domeny
publicznej lub od ocenianej firmy.

Problem dostrzegta juz Unia Europejska, ktora chce uporzadkowac to zagadnienie,
poprzez projekt rozporzadzenia COM (2023) 314 final 2023/0177 (COD) w sprawie
przejrzystosci i rzetelnosci dziatalnosci ratingowej z zakresu ochrony Srodowiska,
polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG). Rozporzadzenie ma na celu

m.in. zwiekszenie porownywalnosci poszczegolnych ratingdw ESG oraz okreslenie
minimalnych wymogow przejrzystosci wobec ogdtu spoteczenstwa co do metod i celow
ratingéw. Dostawcy ratingdw ESG beda zatwierdzani i poddawani superwizji przez
ESMA (Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ang. European
Securities and Markets Authority).

Nie mniej istotnym ograniczeniem ratingdéw z perspektywy MSPjest koszt. Najczesciej ra-
tingi wybierajg duze firmy sposrod uznanych globalnie ratingdw. W Polsce rynek ratingow
wcigz sie rozwija. Niemniej jednak ww. projekt regulacji UE bedzie miat wptyw na dynamike
tego segmentu ustug.

Rankingi porownuja firmy pod wzgledem wydajnosci w obszarze ESG i umieszczajg je
w okreslonej kolejnosci, dostarczajac ogolnego obrazu, ktdre firmy sq bardziej zaawanso-
wane pod wzgledem zréwnowazonego rozwoju i jakie sg ich pozycje wzgledem konkurencji.
Ranking jest wiec jedng z form oceny partnera biznesowego.

Dla przyktadu, istniejg firmy, ktore w swoich tancuchach dostaw majg kilkaset tysiecy
dostawcéw. Sitg rzeczy nie sg w stanie przyjs¢ do kazdej takiej firmy i sprawdzi¢, jak one
radzg sobie w obszarze ESG. Wtedy moze pozyskac informacje od wywiadowni gospodar-
czej i w ,hurtowy” sposdb dokonac wstepnej oceny kontrahentéow i zarzadzac relacjami
w swoim tancuchu wartosci. Wyniki ESG poddostawcéw wptywajg na wynik gtdwnego
partnera - duzego podmiotu, objetego obowigzkowymi ujawnieniami i sprawozdawczoscig
zréwnowazonego rozwoju w catym fafncuchu wartosci (patrz rozdziat o CSRD).3

Firmy tworzgce rankingi ESG przetwarzajg dane na podstawie publicznie dostepnych reje-
strow (KRS, GUS, CEiDG oraz wielu rejestréow posrednich) oraz te zebrane z agencji regula-
cyjnych, mediéw informacyjnych czy tez dokumentéw finansowych. Zrodto danych stanowig
réwniez informacje wiasne - te zawarte na stronie internetowej firm, w sprawozdaniach
czy w raportach zrbwnowazonego rozwoju. Wszystkie rekordy sg zbierane, weryfikowane

3 Przyktad pochodzacy od firmy Dun&Bradstreet.
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i przyporzadkowane do wtasciwego parametru. Co otrzymujemy? Skondensowany set
informacyjny pozwalajacy firmom podejmowac wewnetrzne decyzje o wspdtpracy bez ko-
niecznosci angazowania dodatkowych zasobow.

Eksperci podkreslajg rowniez, ze z kazdym rokiem liczba zrédet danych sie zmienia i jest
to proces dynamiczny - jest ich coraz wiecej. Do przetworzenia takiej ilosci informacji sq
niezbedne oczywiscie odpowiednie algorytmy. Tak samo, jesli chodzi o metodologie - jest
dostosowana do zmieniajacych sie danych i odpowiada na aktualne kryteria istotnosci. Moze
to spowodowac sytuacje, ze wraz z naptywem nowych informacji firma, ktéra do tej pory
byta oceniania pozytywnie w rankingu, straci pozycje i moze by¢ oceniona jako potencjalnie
ryzykowna przez nowych kontrahentéw.

Wybrane rankingi ESG

Ranking ESG. Aktualnie obszar zréwnowazonego Kozminski
Odpowiedzialne zarzadzania. Business Hub
Zarzadzanie (dawniej: Ankieta 70 pytan w 11 czesciach w Akademii Leona
Ranking Odpowiedzialnych ©dpowiadajacych ESRS. Kozminskiego,
Firm) UNEP/GRID,
Forum
Odpowiedzialnybiznes.pl Odpowiedzialnego
Biznesu,
Deloitte,

Rzeczpospolita

Ranking ESG spotek Indeks WIG-ESG grupuje spoétki notowane Gietda Papieréow

notowanych na gietdzie, " GPW, ktore spetniajg miedzynarodowe Wartosciowych
w ramach standardy ESG.
Indeksu WIG-ESG Ranking ESG spétek, stanowigcy jedno

z kryteridw ustalania wag w Indeksie,
powstaje na podstawie raportow
Sustainalytics.
Udziaty spotek w indeksie WIG-ESG
zalezg takze od poziomu stosowania

Raport Roczny GPW 2020
— WIG-ESG Index

zasad tadu korporacyjnego zawartych

w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
2021"). Opierajac sie na publikowanych
os$wiadczeniach spotek w tym zakresie,
Gietda przyznaje spétkom wagi zalezne

od liczby stosowanych zasad i jakosci
publikowanych o$wiadczen.

Sustainability Yearbook, Sustainability Yearbook przedstawia S&P Global
firmy ocenione w ramach Corporate
Sustainability Assessment (CSA). Ranking

z 2022 obejmuje ponad 700 firm wybranych
do publikacji Yearbooku na podstawie ich
wynikow S&P Global ESG na danych ponad
7500 firm.

Rankings | The
Sustainability Yearbook |
S&P Global
(spglobal.com)
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Czy istnieje mozliwo$¢ manipulowania rankingami? Na krotka mete tak, ale nie warto tego
robi¢. Oszustwa w tym zakresie wychodzg dosc¢ szybko, a dane zostajg w systemach. Réw-
niez luki informacyjne w danych firmy mogg zwrdci¢ uwage na dany podmiot.

Nalezy przy tym podkresli¢, iz rankingi sg najczesciej wtasciwe dla duzych firm, globalnych
korporacji. W przypadku MSP jest jednak pewna korzyé¢ z analizy dostepnych rankingdw.
Jedng z dobrych praktyk jest przeprowadzenie samodzielnego audytu - skorzystanie
z dostepnych kwestionariuszy/ankiet, ktére sa wykorzystywane do tworzenia
rankingoéw ESG. Powyzsze ankiety moga by¢ przydatnym narzedziem pozwalajgcym MSP
(bezptatnie) diagnozowac stan gotowosci, analizowac luki i opracowac¢ ramowy plan przy-
gotowan dalszych dziatan. Taka weryfikacja wewnetrzna wskaze réwniez, na jakie miary
nalezy zwroci¢ uwage u siebie albo jakiej dokumentacji brakuje, aby mdc by¢ ocenionym
pod katem ESG.

KOMENTARZ EKSPERCKI

Anna Kowalik, analityk biznesowy, CRIF

Synesgy to globalna platforma cyfrowa opracowana przez Agencje Ratingowg CRIF
Ratings dedykowana dla kazdej firmy, niezaleznie od wielkosci czy branzy, pragnacej
dokonac oceny swojego poziomu zréwnowazonego rozwoju. Poprzez Synesgy ocena ESG
realizowana jest na dwa sposoby: bezposredni (tzw. samoocena) lub posredni poprzez
zbieranie danych i analize catego swojego tancucha wartosci. W procesie oceny Synesgy
wykorzystuje dedykowany kwestionariusz ESG opracowany przez CRIF Ratings zgodnie
z aktualnie obowigzujacymi standardami, jak GRI, ESRS, VSME. Uwiefczeniem procesu
samooceny jest wynik punktowy, tzw. Score ESG, certyfikat oraz plan dziatan, ktéry sta-
nowi inspiracje dla firm integrowania czynnikéw ESG w strategii i codziennych operacjach.
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Whnioski

Bez wzgledu na to, czy decyzja biznesowa bedzie zaktadata certyfikacje czy ratingi, jedno
jest pewne - ocena naszej dziatalnosci pod katem celéw zré6wnowazonego rozwo-
ju jest i bedzie dokonywana - przez partneréw/kontrahentéw, banki i inne instytucje
finansowe, branzowe itp.

Dla statystycznego MSP to bardzo wazna informacja. Z jednej strony pozwala lepiej zrozu-
mieé potrzeby naszych gtoéwnych partneréw/kontrahentéow, czyli jakich informacji potrze-
bujg w swietle nowych regulacji, gdzie ceng moze by¢ utrzymanie i rozwdj dalszych relacji
biznesowych.

Z drugiej za$ strony oznacza zmiane strategii komunikacji! Niestety, wiele polskich MSP nie
informuje na swoich stronach www o tym, co robig w zakresie ESG. Ujawnienie informacji
ESG przynosi matym i Srednim przedsiebiorstwom liczne korzysci, od poprawy reputacji
i zaufania, przez dostep do kapitatu, zarzadzanie ryzykiem, zwiekszenie efektywnosci ope-
racyjnej, po przycigganie talentow i spetnianie wymagan regulacyjnych. A certyfikat czy
pozycja w rankingach bedzie dodatkowym wyrdznikiem, uwiarygodnieniem deklarowanych
informacji.

Kluczowym wnioskiem z niniejszego rozdziatu jest: wspétpraca z partnerami! Wielu
»~duzych graczy”, ktérych dziatalnos¢ biznesowa jest mocno determinowana przez taricuch
wartosci, samodzielnie lub przy wsparciu stowarzyszen, partnerstw, instytucji otoczenia
biznesu - podejmuje dziatania edukacyjne i wspierajgce swoich podwykonawcow i dostaw-
coéw. Wsparcie moze przybrac rézng forme: programoéw, wspolnych inicjatyw, akademii,
konkurséw, nierzadko certyfikacji albo (niestety) narzucenia zmiany warunkéw umowy. Warto
zauwazyc jednak, iz dla zmiany podwykonawcy, zwtaszcza sprawdzonego, wieloletniego,
z branzy o wysokiej specjalizacji i relatywnie niskiej konkurencji to moze by¢ kosztowne,
czasochtonne i ryzykowne wyzwanie.
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Jak obliczy¢ slad weglowy organizacji, aby swiadomie za-
rzadzaé emisjami firmy?

Liczenie $ladu weglowego to proces, bez ktérego nie mozna w petni
mowic¢ o ESG. Pojecie Sladu weglowego odnosi sie do emisji wielu
gazow o wlasciwosciach cieplarnianych (obok dwutlenku wegla
sq to np. metan, podtlenek azotu czy gazy uzywane jako czynnik
chtodniczy w klimatyzacjach).

Pomiar sladu weglowego organizacji

Do niedawna obliczanie $ladu weglowego mogto by¢ elementem
promocji zréwnowazonych dziatan firm, jednak obecnie staje sie
koniecznoscig. W odniesieniu do okreslonych przedsiebiorstw od 1
stycznia 2024 r. pojawit sie wymadg prawny, ktéry obliguje wybrane
przedsiebiorstwa do obliczania $ladu weglowego.

Monitoring sladu weglowego jest de facto najbardziej pre-
cyzyjnym i pewnym narzedziem stuzacym do oceny wptywu
cztowieka na klimat i na ocene przeciwdziatania, dlatego staje sie
on tak istotnym elementem z punktu widzenia funkcjonowania
przedsiebiorstw.

W przypadku lokalnie dziatajacych firm, takich jak np. warsztaty
samochodowe, ktorych dziatalnoscig jest likwidacja szkdd w tzw.
sposéb bezgotéwkowy, czyli na zlecenie towarzystw ubezpiecze-
niowych, konieczne bedzie przedstawienie informacji o wptywie
naprawy pojazdu na srodowisko. Obowigzek raportowania ESG
dotyczy bowiem bezposrednio branzy ubezpieczeniowej, a tym
samym naktada na nig konieczno$¢ uwzglednienia informacji od
swoich partnerow. Dlatego tez coraz czesciej wymagac bedaq,
realizacji tych zlecen w jak najbardziej neutralny dla srodowiska
sposob, poniewaz wptyw ten uwzgledniony bedzie jako dziatalnos¢
posrednia firm ubezpieczeniowych. Oznacza to, ze preferowane
bedg te warsztaty, ktére wykazg nizszy od konkurencji slad we-
glowy naprawy pojazdu.
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Mimo, iz MSP nie beda od stycznia 2024 r. podlegaé obowiazkowi raportowania
zrownowazonego rozwoju nalezy mie¢ na uwadze, ze jesli duza firma, ktora jest
kontrahentem ma obowigzek raportowania, to w kontekscie sladu weglowego
i zakresu 3, informacje o emisjach gazéw cieplarnianych beda obejmowaty caty
tancuch dostaw. Bedzie sie wiec tworzy¢ swego rodzaju siatka zaleznos$ci zwigzanych z in-
formacjq o $ladzie weglowym z poszczegdlnych przedsiebiorstw, ktore sg ze sobg w sposdb
bezposredni, ale takze posredni powigzane (np. dostarczajac surowce, komponenty lub ustugi
w ramach taficucha powigzan z podmiotem raportujagcym ESG). Warto takze zaznaczy¢, ze
podobne obowigzki zwigzane z raportowaniem informacji niefinansowych dotyczg instytucji
finansowych (np. bankdw, ubezpieczycieli, funduszy), ktore z kolei podlegajg pod Rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie ujawniania informacji zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (SFDR - Sustainable Finance
Disclosure Regulation). O ile dyrektywa CSRD dotyczy udzielania informacji przez przedsie-
biorstwa o wtasnej dziatalnosci, to w przypadku rozporzadzenia SFDR informacje udzielane
przez instytucje finansowe bedg dotyczy¢ ich wiasnych produktéw i ustug finansowych,
ale w oparciu o informacje o ,cudzej” dziatalnosci, ktorg te produkty lub ustugi finansuja.

Kroki, ktére pomoga firmie w podejs$ciu do policzenia sladu weglowego, sq nastepujace:
Wybranie roku bazowego obliczen (najlepiej rok poprzedni w celu zebrania jak
najswiezszych danych i informaciji).

Ustalenie ograniczen organizacyjnych i operacyjnych - czesto wynikajg one
ze specyfiki branzy, wykorzystywanych materiatéw lub modelu biznesowego firmy.
Ustalenie ograniczen pomoze okresli¢, ktore elementy moga ulec zmianie (np. ilos¢
energii i zrodto ciepta potrzebne do ogrzania biura).

Zebranie danych dotyczace aktywnosci, ktére generuja emisje gazow cieplar-
nianych - na rynku jest wiele dostepnych narzedzi na temat tego, jakie doktadnie
dane sg konieczne.

Przeprowadzenie obliczef - mnozac dane dotyczace dziatalnosci przez wspotczynniki
emisji. Istniejg dedykowane kalkulatory sladu weglowego - w wiekszosci przypadkow
darmowe, ktére wykonujg takie obliczenia.

Stworzenie planu redukcji emisji gazow cieplarnianych na podstawie wyni-
kow przeprowadzonej analizy.

Slad weglowy organizacji powinien by¢ wyliczany cyklicznie - dla konkretnego roku. Cy-
kliczno$c¢ ta wynika m.in. z tego, ze $lad weglowy organizacji oblicza sie w odniesieniu do
»~Foku bazowego”, co pozwala oceni¢, czy jego wielkos¢ w kolejnych latach zmniejsza sie,
czy zwieksza. Znajac wielkos¢ sladu weglowego, firma bedzie w stanie oceni¢ skutecznos¢
dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwo, ktorych celem jest ograniczenie emisji GHG.
Jednym z najpopularniejszych rozwigzan do obliczania sladu weglowego organizacji sg kal-
kulatory sladu weglowego, najczesciej bezptatne. Po wprowadzeniu danych dotyczacych
dziatalnosci firmy, takich jak ilo$¢ zuzywanej energii, rodzaje transportu lub ilos¢ i rodzaj
uzywanych paliw, mozna jednak uzyskac jedynie szacunkowe wyniki emisji gazéw cieplar-
nianych, a to moze by¢ niewystarczajaca informacja dla duzych przedsiebiorstw, ktore
takie pytanie kieruja.
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Slad weglowy organizacji wyraza sie jako ekwiwalent dwutlenku wegla na jednostke
produktu (CO,e/jedn. funkcjonalna) - czyli mase poszczegdlnych gazéw cieplarnianych,
innych niz dwutlenek wegla, przelicza sie na mase dwutlenku wegla, ktéra powodowataby
analogiczny efekt cieplarniany. Przyktadowo dla metanu, ktéry jest 28-krotnie bardziej
cieplarniany niz dwutlenek wegla, emisja jednej jego tony bedzie wyrazona jako emisja 28
ton ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), czyli standard, wedtug ktérego organizacje
obliczajq swoj slad weglowy, dzieli emisje na trzy zakresy. Podziat taki zostat przyjety
réwniez w standardach sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, wtgczajac
w to zarowno powszechnie dzi$ wykorzystywane GRI Standard, jak tez w Europejskich
Standardach Raportowania Zrownowazonego Rozwoju (ESRS).

Podsumowujac, istnieje wiele wymiernych korzysci wynikajacych z mierzenia $ladu weglo-
wego firmy. Poznanie rozmiaréw corocznego $ladu weglowego przedsiebiorstwa pozwala
na cykliczne raportowanie danych, co z kolei pomoze zainicjowac dziatania majgce na celu
sukcesywne zmniejszanie emisji gazow oraz posrednio redukcje kosztow.

Zatem w odniesieniu do sladu weglowego przedsiebiorstwa, czy tez
jakiejkolwiek innej organizacji, emisje gazow cieplarnianych oblicza sie w 3
zakresach:

Zakres 1 obejmuje emisje bezposrednie, czyli pochodzace ze spalania paliw

w zrodtach energetycznych, technologicznych i w srodkach transportu, ktére nalezg
do organizacji i sq przez nig kontrolowane, ale takze emisje zwigzane z ubytkiem
czynnikow chtodniczych np. z urzadzen klimatyzacyjnych uzytkowanych przez
organizacje.

Zakres 2 obejmuje posrednie emisje energetyczne, ktére sg zwigzane

z zakupiong przez organizacje energig elektryczng, cieplng, parq technologiczng czy
chtodem. Sa to wiec emisje, ktdre powstajg poza organizacjg, w zrédtach bedacych
wtasnoscig lub kontrolowanych przez inne podmioty.

Zakres 3 obejmuje rowniez emisje posrednie zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji i podobnie jak w przypadku zakresu 2, uwolnienie gazéw cieplarnianych
nastepuje poza nig. Chodzi tu o emisje zwigzane z zakupionymi przez organizacje
surowcami, ustugami lub produktami, ale takze emisje zwigzane z wynajmowanymi
aktywami, uzytkowaniem wytworzonych przez organizacje produktow,
zagospodarowaniem odpaddw, czy emisje zwigzane z podrézami stuzbowymi
pracownikéw ($rodkami transportu, ktére nie nalezg do organizacji). Emisje te mozemy
wiec odpowiednio podzieli¢ na emisje wyzszego oraz nizszego szczebla.
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Transformacja energetyczna w przedsiebiorstwach - praktyczne rozwigzania

Poznanie rozmiaréw sladu weglowego przedsiebiorstwa to pierwszy krok w celu jego re-
dukcji. Korzystanie z energii pochodzacej ze zréodet odnawialnych jest jednym z kluczowych
dziatan, ktére pozwala firmom realizowaé zobowigzania dotyczace neutralnosci klimatycznej.
Ponizej przedstawiamy réznorodne rozwiazania, mozliwe do zastosowania w ma-
tych i $rednich przedsiebiorstwach. Mozna je podzieli¢ na dwa obszary: zwiek-
szanie efektywnosci energetycznej i pozyskiwanie zielonej energii. Nic nie stoi
na przeszkodzie, aby te obszary sie przenikaty.

Co sprzyja zwiekszeniu efektywnosci energetycznej?

Najtanisza energia to ta, ktérej nie zuzyliSmy - to maksyma, ktéra przyswieca koncepcji
efektywnosci energetycznej. Pod tym pojeciem kryje sie szereg mozliwosci ograniczenia
zuzycia energii - elektrycznej i cieplnej - bez ograniczania proceséw, do ktérych firma te
energie pozyskuje.

Optymalizacja zuzycia energii
Kluczowym rozwigzaniem w tym obszarze jest optymalizacja zuzycia energii. Na rynku
dostepne jest oprogramowanie, ktore steruje zuzyciem energii w przedsiebiorstwie w taki
sposob, by jej nie marnowad. Moze to dotyczy¢ oswietlenia, ogrzewania czy pracy urzadzen.
Analize profilu zuzycia energii tatwiej bedzie wykonaé, jesli firma korzysta z inteligentnych
licznikdw energii.

Termoizolacja budynkéw
Rozwigzaniami sprzyjajacymi efektywnosci energetycznej sg takze termoizolacja budynkow
czy wykorzystanie rozwigzan architektonicznych sprzyjajacych odpowiedniej cyrkulacji
powietrza. Korzystnym z punktu widzenia efektywnosci sposobem ogrzewania sg pompy
ciepta. Do mozliwych do zastosowania rozwigzan nalezg takze: wymiana os$wietlenia na
energooszczedne, modernizacja urzadzen, wymiana urzadzen na bardziej wydajne. Dodat-
kowym rozwigzaniem mogg by¢ w niektérych przypadkach baterie kompensacyjne, ktére
optymalizujg pobdr mocy biernej.

Taryfy dynamiczne
Taryfy dynamiczne to z kolei rozwigzanie, ktére uzaleznia cene energii od godziny jej zu-
zycia. Pozwala to dostosowywac profil zuzycia w taki sposéb, by sumarycznie ptaci¢ nizsze
rachunki. W praktyce energia elektryczna jest tafnsza wtedy, kiedy z petng dostepng mocag
pracujg zrédta odnawialne. Zwiekszanie zuzycia w tych godzinach redukuje wiec takze
$lad weglowy. Od 1 lipca 2024 roku taryfy dynamiczne bedg obowigzywac w rozliczeniach
prosumentéw z siecig, czyli przy sprzedazy nadwyzki energii z mikroinstalacji OZE do sieci.
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ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ W PRAKTYCE

Edyta Bartoszek, Manager ds. ESG, Energy Solution

Zmniejszenie zuzycia jest rownie istotne dla Srodowiska co korzystanie z zielonej energii.
Montaz licznikéw z dostepem do pomiaréw na zywo i analiza poboru energii elektrycz-
nej oraz opcja alarméw przy nietypowych sytuacjach pozwala wyeliminowac¢ starty za
niepotrzebnie wigczone oswietlenie czy klimatyzacje oraz zapewnia petng kontrole nad
wartosciami kWh pojawiajgcymi sie w rozliczeniach. Przy temacie redukcji zuzycia nie
mozna nie wspomniec¢ o efektywnosci energetycznej w postaci modernizacji, np. wymiany
o$wietlenia, wentylacji, ogrzewania, czy odnalezieniu zrédet najbardziej energochtonnych
i ich renowacji lub wymianie na nowy, bardziej oszczedny sprzet.

Inwestycje/modernizacje zapewniajace mniejszy pobor energii elektrycznej
(dodatkowa mozliwa korzysc to sprzedaz biatych certyfikatow). Przyktady:
Wymiana oswietlenia;
Modernizacje zrodet ciepta lub chtodu;
Termomodernizacja budynkéw lub urzadzen (redukcja strat ciepta);
Wymiana silnikow lub innych urzadzen przemystowych na wydajniejsze;
Modernizacje uktadéw HVAC;

Modernizacje mrozni.

Identyfikacja i eliminacja strat energii poprzez monitorowanie zuzycia.
Przykladowe funkcje telemetrii:

Smart metering pozwalajacy na podglad zuzycia we wszystkich punktach
i alarmowanie w przypadku nietypowych odchylen;

Monitoring i wizualizacja zuzycia mediow;

Analiza danych pomiarowych;

Mozliwo$¢ wyznaczenia profilu mocy;

Monitoring proceséw produkcyjnych — podziat pomiaréw na kategorie, np. na
zmiany czy poszczegdlne linie produkcyjne;

Funkcja straznika mocy;
Raporty przekroczen energii np. w godzinach nocnych;
Uzyskanie bilansu energetycznego zaktadu;

Monitoring instalacji wytworczych, np. PV.

Audyt energetyczny / audyt efektywnosci energetycznej przeprowadzony przez
doswiadczong firme wraz z rekomendacjami realnych dziatan.

79



Pozyskiwanie zielonej energii

Zakup zielonej energii
Zielona, zeroemisyjna energia to drugi filar transformacji energetycznej przedsiebiorstw.
Firma moze jg pozyskiwac na kilka sposobdow. Najprostszy sposéb to zakup energii
z gwarancjq pochodzenia. W tym celu wystarczy zawrze¢ odpowiednig umowe z dostawcq
energii, ktéry moze w ten sposéb udowodnic¢, ze sprzedawany wolumen energii ma pokrycie
w wytwarzaniu ze zrodet odnawialnych.

Jesli przedsiebiorstwo nie jest zainteresowane budowaniem wiasnych zeroemisyjnych zrddet,
moze tez zdecydowac sie na tzw. cPPA (corporate power purchase agreement). To
dtugoterminowa umowa, na podstawie ktdrej energia z odnawialnego zrddta sprzedawana
jest do konkretnego klienta korporacyjnego. To rozwigzanie wygodne dla klienta, dlatego
ze zdejmuje z niego odpowiedzialnos$¢ za sama instalacje OZE.

Wilasne zrddta energii
Powszechnym dzi$ w Polsce rozwigzaniem jest instalacja paneli fotowoltaicznych na
terenie zaktadu lub na dachach budynkoéw. Czes¢ firm decyduje sie takze na wtasng ener-
gie wiatrowg - to jednak wymaga duzo wiekszego terenu i spetnienia szeregu wymogéw
budowlanych.

Czes¢ przedsiebiorstw rozwaza dzis takze pozyskiwanie energii z modutowych reak-
torow jadrowych - SMR - lub mniejszej wersji tej technologii - MMR. Jak dotad
jednak nie ma komercyjnie dostepnych reaktoréw tego rodzaju. Jest to wiec jedynie trend,
na ktorego dalszy rozwoj warto zwracac¢ uwage.

Inne urzadzenia, ktore przedsiebiorstwo moze zainstalowaé na swoim terenie to na przyktad
bateryjne magazyny energii - pozwalajace na ,przechowanie” nadwyzki energii wyprodu-
kowanej w czasie korzystnej pogody - czy tadowarki do samochoddéw elektrycznych. Te
urzgdzenia, a takze posiadane OZE i wszelkie odbiorniki energii firma moze potaczyc¢ we
wtasng mikrosie¢ energetyczna. To takze jeden ze sposobdw na optymalizacje korzystania
Z energii.
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PRAKTYCZNE ASPEKTY TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Rafat Staskiewicz, Product Manager odpowiedzialny za koordynowanie
rozwiazan zwiazanych z ESG, Ekovoltis

Transformacja energetyczna firmy poprzez zmiane sprzedawcy jest najszybszym i naj-
prostszym procesem. Obowigzujgce od 2007 roku przepisy pozwalajg na sprzedaz energii
od dowolnego koncesjonowanego podmiotu do odbiorcy za posrednictwem sieci innych
operatoréw. Zgodnie z prawem, firmy zajmujace sie dostarczeniem energii sg zobowigza-
ne do $wiadczenia ustug wszystkim zainteresowanym stronom. Dlatego tez kazda firma,
niezaleznie od wielkosci, ma prawo do zmiany swojego sprzedawcy pradu, w tym réwniez
na sprzedawce zielonej energii. Z kolei sam proces zmiany odbywa sie na podobnych
zasadach jak w przypadku zmiany sieci komorkowej, tj. poprzez zawarcie nowej umowy
sprzedazy z wybranym dostawcg, ktéry zostanie upowazniony do zatatwienia wszelkich
pozostatych formalnos$ci. Taka umowa zawiera tzw. klauzule upowaznienia.

Warto podkresli¢, ze zmiana ta jest réwniez bezpieczna z punktu widzenia firm, z uwagi
na funkcje sprzedawcy rezerwowego, ktory jest swego rodzaju zabezpieczeniem przed
ryzykiem dla przedsiebiorcow. Proces zmiany sprzedawcy energii elektrycznej sktada sie
z szesciu krokéw, realizowany jest bez koniecznosci udziatu samej firmy, a pozwala ptynnie
i szybko przejs¢ na zielong energie. Catos¢ tego procesu realizowana jest nieodptatnie
w imieniu klienta przez Spotke Obrotu oraz bez jego zaangazowania.

Podpisanie umowy z nowym
sprzedawcq tak, aby zaczeta

obowigzywac¢ w dniu, kiedy konczy sie
stara umowa — zapewniona wowczas
jest nieprzerwana dostawa energii.

Zawarcie howej umowy
dystrybucyjnej. W przypadku
wypowiedzenia umowy kompleksowej
musisz zawrze¢ umowe z operatorem
systemu dystrybucyjnego (OSD),
ktory bedzie odpowiedzialny za
dostarczenie energii.

Opcjonalne dostosowanie uktadéw
pomiarowo-rozliczeniowych;
odpowiedzialno$¢ za poniesienie
kosztéw dostosowania zazwyczaj
spoczywa na OSD.

Zakonczenie umowy z obecnym
sprzedawcg pradu. Oznacza to,

Ze nalezy wypowiedzie¢ umowe, ktora
obejmuje tylko zakup energii lub
zakup i ustugi zwigzanych z jej
dostarczaniem (tzw. umowa
kompleksowa).

Poinformowanie OSD o nowej umowie
sprzedazy. Nalezy ztozy¢ pisemne
zgtoszenie, ktdére okresla strony nowej
umowy, okres jej obowigzywania,
planowane ilosci energii oraz podmiot
odpowiedzialny za bilansowanie
handlowe.

Odczyt licznika i rozliczenie koncowe.
Dane sa przekazywane obu stronom
transakcji, co umozliwia wystawienie
odpowiednich faktur i rozliczenie
koncowe z dotychczasowym
dostawca.
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JAK PODEJSC DO INWESTYCJI W FOTOWOLTAIKE?

Michat Marona, Country Manager, SolarEdge Technologies Poland

Proces inwestycyjny: od pomystu do realizacji

Caty proces inwestycyjny moze zajac¢ od 6 do 10 miesiecy. Decyzja o inwestycji w insta-
lacje fotowoltaiczng powinna by¢ dobrze przemyslana i zaplanowana. Pierwszym krokiem
jest uzyskanie profesjonalnego doradztwa technicznego. SpecjaliSci pomogg w uszcze-
go6towieniu projektu, uwzgledniajac aspekty techniczne i finansowe. Nalezy sporzadzi¢
szczegotowy bilans energetyczny obiektéw, ktdry zawiera informacje o zuzyciu energii,
zarowno z wiasnego zrddta, jak i pobranej z sieci oraz - jesli dotyczy - wprowadzonej
do sieci. Kolejnym krokiem jest uzyskanie warunkéw przytgczenia oraz pozwolenia na
budowe, jesli moc zainstalowana fotowoltaiki bedzie przekracza¢ 50kW.

Wyboér technologii: klucz do sukcesu

Wybor odpowiedniej technologii jest kluczowy dla efektywnosci catego system PV. Naj-
wazniejszym elementem instalacji fotowoltaicznej jest falownik, ktory przeksztatca prad
staty, pozyskiwany z paneli, na prad zmienny uzywany do zasilania odbiornikéw. Wydajnos¢
i moc falownika sg kluczowe dla optymalnego generowania energii, ostatecznie znacznie
zwiekszajgc zwrot z inwestycji. Optymalizatory mocy, ktére monitorujg i maksymalizujg
wydajnosc¢ kazdego modutu PV z osobna, sg rowniez niezwykle wazne. Dzieki nim mozna
unikna¢ strat energii spowodowanych np. zacienieniem.

Wszystkie przedstawione rozwigzania nalezy odnies¢ do wtasnych potrzeb i mozliwosci
wptywu. Nie we wszystkich przypadkach mamy opcje skorzystania z danego rozwigzania,
jednak kazde podjete dziatanie w strone elastycznosci kontraktéw, wzrostu efektywnosci
energetycznej (w ktorg inwestycja przy obecnie wysokich cenach energii elektrycznej ma
krétszy okres zwrotu) i analizy wprowadzenia zielonej energii jest dobrym krokiem do zro-
zumienia struktury kosztodw energetycznych, préby ich redukcji oraz pozytywnego wptywu
na srodowisko.
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Dyrektywa odpadowa UE jest kluczowym dokumentem prawodawczym, ktéry reguluje
gospodarke odpadami w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej. Ustanawia podsta-
wowe zasady zarzadzania odpadami w UE, takie jak pieciostopniowa hierarchia odpadéw
oraz wymogi dotyczace planéw gospodarki odpadami. Wtasciwe zarzadzanie odpa-
dami jest zasadniczym elementem zapewniajagcym efektywne uzytkowanie zasobow
naturalnych i zréwnowazony wzrost gospodarczy.

Hierarchia odpadow.
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Dyrektywa okresla podstawowe pojecia i definicje zwigzane z gospodarowaniem odpadami:
Definicje odpadow?, recyklingu i odzysku.
Kiedy odpady przestajgq by¢ odpadami i stajg sie surowcem wtérnym
Jak odrézni¢ odpady od produktéw ubocznych.
Zasade ,zanieczyszczajacy ptaci” i ,rozszerzong odpowiedzialnos¢ producenta”.

Tym samym, dyrektywa ta ma istotne konsekwencje dla przedsiebiorcéw, w tym MSP.

Firmy muszg dostosowacd sie do wymogdw dotyczacych segregacji i recyklingu odpaddw,
minimalizacji ilosci odpaddéw generowanych w procesach produkcyjnych oraz opracowy-
wania planow okreslajacych strategie zarzadzania odpadami na poziomie przedsiebiorstwa.
Dyrektywa odpadowa 2008/98/WE zostata przetransponowana do polskiego prawa
przede wszystkim poprzez ustawe z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach. Ustawa:

1 Odpady oznaczajq kazda substancje lub przedmiot, ktérych posiadacz pozbywa sie, zamierza sie pozby¢ lub do ktérych pozbycia
jest obowigzany.
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Promuje dziatania zapobiegajace powstawaniu odpadow. Priorytetem jest ich
ponowne uzycie, recykling oraz inne formy odzysku, a nie tylko unieszkodliwianie.
Rozszerza odpowiedzialno$¢ producenta w kwestii zarzgdzania odpadami z pro-
duktami po zakonczeniu ich zycia.

Ustanawia systemy selektywnej zbiérki odpadéw, w tym odpadéw komunalnych.
Wprowadza obowigzki dotyczace rejestracji podmiotdw gospodarujgcych odpadami
oraz sprawozdawczosc.

Oczekiwane nowelizacje zasad zarzadzania odpadami - istotne dla rozwoju branzy
odpadowej i recyklingowej. Konkretne obowiazki dla MSP zostana okreslone
przy wprowadzeniu tych zmian do prawodawstwa polskiego, warto jednak juz
teraz by¢ swiadomym kierunku nadchodzacych zmian.

a) W lipcu 2023 roku Komisja Europejska zaproponowata zmiany dotyczace ograniczenia
marnowania zywnosci? i rozszerzong odpowiedzialno$¢ w obszarze tekstyliow.

»~W latach 2000-2015 produkcja wyrobdw widkienniczych na $Swiecie wzrosta niemal dwu-
krotnie, a do 2030 r. konsumpcja odziezy i obuwia ma wzrosngc¢ o 63% do 102 min ton
w 2030 r. Réwnoczesnie co roku w UE wyrzuca sie okoto 5,8 min ton wyrobdw widkienniczych,
czyli okoto 11 kg na osobe.”. W UE pomiedzy 4-9% niesprzedanych ubran, nie dociera do
konsumenta i jest niszczone.

° Producenci tekstyliow beda zobowigzani pokrywac koszty zbierania, transportu,
sortowania i zarzadzania odpadami tekstylnymi.

° Od 1 stycznia 2025 roku wprowadzona zostanie selektywna zbidrka tekstyliow
w celu ponownego uzycia lub recyklingu.
Ograniczenie nielegalnego wywozu odpadéw tekstylnych do krajow trzecich.
Digital Product Passport — cyfrowy paszport produktu.

Inicjatywy te maja na celu stworzenie bardziej zrOwnowazonego przemystu tekstylnego,
promujac recykling, ograniczenie odpadow oraz odpowiedzialno$¢ producentéw za swoje
produkty, przez caty ich cykl zycia.

b) Przepisy majace na celu zmniejszenie ilosci odpadow z opakowan
(Regulacja PPWR)3

Wprowadzane zmiany majg na celu stopniowe ograniczanie opakowan (redukcja wy-
twarzanych odpadéw o 5% do 2030 r., 10% do 2035 r. i 15% do 2040, z rokiem 2018 jako
punktem odniesienia) oraz® redukcje odpadow z opakowan z tworzyw sztucznych,
promowanie recyklingu wysokiej jakosci, a takze wzmocnienie wielokrotnego

2 Do 2030 roku zmniejszenie marnowania zywnoséci o 10% na etapie produkcji i przetwdrstwa oraz o 30% w sektorze detalicznym
i konsumpcyjnym (restauracje, ustugi gastronomiczne, gospodarstwa domowe).

3 Packaging and packaging waste regulation (Regulacja dotyczaca opakowan i odpadéw opakowaniowych).

4 https://inwestycje.pl/gospodarka/pe-przyjal-przepisy-przewidujace-zmniejszenie-ilosci-odpadow-opakowaniowych-w-ue/

5 https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20240419IPR20589/new-eu-rules-to-reduce-reuse-and-recycle-packaging
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uzytku i wielokrotnego napetniania opakowan. Chodzi o zlikwidowanie tzw. opako-
wan wyraznie niepotrzebnych, m.in. opakowan jednorazowego uzytku na zywnos¢ i napoje
w punktach gastronomicznych, jednorazowych opakowan na owoce i warzywa czy miniatu-
rowych opakowan kosmetykdéw. Nadal dopuszczane opakowania ulegna minimalizacji
pod wzgledem wagi i objetosci - do poziomu niezbednego dla zapewnienia funkcjonal-
nosci. Aby wzmocnié¢ cyrkularnos$é, firmy bedg musiaty oferowaé okreslony procent
produktéw w opakowaniach wielokrotnego uzytku lub wielokrotnego napetniania.
Od stycznia 2030 r. do recyklingu musza nadawac sie wszystkie projektowane opakowania.

c) Przepisy dotyczace transportu odpadéw majg na celu ograniczenie wysylania odpa-
déw problematycznych poza UE, ulepszenie praktyk gospodarowania odpada-
mi, promowanie obiegu zamknietego i ochrone Srodowiska, jednoczesnie stawiajac
czota globalnym wyzwaniom zwigzanym z nielegalnym handlem odpadami. Przepisy
przyczynig sie do rozwoju branzy odpadowej i recyklingowej oraz odpowiedzialnego
gospodarowania odpadami przez firmy z innych branz.
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Najwazniejsze zasady Gospodarki o Obiegu Zamknietym (dalej GOZ) w bezposredni spo-
s6b wptywajg na codzienne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce dla matych
i duzych firm.

Wprowadzanie GOZ oznacza zmiany na wszystkich etapach cyklu zycia produktow (proce-
sOw i ustug): zaczynajac od ich projektowania, przez pozyskanie surowca, przetwdérstwo,
produkcje, konsumpcije, zbieranie odpaddw az po ich zagospodarowanie. Ma to doprowadzié¢
do odejscia od modelu gospodarki linearnej opierajgcej sie na zasadzie ,wez — wyprodukuj
- zuzyj - wyrzué”. W podejsciu GOZ jezeli odpady juz powstang, powinny by¢ traktowane
jako surowce wtorne i by¢é wykorzystane do ponownej produkcji.

Gospodarka o Obiegu Zamknietym, nazywana tez cyrkularng, jest tez modelem bizneso-
wym, ktéry minimalizuje zuzycie surowcow oraz powstawanie odpadéw. Wprowadzenie GOZ
pomaga zmniejsza¢ emisje gazéw cieplarnianych, poziom wykorzystania energii, zuzycie
materiatéw , pierwotnych”. W ramach tego podejscia tworzone sg zamkniete petle procesow,
dzieki ktorym powstajgce odpady mogg byc¢ traktowane jako surowce w kolejnych fazach
produkcji. Chodzi o projektowanie proceséw produkcyjnych, ustug oraz wykorzystanie
energii tak, aby wyeliminowad lub zminimalizowa¢ marnotrawstwo.

Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym przynosi MSP liczne korzysci: reduk-
cje kosztow ze wzgledu na maksymalizcje wykorzystania surowcow, wykorzystywanie
odpadow jako surowcéw wtérnych, redukcje ilosci generowanych odpaddw, co obniza
koszty zwigzane z ich utylizacjg i sktadowaniem. Optymalizacja proceséw produkcyjnych
zmniejsza zuzycie energii i emisji.

Przykilady dzialan w celu wprowadzenia GOZ w firmie obejmuja:

wydtuzanie zycia produktu,

ekoprojektowanie i ekologiczne produkty,
przeksztatcenia produktu w ustuge lub ustugi,
tworzenie platform wspotdzielenia,

symbioza przemystowa (odpady lub produkty uboczne z jednej branzy lub procesu
stajq sie surowcami dla innego sektora),

odzysk i ponowne wykorzystanie szeroko rozumianych odpadow.
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Jak CSRD wptywa na raportowanie GOZ - ESRS E5, czyli ,Wykorzystanie zaso-
bow i GOZ"s. MSP znajdujace sie w tancuchach wartosci firm zobowiazanych do
raportowania CSRD moga by¢ pytane o swoje dziatania GOZ:

ESRS E5 koncentruje sie wokdt dziatan wdrazajgcych idee GOZ w przedsiebiorstwie.
Ujawnienia odnoszg sie w duzej mierze do polityki surowcowej przedsiebiorstwa, w tym
wykorzystania surowcow wtornych, ekoprojektowania, a takze zarzadzania
odpadami.

Przedsiebiorstwa bedq zobowigzane do ujawniania informacji opisowych na temat
zasobow nabywanych (np. udziatu surowcéw pochodzacych ze zrédet odnawialnych
oraz zrodet wtdérnych) oraz generowanych (np. produkty i materiaty zaprojektowa-
ne zgodnie z zasadami gospodarki cyrkularnej). Informacje bedg réwniez dotyczyc
opakowan czy wyposazenia zaktadow.

Rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta (ROP)

W Polsce koncepcja rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP) czeka na petne
wdrozenie. ROP to system, w ktérym producenci ponoszg odpowiedzialnos$¢ za caty cykl

zycia swoich produktéw, w tym za zbieranie, sortowanie, recykling i utylizacje odpadow.

Implementacja ROP pozwala zwiekszy¢ poziom recyklingu, redukowac odpady, dazy¢ do

lepszej jakosci i bardziej zrownowazonych produktéw.

Polska wcigz pracuje nad petnym wdrozeniem dyrektyw dotyczacych ROP. Chociaz
istnieje juz szereg regulacji dotyczacych GOZ, petna implementacja systemu, ktéry
efektywnie obejmie wszystkie branze, w tym opakowania, tekstylia, elektronike, nie
jest jeszcze gotowa.

Brakuje wystarczajqcej infrastruktury do efektywnego zbierania i przetwarzania od-
paddéw, co jest kluczowym elementem sukcesu ROP. Potrzebne sg inwestycje w sy-
stemy zbiorki, sortowania i recyklingu odpaddéw. Wiele firm w Polsce dopiero zaczyna
dostosowywac sie do wymogdéw ROP. Potrzebna jest edukacja i wsparcie, aby przed-
siebiorstwa mogty w petni zrozumie¢ i wdrozy¢ wymagania ROP.

6

https://seg.org.pl/regulacje/kategorie/regulacje-zwiazane-z-esg/esrs-/standardy-bazowepelne-esrs/esrs-e5
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Czes$¢ ROP, juz obowiazujaca w Polsce na dzisiaj i dotyczaca takze MSP’:

Dyrektywa SUP? z roku 2019, ktdérej intencjg jest ograniczenie ilosci wytwarzanych
odpaddw szkodliwych dla $srodowiska przez wymuszenie stosowania innych niz two-
rzywa sztuczne materiatéw do produkcji wyrobdw jednorazowych.
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Katalog ROP (Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Producenta) naktada odpowie-
dzialnos$¢ za caty cykl zycia produktu na producentéw, w tym za jego utylizacje. Za-
wiera kategorie produktow, objete systemem odpowiedzialnosci — zgodnie z ustawg
katalog ROP obejmuje rézne grupy produktow, w tym: opakowania, sprzet elektryczny
i elektroniczny - zaréwno duzy, jak i maty, baterie i akumulatory, opony - w tym sa-
mochodowe, rowerowe i inne specjalistyczne, tekstylia — odziez i tekstylia domowe,
meble - réznego rodzaju meble i ich czesci. Szczegdtowe informacje dotyczace katalogu
ROP, w tym szczegotowe kategorie produktow, takze odpadoéw niebezpiecznych,
dostepne sg na stronach rzadowych.

Rejestr Bazy Danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpa-
dami (BDO)°® - MSP muszg zarejestrowac sie w Bazie Danych o Produktach i Opa-
kowaniach oraz o Gospodarce Odpadami (BDO). Rejestracja ta umozliwia sledzenie
i raportowanie ilo$ci wprowadzonych na rynek produktow oraz zarzadzanie odpadami.
Ustawa o odpadach przewiduje obowiazek sporzadzania rocznego sprawozdania
o produktach, opakowaniach i o gospodarowaniu odpadami z nich powsta-
jacymi!®. Celem BDO jest uszczelnienie systemu gospodarowania odpadami, walka
Z szarq strefgq oraz poprawa poziomu recyklingu.

7

Rozporzadzenie ministra klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpaddéw https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2020/10/text/I/

D20200010.pdf

8
9

Produkty jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych (SUP).
https://bdo.mos.gov.pl/

10 https://www.biznes.gov.pl/pl/opisy-procedur/-/proc/1625
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SENT! - rejestracja w BDO oraz zgtoszenie przewozu w systemie SENT stanowig
fundamenty legalnego transportu odpadéw w Polsce. Przestrzeganie tych wy-
magan jest nie tylko obowigzkiem prawnym, ale rowniez $wiadectwem odpowiedzial-
nosci ekologicznej przedsiebiorstw. Od 12 stycznia 2024 roku monitorowaniu SENT
podlega nowa grupa towaréw (odpadow): farby, lakiery, rozpuszczalniki i kleje.
Podmiot wysytajacy te towary ma obowigzek dokonaé zgtoszenia przewozu do rejestru
SENT. Przedsiebiorstwa zobowigzane do zgtaszania przewozu tych towaréw powinny
zarejestrowac konto na Platformie PUESC na poziomie zaawansowanym.

System Kaucyjny - od 1 stycznia 2025 r. wprowadzony zostanie system kaucyjny na
jednorazowe butelki z tworzyw sztucznych do 3 litréw, szklane butelki wielorazowego
uzytku do 1,5 litra oraz metalowe puszki o pojemnosci do 1 litra. System kaucyjny
ma na celu zwiekszenie odzysku i recyklingu opakowan, a jego wprowadzenie wia-
ze sie z kilkoma kluczowymi zmianami dla MSP - dobrze opisanymi na stronie
ministerstwa.

Ekoprojektowanie (Ecodesign)'? — jest dla firm, takze MSP'3 kluczowym
narzedziem wprowadzania zasad GOZ w praktyce!* - nie tylko ze wzgledu na
koniecznos$¢ zgodnosci z regulacjami, ale takze jako sposdb wprowadzania innowacji,
oszczednosci i zwiekszenia konkurencyjnosci.

Ekoprojektowanie to techniczne doprecyzowanie wymagan dla projektowania przedmiotdw,
np. poprzez poprawe trwatosci produktdw, zwiekszenie zawartosci materiatéw pochodzacych
z recyklingu, ograniczenia jednorazowego stosowania i przeciwdziatanie przedwczesnemu
postarzaniu produktéw, wprowadzenie zakazu niszczenia niesprzedanych wyrobéw czy
zachet do stosowania modelu ,produkt jako ustuga”.

Najnowsze zmiany!>* do ESPR (Ecodesign for Sustianable Products Regulation) zostaty
wiasnie ustalone. Dotyczg wszystkich rodzajow produktow poza kilkoma wyjatkami (nie
obejmuje np. samochddéw czy produktow zwigzanych z obronnoscig i bezpieczenstwem).
Rozporzadzenie wprowadza kluczowe dla firm wymogi, takie jak mozliwos¢ ulepszania
i naprawy, przepisy dotyczgce obecnosci substancji hamujgcych obieg zamkniety; efektyw-
nos$¢ energetyczna i zasobooszczednos$¢; zawartos¢ materiatow z recyklingu, regeneracje
i recykling produktéw; slad weglowy i Srodowiskowy oraz wymogi informacyjne, w tym
cyfrowy paszport produktu.

Kryteria ekoprojektu bedg miaty zastosowanie w zamoéwieniach publicznych, aby za-
checi¢ do publicznych zakupéw produktow ekologicznych. Nowe rozporzadzenie wprowa-
dza bezposredni zakaz niszczenia niesprzedanych wyrobdw widkienniczych i obuwia (MSP
zostang tymczasowo wytaczone) i upowaznia Komisje do wprowadzenia podobnych
zakazdéw w odniesieniu do innych produktdéw w przysztosci.

11 Zmiany dotyczace odpaddw objetych zgtoszeniem do rejestru SENT - Ministerstwo Finanséw - Krajowa Administracja Skarbowa -
Portal Gov.pl (www.gov.pl).

12 https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20230629STO01708/ekoprojekt-zapewnienie-ze-produkty-na-unijnym-rynku-sa-
-zrownowazone

13 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/85477:ekoprojektowanie-przyszlosc-firm

14 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Zrownowazone-projektowanie_raport-tematyczny-4.pdf

15 https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2024/05/27/green-transition-council-gives-its-final-approval-to-the-
-ecodesign-regulation/
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CZEGO DUZE FIRMY BEDA WYMAGALY
OD SWOICH DOSTAWCOW?

Klara Zamtynska-Turek
Kierowniczka ds. ESG, ERBUD S.A.:

Mniejsze firmy, bedace w tancuchach dostaw, powinny juz zaczac¢
gromadzi¢ dane, ktorych bedg wymagac ich zleceniodawcy. Chodzi
tu gtéwnie o liczby dotyczace zuzycia energii czy emisji dwutlen-
ku wegla, ale takze o dane zwigzane z zatrudnieniem, warunkami
zatrudnienia, dostepem do szkolen itd. Teoretycznie rzecz biorac,
wieksza firma moze zapytac¢ o wszystko, ale w praktyce - np. jesli
idzie o dostawcédw materiatéw budowlanych - najwazniejsze bedg
dla nas informacje dotyczace sladu weglowego.

Anna Wojciechowska
Head of ESG, Director of Sales and Marketing, ROBYG:

Mali i Sredni przedsiebiorcy majg przed soba dwa wyzwania -
w pierwszej kolejnosci mogqg spodziewac sie pytan od podmiotéw,
dla ktérych wykonujg prace lub dostarczajg materiaty, w drugiej
powinni sami zacza¢ przygotowywac sie do raportowania zrowno-
wazonego rozwoju. W poczatkowej fazie, bedac w tancuchu wartosci
duzych firm, np. generalnych wykonawcow czy duzych producentow
materiatéw budowlanych, nalezy spodziewac sie zapytan o $lad we-
glowy. Najczesciej bedzie on dotyczy¢ konkretnego produktu - by
go okresli¢, MSP musza zgromadzi¢ dane dotyczace pochodzenia
surowcow, a takze wiedzie¢, ile energii potrzebnej jest do wytwo-
rzenia przez nich produktu. Jednak pytania mogqg dotyczy¢ takze
emisji CO, powstatych w trakcie realizacji prac na placu budowy czy
w trakcie transportu. To jednak nie wszystko - nalezy sie spodziewac
pytan o pracownikdéw zaréwno statych, jak i zatrudnionych czasowo,
niezaleznie od rodzaju zawartej umowy, ich szkolen, w tym BHP,
ewentualnych wypadkdéw przy pracy i srodkéw zapobiegawczych.
Mogaq pojawic sie pytania o zanieczyszczenia powstate w trakcie
wykonywanych prac, a takze wptyw na bioréznorodnosc.
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Od 2026 roku MSP beda zobowigzane same zaraportowac dane z obszaru ESG. Co prawda
zakres raportowania moze zosta¢ ograniczony, ale podstawowe informacje, jak efektywnosc
energetyczna budynkéw oraz ich slad weglowy zaréwno wbudowany, jak i operacyjny, bedq
wymagane. Takich danych beda oczekiwac takze instytucje finansujace przedsiewziecia
budowlane, ktére zobligowane sg, aby ,zazielenia¢” swoje portfele, a wiec uwzgledniac
aspekty srodowiskowe i spoteczne finansowanych przedsiewzieé. Dla klientéw dewelope-
row to réwniez najwazniejsze parametry, ktore banki bedg braty pod uwage, udzielajac
»Zielonych hipotek”, o korzystniejszym niz standardowe oprocentowaniu. Oprécz tego MSP
beda ujawnia¢ w raportowaniu dane dotyczgce biordéznorodnosci, gospodarki odpadami,
zanieczyszczen, zuzycia wody, jak rowniez w obszarze spotecznym pracownikéw wiasnych
i tych w tancuchu wartosci oraz odnosi¢ sie do zagadnien zwigzanych chociazby z pracg
przymusowgq czy zapobieganiem korupcji. By takie dane zebrac i opracowac, potrzebna jest
wspotpraca catej organizacji i wczesniejsze przygotowanie.

Dominika Laube
Manager ds. ochrony $rodowiska, Poznanska Korporacja Budowlana PEKABEX S.A.:

Szeroko rozumiana branza budowlana odpowiada za 40% emisji CO, na Swiecie, w zwigzku
z czym dekarbonizacja powyzszego obszaru stanowi jeden z kluczowych elementéw w dro-
dze do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Branza budowlana jako jedna z pierwszych
wyznacza trendy w zakresie obnizania $ladu weglowego wbudowanego oraz operacyjnego.
Obecna legislacja nie narzuca specyficznych wymagan w zakresie ESG - na dzien dzisiejszy
nie sg wyznaczone sektorowe wskazniki dla tego obszaru, a jedynie dobre praktyki, ktére
powinny by¢ stosowane przez MSP.

W zwigzku z koniecznoscig raportowania emisji w catym tafcuchu dostaw oraz wymaganych
analiz i ciagtej pracy na rzecz obnizania $ladu weglowego produktu, MSP powinny zwrécié
szczegdlng uwage na analize swoich emisji oraz uzyskanie EPD — Environmetal Product
Declaration dla swoich produktéw oferowanych na rynku. Emisja produktéw oraz organizacji
naszych dostawcéw stanowi dla nas kluczowe wartosci w zwigzku z faktem, iz $lad weglo-
wy materiatdw dostarczanych przez dostawcow jest czescig sktadowa oferowanych przez
Pekabex produktow. Ponadto z punktu widzenia ESG istotnymi parametrami jest mierzenie
juz teraz kluczowych wskaznikéw ESRS, poniewaz docelowym rozwigzaniem bedzie analiza
i dobdr partneréw biznesowych/dostawcéw pod wzgledem ich oddziatywania na Srodowisko
(E) oraz pozostate wskazniki (S i G).
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Ewa Kosmala
Global Sustainability Manager, Selena FM S.A.:

Jednym z priorytetéw budownictwa jest jego dekarbonizacja. To oznacza obnizenie nie tylko
Sladu weglowego operacyjnego — czyli obnizenie zuzycia energii w budynku i stosowanie
w tym celu zielonej energii — ale réwniez obnizenie sladu weglowego wbudowanego. W nie-
ktérych krajach UE juz wymaga sie obliczania catkowitego sladu weglowego budynku przy
sktadaniu dokumentow o pozwolenie na budowe. Takie podejscie inwestoréw i wymagania
prawne wymuszajg na producentach wyrobow budowlanych nie tylko okreslenie saldu we-
glowego swoich produktdéw, ale tez prace nad jego obnizeniem. Dlatego tez pytamy naszych
dostawcédw o podanie $ladu weglowego komponentéw, ktére nam dostarczaja.

Drugim tematem jest greenwashing. Jesli dostawca podaje nam parametry srodowiskowe
surowca czy wyrobu (np. zawartos¢ recyklingu, czy nadaje sie do recyklingu, zawartosc
biokomponentéw itp.), ktédry nam dostarcza, to musi mieé¢ na to dokumenty. To jest bardzo
wazne w $wietle dyrektywy ws. oswiadczen srodowiskowych (z ang. Green Claims Directive).
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Rozdziat o branzy budowlanej oparty jest o przeglad dostepnych materiatow zrodtowych,
jak rowniez o konsultacje z Anng Wojciechowska, Head of ESG, Director of Sales and
Marketing w firmie ROBYG, odpowiedzialng za wdrazanie strategii ESG i opracowywanie
raportéw zrébwnowazonego rozwoju w swojej organizacji.

Sektor budowlany jest okreslany jako jeden z najbardziej emisyjnych zaréwno w Unii Eu-
ropejskiej, jak i w Polsce. Jest nie tylko ogromnym odbiorcg energii, odpowiada réwniez
za zuzycie wody, wykorzystanie surowcow, a takze wytwarza znaczne ilosci odpadow.

okoto 50 proc. wydobycia i zuzycia zasobdéw
35 proc. wszystkich odpadoéw wytwarzanych rocznie w Unii Europejskiej

emisje gazow cieplarnianych:

e 36 proc. zwigzanych jest z wytwarzaniem energii (budynki zuzywajq 40%
wytwarzanej energii)

e 5-12% wynika z wydobycia surowcéw, produkcji materiatow budowlanych, a takze
samej budowy i renowacji budynkow?

Efektywny energetycznie sektor budownictwa jest jednym z o$miu priorytetow Europejskiego
Zielonego tadu. Aby to osiggngé, nalezy uwzgledni¢ efektywnos¢ energetyczng w catym
cyklu zycia budynku, od projektowania po rozbiorke. Wiedza na temat dostepnych rozwig-
zan czy regulacji dotyczacych systemdw energetycznych w budynkach jest powszechnie
dostepna, ale brakuje jej odzwierciedlenia w praktyce.?

Obowigzek transparentnego i szczegdtowego raportowania w zakresie dziatan podejmo-
wanych w obszarze zréwnowazonego rozwoju ma na celu miedzy innymi zobowigzanie
przedsiebiorstw do przestrzegania praw cztowieka i ograniczania negatywnego wptywu
na $rodowisko. Dyrektywa CSRD bedzie miata posredni wptyw réwniez na mniejsze firmy,
w tym podwykonawcdéw w tancuchu wartosci firm objetych wymogami raportowymi. Firmy
z sektora budowlanego bedg musiaty przeprowadzi¢ szczegbtowaq analize swoich wtasnych
operaciji, jak rowniez tancuchéw dostaw i odbioréw oraz zebrac szereg informacji niezbed-
nych do przygotowania ujawnien okreslanych przez ESRS (wiecej informacji w rozdziale 2).

1 https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/buildings-and-construction_en
2 Un Global Compact Network Poland ,Konieczno$¢ transformacji obecnych modeli urbanistycznych miast - w kierunku odpornosci
na zmiane klimatu”, Warszawa 2022, s. 13.
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Potencjalne kwestie ESG dla firm budowlanych i projektowych obejmuja:

E - srodowisko

S - kwestie spoteczne

G - zarzadzanie

Slad weglowy - zaréwno firmy,
jak i materiatu budowlanego

Zuzycie energii
i zapotrzebowanie na energie

Dobor materiatu - zastosowanie
komponentdéw, ktore sg
produkowane przy mniejszym
zuzyciu energii

Zuzycie wody - zaréwno podczas
budowy, jak i przez caty cykl zycia
budynku

Metody budowlane - mniej
emisyjne i bardziej ekologiczne

Wykorzystanie nowych
i innowacyjnych technologii

Gospodarka odpadami -
ograniczanie, obowigzkowa zbidrka
odpaddéw i ponowne wykorzystanie

Ochrona bioréznorodnosci

Ograniczenie zanieczyszczen

Zasady BHP na
budowie

Plan bezpieczenstwa
i ochrony Zdrowia

Legalne zatrudnianie
pracownikow

Przetargi
uwzgledniajace
kryteria ESG

Zaangazowanie
interesariuszy -
wptyw na caty tancuch
wartosci

Korupcja

Zrédto: Opracowanie wiasne: - Ryzyka sektorowe nie ograniczaja sie do zagrozeri wymienionych w tabeli.
Nie kazde przedsiebiorstwo okresli ryzyka odnoszace sie do ich dziatalno$ci w ten sam sposéb.

Kierunek dziatan na rzecz klimatu w obszarze budownictwa do tej pory byt wyznaczany przez
standardy certyfikatow ekologicznych. Certyfikaty wyrdzniaty sie kryteriami oceny,
jednak miaty wspdlne zadanie - wptywac na ksztait budynkéw oraz ich otoczenie
na etapie ich projektowania, budowania oraz uzytkowania, aby w jak najwiekszym stopniu
zachowac rownowage pomiedzy czynnikami ekonomicznymi, spotecznymi i Srodowisko-
wymi. Zielone certyfikaty, takie jak LEED, BREEAM, WELL, DGNB, HQE czy Zielony Dom,
gwarantuja, ze budynek nie tylko jest efektywny energetycznie, lecz takze bezpieczny dla

zdrowia uzytkownikow.3

W marcu 2024 roku w Polsce byto 2035 certyfikowanych budynkow, w wiekszosci o prze-
znaczeniu biurowo-ustugowym, o tacznej powierzchni niemal 38,6 min m?, z czego ponad
86% certyfikowanych jest w systemie BREEAM. W poréwnaniu do ubiegtego roku przybyto
nieco ponad 2,1 min m? certyfikowanej powierzchni, co stanowi najmniejszy przyrost niz
obserwowany na przestrzeni ubiegtych lat.

3 Raport Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego ,Zréwnowazone certyfikowane budynki”: https://plgbc.org.pl/doku-
menty/zrownowazone-certyfikowane-budynki-2024, s. 5.
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Mozna zauwazy¢ ogolny trend do certyfikowania obiektow o coraz mniejszych powierzch-
niach.* Wida¢ to w nowo powstatych biurach, centrach logistycznych czy sklepach sektora
prywatnego. Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego prowadzi Baze Budynkow
Certyfikowanych w Polsce dostepng pod linkiem: https://baza.plgbc.org.pl/building/

W poprzednich latach Komisja Europejska koncentrowata swoje wysitki na two-
rzeniu regulacji dla najwiekszych swiatowych emitentow, tj. przemystu i energe-
tyki. W 2023 roku przyszta kolej na sektor budowlany, dla ktéorego zdefiniowano
szereg wymogow dotyczacych szczegolnie srodowiskowych aspektow ESG:

Znowelizowano dyrektywe w sprawie charakterystyki energetycznej
budynkéw (EPBD) i zwigzana z nig strategie fali renowacji.

Znowelizowano dyrektywe o odnawialnych zrédtach energii (RED III).
Znowelizowano dyrektywe o efektywnosci energetycznej (EED).

Wejscie w zycie CBAM, czyli podatku weglowego z tytutu importu do UE
wybranych materiatow, takich jak cement, zelazo, stal, aluminium czy
energia elektryczna.

Plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym i powiazane
rozporzadzenie w sprawie ekoprojektu na rzecz produktéw
zrownowazonych (ESPR).

Dyrektywa ramowa w sprawie odpadow (RDW).

Rozporzadzenie w sprawie produktéw niepowodujacych wylesiania
(EUDR), dawniej rozporzadzenie UE w sprawie drewna (EUTR).

Rozszerzenie dyrektywy dotyczacej system handlu uprawnieniami
do emisji 1 (ETS) obejmujacy cement, stal, szklo i metale oraz ETS 2
obejmujacy budynki.

Rozporzadzenie w sprawie wyrobéw budowlanych (CPR).

4 Raport Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego ,Zréwnowazone certyfikowane budynki”: https://plgbc.org.pl/doku-
menty/zrownowazone-certyfikowane-budynki-2024, s. 14
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Obecnie temat sladu weglowego moze wydawac sie tematem skomplikowanym. W Polsce
nie ma jeszcze prawnego obowigzku raportowania sladu weglowego przez firmy z sektora
MSP. W najblizszym czasie ulegnie to jednak zmianie. O raport $ladu weglowego beda pytac
w najblizszym czasie zarowno klienci koncowi, jak i odbiorcy — wieksze firmy z sektora
budowlanego, ktérych obowigzek raportowania wynikajacy z dyrektywy CSRD dotyczy
bezposrednio. Majac to na uwadze, warto jak najszybciej zacza¢ liczy¢ slad weglowy
firmy lub produktu, wyciggna¢ wnioski i dalej go monitorowa¢. Znajomos$c¢ i zrozumienie
$ladu weglowego stanowig bowiem pozyteczne narzedzie przynoszace korzysci zaréwno
dla firmy, jak i dla otoczenia. Spetnienie oczekiwan partneréw biznesowych przekfada sie
na utrzymanie korzystnych warunkéw handlowych lub nawet ich poprawe. Ostatecznie

moze tez zdecydowac o tym, ktére firmy w fancuchu dostaw pozostana.

Gtowne Zrddta emisji CO, w procesie budowy.

Zakres 2
Energia

elektrycz.
2 sieci
7ewn.

Zakres 3 i s Zakres 3
Transport ' | Wywoz urobku i
materiatow ; BUDOWA odpadow

By

Dojazd
pracownikow na Paliwo do Materiafy Podroze stuzbowe
budowe | Zakres 3 maszyn budowlane

Zakres 3
Zakres 1 Zakres 3

Zrédto: inzynierbudownictwa.pl
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Firmy budowlane podobnie jak inne branze z powodzeniem monitorujg emisje gazéw cie-
plarnianych zwigzanych z ich dziatalnoscig administracyjng. Natomiast kontrolowanie $ladu
weglowego na placach budowy jest trudnym zagadnieniem, za ktéorym kryja sie zaréwno
kwestie zwigzane z uzytymi materiatami (wbudowany $lad weglowy) oraz samym procesem
budowlanym, czyli energig zuzywang na placu budowy. Biorgc pod uwage wspomniane
wczesniej regulacje, ktorych celem jest prognoza rozwoju sciezki zrownowazonego roz-
woju branzy, dekarbonizacja jest niezwykle pilna, takze ze wzgledu na trwatos¢ budynkow
i infrastruktury.

Wielkosc emisji CO, w procesie budowy w podziale na zradta pochodzenia.

Energia z Materiaty
sieci zewn. (beton/stal/cement/kruszywo)
Palllwo fio Transport i
PRCACRIEE podréie  Odpady
Paliwo do ;

innych maszyn
. .
[ J

Zrédto: inynierbudownictwa.pl

Do tematu policzenia emisyjnosci branzy budowlanej podeszta organizacja CDP, ktéra
przeprowadzita badania na 64 firmach budowlanych oraz deweloperskich. W zesztym roku
policzyty one zaréwno zakres 1 i 2 (emisje bezposrednie) wynikajace z dziatalnosci ich
firmy, jak i zakres 3 (emisje posrednie), ktéry uzalezniony jest od tancucha dostaw. tan-
cuch dostaw tych podmiotow sktadat sie w wiekszosci z firm z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw. Zebranie takich danych wymagato ich bezposredniego zaangazowania
poprzez mierzenie $ladu weglowego produktow i ustug dostarczanych kontrahentowi.

W badaniu deweloperzy wskazali, ze niezwykle istotne jest przede wszystkim mierzenie
i raportowanie przez nich (w zakresie 3) materiatow w celu uwzglednienia doktadnych emisji
pochodzacych z wbudowanego $ladu weglowego nowych budynkdéw (np. emisje wynikajace
z materiatéw konstrukcyjnych, takich jak stal i beton).> Analogicznie, w przypadku firm
budowlanych biorgcych udziat w badaniu, $§lad weglowy wynikajacy z wykorzystanych

5 CDP Technical Note: Relevance of Scope 3 Categories by Sector, s. 23.
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materiatow budowlanych byl najbardziej znaczacg kategorig z zakresu 3 pod wzgledem
wielkosci emisji dla sektora budowlanego®.

Warto jednak podkresli¢, ze powyzsza ankieta nie odzwierciedla wyzwan i trudnosci wyni-
kajacych z poziomu skomplikowania metodologii uzywanych do liczenia emisji dla sektora
budowlanego. Wiekszos¢ firm z sektora budowlanego jeszcze bowiem nie liczy emisyjnosci
w catym cyklu zycia budynku, nie analizuje nawet wbudowanego s$ladu weglowego, a i nie
zdaje sobie sprawy z obowigzkdw, ktore ich czekajg w tym zakresie’. Wielu wykonawcow
jeszcze w niewielkim stopniu gromadzi dane z realizacji inwestycji, zwtaszcza w zakresie
emisji posrednich (mowa o zakresie 3, wspominanym w poprzednim akapicie). Mozna za-
tem wnioskowac, ze wraz z rozwojem i standaryzacjg metodologii obliczania emisji przez
duze firmy budowlane oraz deweloperskie, w niedalekiej przysztosci, analiza stosowanych
materiatow, technologii geotechnicznych, a takze rozwigzan projektowych pod katem emisji
CO, bedzie coraz bardziej powszechna, a znaczenie metod pozwalajacych na redukcje sladu
weglowego bedzie rosnggé.

Przemyst wykorzystuje szereg materiatdw, ktérych produkcja czesto wymaga wysokich
temperatur i dlatego wigze sie z duzg emisjg dwutlenku wegla i innych gazéw cieplarnianych.
Cement (a co za tym idzie beton), a takze stal to filary sladu weglowego ,,wbudowanego”.
Przemyst budowlany wywiera duzy $lad ekologiczny i jest odpowiedzialny za prawie 40%
globalnej emisji CO,8. Obecnie wigkszos¢ duzych firm skupia sie na pierwszych dwoch
zakresach, ale pomiar emisji w zakresie 3 przynosi wiele pozytku, a z czasem stanie sie
rowniez koniecznoscig poprzez mierzenie emisji na placach buddéw.®

Poniewaz materiaty (stal i cement) odpowiadajg za zdecydowang wiekszos$¢ emisji dwutlen-
ku wegla, z ograniczeniem ich zastosowania wigzg sie najwieksze mozliwosci zmniejszenia
emisji, np. poprzez zamiane elementéw betonowych, zbrojonych stalg na Izejsze metody
wzmacniania gruntu, takie jak kolumny zwirowe, dynamiczne zageszczanie czy zamiane
elementéw zelbetonowych (pali) na kolumny DSM. Gdy optymalizacja projektowa w takim
zakresie nie bedzie mozliwa (nie zawsze mozna zastgpi¢ sztywne pale Izejszym rozwigza-
niem), mozna rowniez szukac sposobdw redukcji emisji poprzez zastosowanie mniej emi-
syjnych materiatéw, np. CEM III zamiast CEM 1.

6 61% firm budowlanych, ktére wziety udziat w ankiecie CDP dotyczacy zmiany klimatu w 2021 r., okreslito kategorie tq jako niezwykle
istotna i ,obliczong”. Okazuje sig, ze kategoria powigzana z materiatami budowlanymi stanowita 53% ich $ladu weglowego w zakresie 3
oraz 49% emisji w zakresie 1+243.

7 Colliers, ESG na placu budowy. Czy polski sektor wykonawczy jest przygotowany na zréwnowazony rozwoj?, s.16.

8 Integrity Next. Building and Construction Industry. Driving supply chain sustainability, White paper, Lusty 2024. s.

9 Net-zero buildings: Where do we stand?, World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), 8 lipca 2021, Net-zero
buildings: Where do we stand? - World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).
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Ograniczenie emisji CO, zwigzanych z produkcjg materiatow budowlanych.

Aktywnosc ,,P|Ea0m"|da Dziatanie

2

Szacowanie - Skupienie sie na trzech kluczowych wysokoemisyjnych
i pomiar materiatach: betonie, stali, cemencie

Okreslenie w projekcie/specyfikacji wymagan
materiatowych i szacunkowej emisji CO, wynikajacej
z procesu produkcji

Rejestracja ilosci materiatow

Monitoring - Dzienne/tygodniowe/miesieczne zestawienie dostaw

Identyfikacja Eliminacja Stosowanie technologii niezawierajacych betonu/stali.

i ograniczenie Kolumny zwirowe versus kolumny betonowe, zageszczanie
emisji dynamiczne gruntu versus mieszanie gruntu z cementem,
stabilizacja

Redukcja Optymalizacja rozwigzania projektowego — zmniejszenie
liczby pali, $rednicy pali, zmniejszenie ilosci zbrojenia

Zastepowanie Zastepowanie CEM I przez CEM III
Przetworzenie i ponowne uzycie materiatow z rozbiorki

Innowacja produktowa, np. pale rurowe zamiast petnych

Rekompensata Przechwytywanie i sktadowanie CO,

Offset

Raportowanie - Tygodniowy/miesieczny raport z budowy

Zrédto: inzynierbudownictwa.pl

Mozliwosc¢ redukcji sladu weglowego istnieje réwniez dzieki optymalizacji procesu bu-
dowlanego, chocby poprzez zmniejszenie zuzycia paliwa przez maszyny budowlane z no-
woczesnymi silnikami, wytgczanie maszyn w trakcie przerw technologicznych, ograniczanie
transportu materiatow. Chociaz temat monitorowania spalania paliwa na budowie pojawia
sie zdawkowo posrod réznych zalecen wzgledem odpowiedzialnych praktyk wykonawcy,
nie jest jednak zagadnieniem usystematyzowanym konkretnymi wskaznikami. Na przyktad
przepisy BHP uwzgledniajg zakaz utrzymywania wiaczonego silnika na postoju. Natomiast
prowadzenie rejestru poziomu spalania urzadzen i ciezkiego sprzetu na budowie wykracza
poza obowigzujace przepisy.

Podobnie pomijane sg emisje zwigzane z transportem materiatow i odpadoéw oraz z licz-
nymi delegacjami personelu budowy®. Spalanie paliwa i wyliczanie ekwiwalentu emisji
dwutlenku wegla dla transportu zwigzanego z budowg to element pojawiajacy sie réwniez
w systemach certyfikacji budynkow. Uwzglednia sie wywdz urobku i odpadéw budowlanych
oraz dostawy materiatéw. Dokumentacjg wyjsciowg do stworzenia rejestrow sg dokumenty
przewozowe W-Z (wydanie zewnetrzne), KPO (karty przekazania odpadow) i inne wewnetrz-
ne arkusze, np. dzienniki betonowania. Obecnie jednak wartosci takich emisji wyliczane sg

10 Colliers, ESG na placu budowy. Czy polski sektor wykonawczy jest przygotowany na zréwnowazony rozwoj? s. 17.
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przez duze firmy budowlane wskaznikowo, co oznacza, ze firmy z faficucha dostaw (MSP)
nie sq zaangazowane w ich wyliczanie. Oznacza to tez jednak, ze wyniki majg niska precy-
zyjnoscé!l, Element ten, ze wzgledu na dynamicznie rozwijajgce sie regulacje prawne oraz
naciski ze strony inwestordw, ulegnie jednak w najblizszej przysztosci zmianie i obowigzek
ten bedzie sukcesywnie rozszerzany na firmy z sektora MSP.

W poprzednim rozdziale ,ESG krok po kroku” zostato wyjasnione, jak organizacja moze
obliczy¢ swdj $lad weglowy. Ponizej przedstawiony zostat kolejny, réwnie wazny krok - re-
jestracja oraz raportowanie dziatan zmierzajacych do redukcji emisji CO, w firmie z sektora
budowlanego. Korzysci z takiego dziatania sg liczne. Pozwala to np. na analize efektywnosci
dziatan, w tym takze tych zmierzajacych do obnizenia kosztéow zwigzanych z emisjami.
Dodatkowo umozliwia wprowadzanie niezbednych korekt oraz utatwia udziat w przetargach,
w ktérych aspekty srodowiskowe stajg sie coraz wazniejszym kryterium. Moze rowniez
utatwic firmie ubieganie sie o $rodki z funduszy europejskich na wsparcie innowacyjnosci
i rozwoju firmy. Temat ten jest takze istotny w kontekscie rosngcych wymagan ze strony
kontrahentéw, klientéw czy inwestordw.

W tabeli na kolejnej stronie znajduje sie przyktad systemowego podejscia do redukcji CO,,
ktore firma moze zastosowac przy projektach geotechnicznych (budowlanych) w odniesieniu
do gtdwnych proceséw generujacych najwieksza emisje CO,.

11 Ibidem, s. 18.
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Ogranicznie emisji CO, ze spalania paliw kopalnych.

.. »Piramida . .
Aktywnosc N Dziatanie
co,

Szacowanie i po- - Kalkulacja i rejestracja ilosci i rodzaju zuzytego paliwa

miar

Monitoring - Dzienne/tygodniowe/miesieczne zestawienie dostaw
Nowe maszyny wyposazone w telemetryczne systemy
rejestracji spalania

Identyfikacja Eliminacja Poprawa efektywnosci — skrécenie czasu pracy silnikdw

I ograniczenie Redukcja Wytaczanie silnikdw w trakcie przestojow

emisji
Zmniejszenie liczby maszyn
Spotkania online zamiast narad na budowie, redukcja
liczby podrézy stuzbowych
Poprawa efektywnosci silnikdw

Zastepowanie Uzywanie zasilania z sieci zamiast generatorow
spalinowych
Uzycie alternatywnych rodzajéw paliwa (np. biopaliwa)
Uzycie zrodet solarnych zainstalowanych na budowie
Uzycie pojazddéw elektrycznych zamiast spalinowych
Rekompensata CO, offset
Raportowanie - Tygodniowy/miesieczny raport z budowy

Zrédto: inzynierbudownictwa.pl

Eksploatacja budynkdw, czyli faza operacyjna w cyklu zycia budynkéw, wigze sie z gene-
rowaniem znacznych ilosci CO,, ktéra dla nowych obiektéw szacowana jest na ok 50%
sumarycznych emisji.

Grupa Vantage Developement, dziatajagca w sektorze PRS, oblicza slad weglowy we
wszystkich 3 zakresach. Firma okresla slad weglowy budynkéw powstajacy w trakcie
ich uzytkowania przez najemcow, czyli ich slad operacyjny. Prezentowane przez Vanta-
ge Development dane oparte sq o rzeczywistg, a nie szacunkowg konsumpcje energii.
Jednoczesnie wdraza nowoczesne rozwigzania ustawicznie zwiekszajgce efektywnosé
energetyczng budynkéw oraz kompensujgce emisje dwutlenku wegla.
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CPR (Rozporzadzenie w sprawie wyrobow budowlanych) zapewnia wspoélny jezyk techniczny
do oceny witasciwosci uzytkowych wyrobéw budowlanych. Wszystkie wyroby budowlane
objete zakresem CPR i objete normg zharmonizowang muszg posiada¢ oznakowanie CE,
aby mogty swobodnie znajdowac sie w obrocie i by¢ wprowadzane do obrotu w Europie.
Zapewnia udostepnienie profesjonalistom, organom publicznym i konsumentom rzetel-
nych informacji o produktach, aby umozliwi¢ poréwnanie dziatania produktéw réznych
producentédw w réznych krajach.

Znak B - nadawany jest wyrobom budowlanym, ktore nie podlegajg znakowaniu CE,
sq wprowadzane do obrotu na terytorium Polski (nie zostaty legalnie wprowadzone do
obrotu w innym panstwie cztonkowskim lub w Turcji), jak réwniez zostaty uwzglednio-
ne w zatgczniku nr 1 do rozporzadzenia w sprawie sposobu deklarowania wtasciwosci
uzytkowych wyrobow budowlanych oraz sposobu znakowania ich znakiem budowlanym.
Rozporzadzenie to reguluje zasady tzw. krajowego systemu wprowadzania do obrotu
wyrobow budowlanych.

Znak CE - nadawany jest wyrobom budowlanym, ktérych zamierzone zastosowanie zo-
stato objete europejskg norma zharmonizowang albo zostat dla niego wydany europejski
dokument oceny (europejska ocena techniczna; ETA). Znak CE potwierdza, ze wyrdb ob-
jety zostat europejskim systemem oceny i moze by¢ wprowadzony do obrotu na terenie
kazdego panstwa w ramach Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Europejskie warunki
wprowadzania do obrotu wyrobow budowlanych reguluje Rozporzadzenie CPR 305/2011.

Rozporzadzenie w sprawie wyrobow budowlanych (CPR) to rozporzadzenie okreslajace za-
sady wprowadzania wyrobdw budowlanych na rynek europejski. W tej czesci przedstawimy,
co to rozporzadzenie realnie oznacza dla MSP.

Rozporzadzenie CPR m.in. jasno wskazuje, ze materiat budowlany zamawiany przez wy-
konawce musi by¢ rédwnoczesnie zgodny z projektowang specyfikacjg techniczng, czyli
charakteryzowac sie wszystkimi wymaganymi projektem witasciwos$ciami na odpowiednim
poziomie, jak rowniez posiadac oznakowanie potwierdzajgce jego prawidtowe wprowadzenie
do obrotu. Na terenie Polski funkcjonujg réwnolegle dwa oznakowania wyrobow budowla-
nych, znak budowlany B lub tez CE.?

Zgodnie z obowigzujacymi obecnie wzorami deklaracji wtasciwosci uzytkowych inwestor
czy wykonawca nie sg w stanie oceni¢ na ich podstawie wptywu wyrobu na $rodowisko?.
Dlatego w opracowywanych obecnie aktualizacjach aktéw prawnych spodziewane sg w tym
zakresie zmiany. Obecnie firmy wykonawcze radza sobie z tym zagadnieniem samodzielnie.

12 Colliers, ESG na placu budowy. Czy polski sektor wykonawczy jest przygotowany na zréwnowazony rozwoj?, s. 20.
13 Small Business Standards, Navigating contradictory standards for Construction: Guidance and Solutions for your business. A practical
guide for SMEs, s. 2.
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Czes¢ z nich opracowuje wewnetrzne systemy kontroli zamawianych wyrobow budowlanych
pod katem $srodowiskowym.*

Podczas zamodwien duze firmy — producenci pytani sg o ponizsze aspekty srodowiskowe:
posiadane deklaracje srodowiskowe
slad weglowy w catym cyklu zycia produktu
zawartos¢ komponentéw z recyklingu
certyfikaty zarzadzania srodowiskowego zaktadu produkcyjnego i wytworni gtdwnych
komponentéw
zawartos¢ formaldehydu i lotnych zwigzkéw organicznych
mozliwos¢ zamowienia w konkretnym obmiarze badz w mniejszych opakowaniach
lokalna dostepnosc¢!s

Wymaganie przedstawienia powyzszych informacji moze skutkowa¢ podobnym zapytaniem
ze strony kontrahenta, skierowanym do firm znajdujgcych sie w jego taficuchu dostaw. Moze
on zadac¢ przedstawienia stosownych danych i parametréw niezbednych do wtasciwego
uwzglednienia aspektow Srodowiskowych.

Obowigzki dotyczace zrownowazonych materiatéw nie dotyczg bezposrednio firm z sek-
tora MSP. W najblizszym czasie jednak mozna spodziewa¢ sie, ze firmy budowlane bedg
wprowadzac¢ polityki zakupowe w zakresie opakowan produktéw budowlanych (ktore
objetosciowo stanowig zwykle znaczny procent wszystkich odpadéw generowanych na
budowie). W ich wyniku mogg pojawic¢ sie wymogi dla dostawcéw i producentéw dotyczace
spetniania pewnych dotyczacych opakowan wskaznikow, np. aby pochodzity w przetwo-
rzenia surowcow wtornych i miaty mozliwos¢ dalszego recyklingu. Wobec firm z sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw mogg pojawic¢ sie zapytania lub wymogi wynikajace
z wewnetrznych planow i procedur kontrahentow, wynikajace z wymagan przetargowych
inwestora, w zakresie koniecznosci stosowania produktéw o okreslonych parametrach
srodowiskowych.

Z innych dziatan, ktére moga wymagac przygotowania odpowiednich danych i procedur
ze strony MSP - znajdujacych sie w tancuchu dostaw duzych firm budowlanych — mozna
wymieni¢ rowniez: okreslenie przez kontrahenta harmonogramoéw monitorowania
i szacowanie wymaganych roboczogodzin do koordynacji zrownowazonych
zamoéwien, przygotowanie przez kontrahentéw wewnetrznych baz danych dotyczacych
produktéw i dostawcow oraz dostosowanie sie do okreslonych modeli wspotpracy kon-
trahentéw z podwykonawcami w zakresie zamowien.

14 Autorzy publikacji zdajq sobie sprawe, ze temat materiatdw w budynku jest obszerny, dlatego poruszany w tej cze$ci zakres ogranicza
sie jedynie do praktyk w fazie wykonawczej i mozliwego wktadu firm budowlanych podczas realizacji zamoéwien.
15 Colliers, ESG na placu budowy. Czy polski sektor wykonawczy jest przygotowany na zréwnowazony rozwoj?, s. 20.
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Grupa ROBYG wprowadza zmiany, ktore majg na celu racjonalne zuzycie i odpowiedzialng
gospodarke odpadami, ciagle udoskonalajac procedury, jak i procesy budowa-
ne. Na budowach uzywane sg wytacznie wyroby budowlane posiadajace swiadectwa lub
deklaracje umozliwiajgce stosowanie ich w budownictwie w Polsce. Zgodnie z przepisami
muszg by¢ one oznaczone oznaczeniem CE i posiadac¢ Deklaracje Wtasciwosci Uzytkowych
lub nieobowigzkowq Deklaracje Srodowiskowg Produktu. Grupa ROBYG preferuje - przy
spetnieniu kryterium cenowego — materiaty lokalne, wytwarzane blisko realizowanej
inwestycji. W 2023 roku Grupa rozpoczeta prace, aby dotychczasowe kryteria wyboru
dostawcow, czyli terminowos¢, referencje i rzetelnos¢, rozszerzy¢ o dodatkowe para-
metry, w tym odnoszace sie do Strategii ESG firmy, polityki ochrony Srodowiska oraz
ambicji w zakresie dekarbonizacji. Finalne wdrozenie nowych regulacji przewidziane jest
na rok 2024.

Wykorzystanie identyfikatoréow GS1, a w szczegdlnosci GTIN, w procesie tworzenia
cyfrowego blizniaka obiektu budowlanego, wspomaga efektywne zarzadzanie danymi
i zasobami, a takze znaczaco poprawia ich jakos¢ dzieki globalnym standardom. GS1
Polska wraz z YERG Digital w projekcie pilotazowym przeprowadzonym z Pekabex, MLP
i PIT Lukasiewicz zaproponowali utworzenie Otwartej Bazy Produktow Budowlanych
(Open Construction Database — OCD), ktéra umozliwia tatwe uzupetnianie danych cyfro-
wego blizniaka obiektu budowlanego i szybkie wyszukiwanie materiatdw budowlanych
po numerze GTIN, nazwie produktu lub parametrach technicznych. Jako ze informacje
o produktach majg byc¢ trwale przechowywane w bazie danych, odpowiadajac na za-
potrzebowanie zwigzane z cyfrowym paszportem produktu, rowniez w koncowej fazie
zycia obiektu budowlanego istnieje mozliwos¢ ich pozyskania i wykorzystania. Dzieki
temu wykonawca moze zagospodarowac powstatymi po rozbiorce zasobami w bardziej
zrOwnowazony sposob, wspierajac strategie GOZ.
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Od 1 stycznia 2025 roku na deweloperdéw i firmy remontowe zostat natozony obowigzek
segregacji odpadow powstatych przy okazji prowadzonych inwestycji. Takie odpady bedg
zbierane z podziatem na szes¢ frakcji: drewno, metale, szkto, tworzywa sztuczne,
gips, odpady mineralne i materiaty ceramiczne oraz kamienie. Inwestorzy bedg mogli
prowadzi¢ selektywng zbidrke takich odpadéw budowlano-remontowych samodzielnie albo
zleci¢ to zadanie profesjonalnej firmie zewnetrznej. W praktyce oznacza to, ze wytwodrca
odpadow budowlanych powinien dokonac¢ wstepnej segregacji odpaddéw na powyzsze szesc
frakcji. Jezeli tego nie zrobi, odpady nie bedg mogty by¢ odebrane z palcu budowy, a jesli
zostang odebrane nieselektywnie, moze zostac natozona kara. Nieprowadzenie selektywnego
zbierania, odbierania i sortowania odpadéw budowlanych i rozbiérkowych zagrozone ma
by¢ karg administracyjng od 1000 zt do 1 min ztotych. Ponadto firmy odbierajace odpady
budowlane od 2025 roku nie beda mogtly odbiera¢ zmieszanych odpadéw budow-
lanych. Chodzi tu miedzy innymi o niezwykle czesto spotykany na budowach kod odpaddéw
»17 09 04 Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu”.

Artykut 101a ustawy o odpadach nakazuje selektywne zbieranie odpadéw bu-
dowlanych takze wytworcy odpadow.!® Konsekwencjg nowelizacji ma by¢ to, ze kazdy
podmiot, ktéry uzyskuje decyzje administracyjng na prowadzenie robot budowlanych,
rozbidrkowych czy jakichkolwiek innych w ich szerokim znaczeniu, bedzie musiat wykazac,
w jaki sposdb zagospodarowat wytworzone odpady. Wytwérca odpadéw budowlanych, czyli
deweloper lub firma remontowo-budowlana, powinien juz na etapie wytwarzania odpadéw
dokonac¢ wstepnej segregacji odpaddw na szes¢ frakcji w miejscu prowadzenia prac, czyli
np. kupi¢ odpowiednie kontenery.

Obowigzek selektywnego zbierania odpadéw oznacza, ze od 2025 roku nie bedzie juz
mozliwe wrzucanie odpadéw budowalnych i rozbiérkowych do jednego zbiornika. Konieczne
stanie sie zbieranie odpadéw do osobno do tego przeznaczonych konteneréw, workow
lub pojemnikéw. Zatem nowy obowigzek z pewnoscig bedzie wyzwaniem réwniez dla
podwykonawcow realizujacych prace na placu budowy poprzez zaplanowanie dodatko-
wych czynnosci zwigzanych z segregowaniem odpaddw budowlanych lub rozbidrkowych.
Dodatkowo rekomendowane bytoby przeprowadzenie wsrdd pracownikéw odpowiednich
szkolen w tym zakresie.

16 Obowiazek selektywnego zbierania i odbierania odpadéw budowlanych o rozbiérkowych nie dotyczy (wyjatki od se-

lektywnego zbierania odpadow):

e odpadow budowlanych pochodzacych z gospodarstw domowych

e odpaddéw budowlanych przyjmowanych do punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych (PSZOK)

e odpaddéw budowlanych i rozbidrkowych, dla ktérych nie ma obowigzku prowadzenia ewidencji odpadéw okreslonych w rozporzadzeniu
ministra klimatu z dnia 23 grudnia 2019 r. w sprawie rodzajéw odpadéw i iloéci odpaddw, dla ktérych nie ma obowigzku prowadzenia
ewidencji odpadéw.
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Niektdre firmy budowlane juz teraz realizujg wewnetrzne polityki dotyczace monitorowania
ochrony gleb i ciekdw wodnych. Rozwdj takich praktyk wynika z coraz czestszych realizacji
budowy obiektdw, certyfikowanych na podstawie miedzynarodowych systemow. Jeden z nich
powotuje sie na $cisle okreslony zbidr praktyk, ktdrego nalezy przestrzega¢. Mowa o EPA
(Unites States Environmental Protection Agency), NPDES (National Pollutant Discharge
Elimination System) oraz GPC (Construction General Permit). Mimo ze systemy te wska-
zujg reguty i praktyki, ktére dla wiekszosci budéw w Polsce sg bardziej rygorystyczne niz
lokalnie obowigzujace przepisy, niektdrzy wykonawcy je stosujq i sie na nich wzoruja. EPA,
GPC oraz NPDES maja na celu identyfikacje mozliwych zrédet zanieczyszczen oraz wybranie
Srodkow kontroli erozji gleb — czyli zapobieganie zmywania (lub zwiewania) wierzchnich
warstw gleb lub utraty rzezby terenu.'”

Dlatego MSP bedace w taiicuchu dostaw kontrahenta, ktéry obecnie odpowiada
za dang inwestycje, moga by¢ poproszone o zwrécenie szczegolnej uwagi lub
zastosowanie dodatkowych srodkow ostroznosci w zakresie:

planowanych sposobdéw przeprowadzenia prac ziemnych i formowania nasypow,
wskazania i stosowanie sie do strefy ruchu ciezkiego sprzetu spalinowego
sktadowania odpadow i chemii budowlanej w miejscach do tego wskazanych,

dbanie o utrzymywanie wjazdéw na budowe i drég wjazdowych w bezwzglednej czystosci
sprawdzenia, czy niebezpieczne substancje nie dostajg sie do wod gruntowych poprzez:
stosowanie platformy do mycia két wjazdowych pojazdow, odpowiednig stabilizacje
terenu w kluczowych miejscach, szczelne odgrodzenie dziatki budowlanej w strefach
ryzyka sptywu wod, zabezpieczenie studzienek kanalizacyjnych, odprowadzenie wody
deszczowej z separatorem piasku lub przez osadnik.

Z tematem ochrony gleb i wody posrednio powigzany jest drugi, réwnie wazny temat
ochrony fauny i flory. Minimalizowanie wptywu budowy na srodowisko to wymaég praw-
ny. Zachowywanie odpowiednich srodkéw ostroznosci jest niezbedne, aby minimalizowac
negatywny wptyw inwestycji na srodowisko. Obowigzki te w gtdwnej mierze spoczywaja na
firmach budowlanych i wynikajq z decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych (potocznie
nazywanej decyzjg srodowiskowga!®) czy wewnetrznych procedur wdrazanych w firmach
budowlanych i wynikajacych m.in. ze strategii ESG firmy. W takich przypadkach pod-
wykonawca z sektora matych i srednich przedsiebiorstw moze zosta¢ poproszony
o wdrozenie dziatan majacych na celu ochrone fauny i flory na budowie, takich
jak m.in. sezonowe ograniczenia ciezkich prac na placu budowy, aby nie zakiéca¢

17 Gerhard Huemer ,European Builders Confederation discusses sustainability in construction” https://www.smeunited.eu/news/
european-builders-confederation-discusses-sustainability-in-construction. 6 czerwca 2023 r.

18 Decyzja $rodowiskowa wydawana jest przez wtasciwy organ administracyjny dla danej inwestycji. Czesécig postepowania w sprawie
wydania decyzji jest ocena oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko, wykonywana w celu zidentyfikowania ekologicznych cech
obszaru i potencjalnych zagrozen wynikajacych z inwestycji. Decyzja srodowiskowa okresla wowczas konkretne zasady, do wdrozenia
w ramach danej budowy. Nie kazdy proces inwestycyjny wymaga jednak uzyskania decyzji Srodowiskowej, minimalizujac tym samym
motywacje wykonawcow w tym zakresie.
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okresu hibernacji/rozrodu dzikich zwierzat czy tworzenie stref buforowych wokot
obszarow chronionych, ograniczanie hatasu czy zanieczyszczenia swiattem.

W Polsce warunki ochrony srodowiska okresla m.in. ustawa Prawo ochrony srodowiska
z dnia 27 kwietnia 2001 r. oraz ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody.'®
Przez caty okres realizacji inwestycji inwestor i wykonawca sq zobowigzani do przestrze-
gania wymagan prawnych. Na wielu budowach nalezy réwniez stosowaé warunki okreslone
w urzedowej decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, wydanej indywidualnie dla da-
nego przedsiewziecia. Jednak w wielu przypadkach zasady i interpretacja prawa podczas
procesu budowy mogg by¢ roznie interpretowane przez podwykonawcdw, szczegodlnie, ze
kazdy z podwykonawcow jest odpowiedzialny za konkretny element i nie zawsze moze miec
mozliwo$¢ prowadzenia biezacego dialogu z innymi.2°

Co w takiej sytuacji moga zrobi¢ firmy znajdujace sie w tancuchu dostaw nale-
zace do sektora MSP? Warto dopytaé kontraktora, czy posiada rozbudowane procedury
srodowiskowe, ustalony zakres odpowiedzialnosci i ewentualne procedury zabezpieczajace
nieprzewidziane sytuacje na budowie. Taka dokumentacje nalezy przekazac¢ do zapoznania
sie osobom odpowiedzialnym za nadzé6r budowy, podwykonawcom czy kierownikom brygad
fizycznych. Jesli takie dokumenty nie istniejg, mozna poprosi¢ o dedykowane szkolenie dla
catej ekipy budowlanej dotyczace dziatann ochronnych wskazanych dla lokalnego ekosystemu
(flora, fauna, gleby oraz zbiorniki wody). Dzieki temu mozna unikng¢ ewentualnych skutkow
zwigzanych z brakiem przeptywu informacji pomiedzy zespotami.

Firmy budowlane juz teraz realizujg wewnetrzne polityki dotyczgce monitorowania
ochrony gleb i ciekdw wodnych oraz ochrony fauny i flory, dlatego firma z sektora
MSP, bedaca jednym z podwykonawcdw na placu budowy, moze by¢ zobowigzana
przez kontrahenta do zastosowania wskazanych przez niego procedur.

19 Peten tekst ustawy dostepny pod linkiem: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20040920880/T/D20040880L.pdf
20 Raport Colliers ,ESG na placu budowy”, s. 42.
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Grupa ROBYG we wzorze Planu BIOZ uwzglednia kwestie ochrony srodowiska, w tym
standardy ochrony zieleni na terenie budowy. Tym samym firma zobowigzata wszystkich
uczestnikow procesu budowlanego m.in. do:

utrzymywania w stanie niepogorszonym urzadzeni stuzacych ochronie srodowiska,
a w szczegolnosci instalacji zabezpieczajacych gatunki chronione, znajdujace sie na
terenie budowy,

monitoringu miejsca wykonywania prac budowalnych pod katem pojawienia sie
zwierzat i kazdorazowego powiadomienia kierownika budowy,

prowadzenia prac zgodnie ze ,standardem ochrony zieleni” na terenie budowy oraz
projektem ochrony zieleni,

zakazu przesuwania lub rozmontowywania ogrodzen Stref Ochrony Drzew,

przestrzegania zakazow w obrebie Stref Ochrony Drzew, w tym:

magazynowania materiatow budowlanych oraz ziemi,
poruszania sie sprzetem ciezkim,

uzywania maszyn w strefach systemow korzeniowych,
wykonywania prac skutkujgcych zageszczeniem gleby,
wylewania odpadéw powstajacych w procesie budowlanym,
naruszania koron drzew,

zmieniania poziomu gruntu wokdét nasady pni,

mocowania drutéw, zerdzi, ptotow, tancuchdéw, lin, przewoddéw i kabli do pni
drzew,

stosowania instalacji oswietlenia tylko tam, gdzie jest to konieczne i uzasadnione,
z zastosowaniem czujnikdw ruchu i czasowymi wytgcznikami. Stosowane
o$wietlenie powinno by¢ obojetne dla zwierzat, tj. o niskim lub zerowym widmie
zakresu UVB

stosowania sie do zakazu powodowania powstawania zastoisk wody na terenie
budowy
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Pierwszym i nadrzednym elementem zwigzanym z wdrazaniem ESG w zakresie S (,Spo-
teczenstwo”) jest ochrona zdrowia, bezpieczenstwo oraz komfort pracy pracownikéw na
terenie budowy. Krajowe przepisy o bezpieczenstwie i higienie pracy biorg pod uwage szereg
elementow zwigzanych ze zdrowiem ludzi. Czes¢ firm budowlanych wprowadza dodatkowe
zasady dbatosci o swoich pracownikéw, poza standardami wymaganymi prawnie. Zasady
BHP dotyczace podstawowych i niezbednych $rodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej na
placu budowy wymagajq, by pracownicy, w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, byli
wyposazeni w:

zabezpieczenia gtowy (hetmy, kaski) — uzywane w przypadku ryzyka upadku przed-
miotéw z wysokosci;

zabezpieczenia twarzy i oczu (maski, okulary, gogle, ostony) — niezbedne tam, gdzie
wystepujg substancje draznigce oczy;

zabezpieczenia stuchu (nauszniki, hetmy, wktadki przeciwhatasowe) - do prac, przy
ktérych zostaje przekroczony dopuszczalny poziom hatasu;

zabezpieczenia rak (rekawice, ochraniacze) - potrzebne do prac, w ktérych istnieje
niebezpieczenstwo urazéw rak lub mozliwy jest kontakt skéry dtoni z chemikaliami;
zabezpieczenia nog (buty o wzmocnionych noskach i grubych podeszwach, ochra-
niacze poszczegdlnych czesci nég) — przy kontakcie z wilgocig, btotem, ekstremalng
temperaturg lub ostrymi elementami;

odziez roboczg (kombinezony, kurtki, spodnie, ostony poszczegdlnych czesci ciata) -
zalecana w celu uniknieciu kontaktu z substancjami chemicznymi, woda, btotem lub
zbyt niskimi/wysokimi temperaturami;

sprzet chronigcy przed upadkiem z wysokosci (szelki bezpieczenstwa, liny, uprzeze,
urzadzenia amortyzujgce i samohamowne) - stosowane podczas prac na wysokos-
ciach, typu rusztowania, a takze w kanatach.?!

Oprocz srodkéw ochrony indywidualnej konieczne sg takze srodki ochrony zbiorowej do
zabezpieczenia stanowisk pracy na wysokosci. Nalezg do nich balustrady sktadajace sie
z deski kraweznikowej o wysokosci 0,15 m i porecze ochronne umieszczone na wysokosci
1,1 m. Wolng przestrzen pomiedzy deskg kraweznikowg a porecza wypetnia sie siatkg
ochronng i siatkg bezpieczenstwa.?? Nalezy pamietac, ze odpowiedzialnos$¢ za podjecie
dziatan zwigzanych z BHP na budowie ponosi inwestor. To on musi opracowac i wdrozy¢ plan
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia, w skrocie BIOZ. Jednak w przypadku podwykonawcéw
moze zosta¢ zadane pytanie, czy jako pracodawcy upewnili sie, ze wszyscy pracownicy
budowy posiadajg aktualne szkolenia BHP - zaréwno wstepne, jak i okresowe.

21 Zasady bezpieczenstwa i higieny pracy na budowie reguluja: przepisy Kodeksu Pracy oraz rozporzadzenie ministra infrastruktury
w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy podczas wykonywania rob6t budowlanych z dnia 6 lutego 2003 r. (Dz.U. Nr 47, poz. 401).

22 rozporzadzenie ministra infrastruktury w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy podczas wykonywania robét budowlanych z dnia
6 lutego 2003 r. (Dz.U. Nr 47, poz. 401).
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Drugim znanym elementem wdrazanym przez firmy budowlane jest Plan Bezpieczenstwa
i Ochrony Zdrowia?* 24, gdzie nadz6r budowy identyfikuje zagrozenia i strategie dla danej
budowy. Podwykonawcy powinni na podstawie tego planu opracowac inne wazne dokumenty
robocze: ocene ryzyka zawodowego dla swoich zadan, instrukcje bezpieczenstwa wykony-
wania robdt itd. Nie istniejg jednak skonkretyzowane listy kontrolne zwigzane z obszarem
spotecznym ESG dla placu budowy, dlatego wykonawcy przyjmujg wtasne, dostosowane do
mozliwosci finansowych, praktyki. Oznacza to, ze duze firmy budowlane czy deweloperzy
definiujg indywidualne cele i dziatania w zakresie komfortu pracownikéw budowy i ewentu-
alnie naktadajg w tym zakresie obowigzki na tancuch dostaw. Do dobrych praktyk obecnych
juz na placach budowy zaliczy¢ mozna:

Przy skrajnie niesprzyjajacych warunkach pogodowych wdrazana jest zmiana w har-
monogramie pracy i obnizenie ekspozycji pracownikéw na szkodliwe warunki atmo-
sferyczne.

Przy wysokich konstrukcjach wprowadzane sg zabezpieczenia przed podmuchami
wiatru w formie oston wiatrowych.

Organizowana jest dedykowana infrastruktura kontenerowa, gdzie pracownicy fizyczni
mogg regularnie sie ogrzac lub ochtodzi¢.?s

W kontekscie elementow spotecznych waznym i na niektérych placach budowy wcigz obec-
nym zjawiskiem jest nielegalne zatrudnienie pracownikow. To wysokie ryzyko, ktore bierze
na siebie firma, zwigzane z angazowaniem ekip budowlanych i podwykonawcow bez szcze-
gbtowej kontroli lub zatrudnianie imigrantéw nieposiadajgcych prawa do pracy w Polsce,
moze by¢ potencjalnie postrzegane jako krétkoterminowe rozwigzanie wyzwan kadrowych.
Jednak w zwigzku ze zblizajacymi sie obowigzkami sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju wynikajacymi z dyrektywy CSRD oraz szeregiem ujawnien z tym zwigzanych,
w najblizszym czasie mozemy sie spodziewaé¢ wzmozonych oraz doktadniejszych kontroli
partnerow biznesowych w tym zakresie, wtaczajac w to mate firmy podwykonawcze.

Mimo ze odpowiedzialno$¢ za wdrazanie procedur BHP (w tym opracowanie i wdrozenie
Planu Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia) na budowie ponosi inwestor, to w przypadku
podwykonawcéw mozna spodziewac sie weryfikacji, czy wszyscy pracownicy budowy
posiadajg aktualne szkolenia BHP — zarowno wstepne, jak i okresowe, w trakcie ktorej
konieczne bedzie okazanie stosownych dokumentéw inwestorowi.

23 Obowiazki wynikajace z ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (tj. Dz.U. 2019 poz. 1186 ze zm.) oraz Rozporzadzenie
Ministra Infrastruktury z dnia 23 czerwca 2003 r. w sprawie informacji dotyczacej bezpieczenstwa i ochrony zdrowia oraz planu bezpie-
czenstwa i ochrony zdrowia (Dz. U nr 120, poz. 1126) [Tres¢ Rozporzadzenia - plik pdf dostepny na stronie isap.sejm.gov.pl - zawiera
szczegbtowy opis niezbednych elementéw Planu BIOZ].

24 Plan BIOZ jest tworzony dla jednej konkretnej budowy. Sporzadzenie lub zapewnienie sporzadzenia tego planu jeszcze przed roz-
poczeciem budowy nalezy do obowigzkdéw kierownika budowy. Plan BIOZ ma na celu zidentyfikowanie zagrozen dla bezpieczenstwa
w miejscu pracy oraz wdrozenie rozwigzan stuzacych ich zapobieganiu na etapie realizacji inwestycji. Dokument ten sprawia, ze zarza-
dzanie ryzykiem zawodowym stanowi kluczowy element decydujacy o wiekszej skutecznosci dziatarh w zakresie bezpieczenstwa robot
budowlanych. Dlatego jest on niezbednym narzedziem zarzadzania kwestiami bezpieczenstwa na placu budowy i wazne jest, aby wszyscy
podwykonawcy uczestniczacy w realizacji inwestycji budowlanej byli zainteresowani udziatem w pracach nad tym planem.

25 Raport Colliers ,ESG na placu budowy”, s. 42.
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Rozdziat o branzy odpadowej i recyklingowej' oparty jest o prze-
glad dostepnych materiatéw zrodtowych, jak rowniez o konsultacje
z firmg Stena Recycling, ze wzgledu na jej zaawansowanie? w for-
mutowaniu i wdrazaniu, dopasowanych do potrzeb i mozliwosci,
rozwigzan GOZ - zaréwno we wspotpracy z klientami, jak i wewnatrz
organizacji. Fakt, ze firma dziata w branzy odpadowej, recyklingo-
wej i sSrodowiskowej, pozwala na nakreslenie powigzanych kwestii:
zarzadzania odpadami oraz transformacji w kierunku gospo-
darki obiegu zamknietego (GOZ)3.

Gtéwnym wyzwaniem w transformacji na model cyrkularny jest bar-
dziej zrownowazone gospodarowanie wykorzystywanymi materiatami,
w tym generowanymi odpadami. Celem GOZ jest minimalizowanie
i optymalizowanie zuzycia zasobow na catym etapie cyklu zycia pro-
duktu - od projektowania po zagospodarowanie odpaddw, jesli juz
powstanga. Niekoniecznie tez musimy je wykorzystywaé w procesie
recyklingu, mogg zosta¢ uzyte np. jako produkt uboczny w innym
procesie. Wszystkie te dziatania majgq zmierza¢ do zminimalizowania
wydobycia i wykorzystania surowcoéw pierwotnych.

Gospodarka odpadami nalezy do obszaréw ochrony $rodowiska,
gdzie wcigz pojawia sie wiele wyzwan. Odpady stajaq sie zaso-
bem, jesli sq odpowiednio przygotowywane do ponownego uzycia,
poddawane recyklingowi badz, w ostatecznosci, innym metodom
odzysku. Aby branza recyklingowa mogta sie rozwija¢, konieczne
jest odpowiednie zarzadzanie odpadami i zbudowanie swiadomosci
jak cennym surowcem mogg sie stac.

Wedtug publikacji Platformy GOZ 20304, przecietny Polak w 2021 r.
wytworzyt 358 kg odpadow. Do recyklingu trafito niecate 30%. Jesli

1 Ze wzgledu na duza réznorodnosc branzy oraz relatywnie niewielka dostepnos¢ materiatéw fir-
my (zwtaszcza mniejsze) dopiero przymierzajg sie do swoich dziatan w zakresie ESG, a szczegodlnie
raportowania wynikajacego z CSRD (pierwsze raporty najwiekszych firm pojawia sie w 2025 roku),
niniejszy rozdziat ma na celu nakreslenie jedynie pierwszych krokéw oraz praktycznych
rozwiazan, jakie MSP moga rozwazyé.

2 Stena Recycling posiada platynowy medal Eco Vadis za rok 2022 (78 punktéw na 100) oraz 2023
(84 punkty). Jest to niezalezna miedzynarodowa firma analityczna, co roku analizujaca i oceniajaca
wyniki firm w zakresie zrownowazonego rozwoju. System oceny wazy cztery rézne obszary: $rodo-
wisko, prawa pracy i cztowieka, etyke i zrdwnowazone zakupy. Metodologia EcoVadis opiera sie na
przyjetych na catym $wiecie zasadach sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju. Wérod
130 tys. firm, ktére poddajq sie ocenie EcoVadis, 1% otrzymuje platynowy medal.

3 Jak wyjasniono we wstepie do tego rozdziatu.

4 GOZ 2030 to miedzysektorowa platforma ekspercka, ktérej celem jest wypracowywanie prak-
tycznych wytycznych i narzedzi dla biznesu i jego otoczenia wspierajacych transformacje w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego. Kluczowym rezultatem dziatan platformy jest ,Mapa dziatan dla
rozwoju GOZ na polskim rynku” - strategiczne plany dziatania dla kluczowych segmentéw gospodarki
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chodzi o przemyst, zgodnie z danymi GUS za 2022 rok®, w Polsce wytworzono 128,4 min
ton odpadow, z czego 115 min ton przypadto na szeroko rozumiane odpady przemystowe,
a 13,4 min ton na odpady komunalne.

Rownoczesnie ze wszystkich materiatdw przeptywajacych przez naszg gospodarke - od rud
metali i mineratéw niemetalicznych po biomase i paliwa kopalne - tylko jedna dziesigta
to surowce wtorne.® Jak wynika z badania Circularity Gap Report, tylko 10,2% zasobow
wykorzystywanych w Polsce po wykorzystaniu trafia z powrotem do gospodarki. Podobnie
jesli chodzi o wartos¢ catego rynku recyklingu tworzyw, ktory wg badania magazynu
Plastics Review oszacowano w roku 2021 na ok 2,8 mld PLN netto’ (to niewiele?), z pozio-
mem realnego recyklingu nie przekraczajacym 10% (oficjalnie podaje sie ok. 30%?°).
Gtéwnym powodem jest nieadekwatny do rozwoju gospodarki system zbiorki i sortowania
odpadow komunalnych, oznaczajacy niewystarczajacy strumien materiatu do recyklingu
z jednej strony, a spalanie lub sktadowanie na wysypiskach, z drugiej.

Dlaczego to wazne?

Przeciginy Polak wytworzyt érednio 358 kg odpadéw komunalnych w 2021 roku. Do
recycklingu trafito 26,7% odpadéw, czyli mniej niz 1/3

Zrodto: https://goz2030.pl/

Tymczasem odpady produkcyjne majg w Polsce znacznie wiekszy udziat w ogdlnej ilosci
odpaddw niz srednia UE. Aby wykorzystac potencjat lezacy w branzy produkcyjnej, warto
stosowac:

zasobooszczedne metody produkcji przemystowej,

ogranicza¢ wykorzystanie zasoboéw pierwotnych na rzecz materiatéw z re-

cyklingu,

zmierzaé¢ do ponownego uzycia produktéw czy komponentéw,

ograniczac straty w produkcji

ponownie wykorzystywac odpady z produkcji'°.

i poszczegdlnych grup interesariuszy, ktoérych realizacja utatwi przejscie Polski na model gospodarki obiegu zamknietego. Inicjatorem i po-
mystodawca projektu w Polsce jest Kampania 17 Celow, a projekt jest realizowany w szerokim partnerstwie réznych interesariuszy.
5 https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5484/1/23/1/ochrona_srodowiska_2022.pdf

6  https://www.circularity-gap.world/poland

7 https://eplastics.pl/wiadomosci/pb/14915-ile-jest-smieci-z-tworzyw-sztucznych-w-polsce

8 Na tle unijnych odpowiednikéw przemyst recyklingu w Polsce jest pioniersko maty: tworzy go do 150 firm osiggajacych przychody
powyzej 1 min PLN netto rocznie. To mniej niz w jednym niemieckim landzie. https://odpady.net.pl/2023/01/15/fikcja-recyklingu-odpadow-
-w-polsce

9 W 2018 poziom recyklingu odpaddw opakowaniowych z tworzyw sztucznych w Polsce wynidst

35,7% (GUS 2020). https://paktplastikowy.pl/wp-content/uploads/2022/04/PPP_Raport_Otwarcia.pdf

10 https://www.politykainsight.pl/_resource/multimedium/20338875
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Branze odpadowa i recyklingowa stojg przed serig wyzwan, przede wszystkim zwigzanych
z dostosowaniem sie do nowych regulacji, podwyzszenia stopnia recyklingu i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

Circularity Gap Report dla Polski zawiera zestaw strategii majacych na celu zmniejszenie
niemal o potowe zuzycia zasobdw i emisji w Polsce, przy jednoczesnym podwojeniu obiegu
zamknietego. Nawet jesli na ten moment, wiekszos$¢, zwtaszcza mniejszych firm, skupia
sie gtdwnie na obnizaniu emisji - to w celu osiagniecia neutralnosci klimatycznej dziatania
muszg obejmowac tez zmniejszenie sladu materiatowego!!).1?

Wprowadzenie cyrkularnosci bedzie tez oznaczato korzysci dla firm wynikajace ze zwiek-
szonej odpornosci w ramach tancucha dostaw na zaktdcenia wynikajace z polikryzysu
(zmiany klimatu, inflacja, kryzysy spoteczne). Dodatkowo tak znaczace uzaleznienie
gospodarki i poszczegolnych firm od nieprzerwanego doptywu nowych, pierwot-
nych zasoboéw (w tym wody, produktdéw rolnych, drewna, metali, mineratéow czy nosnikéw
energii), wraz ze wzrostem globalnej konkurencji o zasoby naturalne, bedzie powodowac
coraz wieksze ryzyka biznesowe i spoteczne.!3

Wg raportu Banku Pekao!'* oczekuje sie, ze w obecnej dekadzie utrzyma sie trend wzrostowy
ilosci wytwarzanych odpadéw komunalnych (wzrost o blisko 15% w latach 2021-30), opako-
waniowych, zuzytego sprzetu RTV i AGD, baterii, akumulatoréw czy odpadéw budowlanych.
Oznaczac¢ to bedzie dalszy wzrost popytu na ustugi firm odpadowych i recyklingowych
- ich sprawne funkcjonowanie jest niezbednym warunkiem wdrozenia gospodarki obiegu
zamknietego, wptywa wiec takze na konkurencyjnos¢ innych sektoréw, w tym przemystu.

Stena Recycling w publikacji ,,O0d odpadu do produktu” podsumowuje: ,jednym z naj-
skuteczniejszych sposobdw ograniczenia wptywu na Srodowisko jest wykorzystanie
w produkcji materiatow pochodzacych z recyklingu zamiast (nowych) naturalnych
surowcow Ziemi. Dzieki temu nie marnujemy zasobow nieodnawialnych, oszcze-
dzamy energie i redukujemy emisje CO,. Zbieramy i poddajemy recyklingowi maku-
lature, ztom Zelazny i niezelazny, tworzywa sztuczne, a takze ztozone produkty — baterie,
pojazdy, sprzet elektroniczny. Celem dziatan jest podniesienie poziomu recyklingu
oraz ograniczenie ilosci odpadéow zmieszanych.

Materiaty, ktorych potrzebujemy, juz tu sq. Wszystko, co musimy zrobié, to je
przetworzyé.”s

11 Slad materiatowy mierzy iloé¢ surowcéw wymagana w catym fafncuchu dostaw do zaspokojenia koficowego zapotrzebowania na dobra
w danej gospodarce (np. mineratéw czy biomasy). https://raportsdg.stat.gov.pl/2020/cel12.html

12 https://www.circle-economy.com/resources/circularity-gap-report-poland

13 https://www.eea.europa.eu/pl/themes/waste/intro

14 Raport ,Branza Odpadowa”, 10/2023 https://www.teraz-srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/14718-raport-pekao.pdf

15 Stena Recycling, e-book: ,0d odpadu do produktu. Odzyskajmy lepszg przysztosc¢”.
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1. Potencjalne kwestie ESG dla firm w branzy odpadowej i recyklingowej obejmujg*:

E — Srodowiskowe

S - Spoteczne

G - Zarzadzania

° Energia i emisje gazow
cieplarnianych
° Zanieczyszczenie powietrza, wody
i gleby
° Bioréznorodnos¢
(na przyktad: sposob uzytkowania
gruntéw, oddziatywanie na lokalne
ekosystemy)
° Woda (pobér i zuzycie)
e  Wykorzystanie zasobow,
gospodarka o obiegu zamknietym
i gospodarowanie odpadami
(na przyktad:
- zarzadzanie odpadami
produkcyjnymi,
- bezpieczne sktadowanie
i transport,
- postepowanie z odpadami
niebezpiecznymi,
- efektywnos$¢ procesow recyklingu)

Bezpieczenstwo
i higiena pracy
Warunki pracy
Wptyw na
lokalng
spotecznosc
Szkolenia
pracownikéw

Zgodnos¢ z regulacjami
(compliance)

Etyczne prowadzenie
biznesu (np. naruszanie
przepiséw
antykorupcyjnych

i w sprawie zwalczania
przekupstw; szara
strefa odpadow?s;
transparentnosc)
Zarzadzanie tancuchem
dostaw (np. kodeks
postepowania dla
dostawcow)

2. Kolejnym krokiem w identyfikacji konkretnych dziatan dla danej firmy powinno by¢
ustalenie ,wysokiego”: ,Sredniego” lub ,niskiego” poziomu istotnosci'® powyzszych
obszaréw dla danej firmy. Pozwoli to lepiej zwizualizowac liste priorytetéw, zgodnie
z wptywem danej kwestii na Twoja firme - a w drugq strone, zgodnie ze znaczeniem
danej kwestii dla Twoich interesariuszy. Analiza ta moze by¢ rowniez przydatna

dla firm z innych branz, generujacych odpady.

16 Za UNGC: szara strefa w gospodarowaniu odpadami moze by¢ warta nawet 6 mld zt rocznie, jej wielko$¢ okresla sie na 30-40%

Zrédio: Opracowanie wlasnet’

catej gospodarki odpadami. https://ungc.org.pl/przeciwdzialanie-szarej-strefie-w-latach-2014-2022/

17 Kategorie opracowane z wykorzystaniem proponowanych standardéw vSME opisanych w czesci ESG ,Krok po kroku”. Ryzyka sekto-
rowe nie ograniczajq sie do zagrozen wymienionych w tabeli. Nie kazde przedsiebiorstwo okresli ryzyka odnoszace sie do ich dziatalnosci

w ten sam sposob.

18 Wiecej o analizie podwdjnej istotnosci przeczytasz w rodziale 2.
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Na przyktad - w branzy odpadowej i recyklingowej, kwestie o wysokiej istotnosci wptywu:

Na firme - moga obejmowac:

koszty zarzadzania odpadami i ograniczanie ich powstawania

koszty zwigzane z efektywnoscig proceséw recyklingu, ze zbieraniem, przetwarzaniem
i transportem odpaddw

wptyw regulacji prawnych zwigzanych z gospodarkg odpadami

regulacji lokalnych i miedzynarodowych, zwt. norm $rodowiskowych i standardéw pracy
innowacje, ktére moga obnizy¢ koszty lub zwiekszy¢ efektywnosé

ryzyka zwigzane z odpowiedzialnoscig za zanieczyszczenia i ewentualne kary finansowe
ceny i popyt na surowce wtérne, ktore moga wptywac na rentownos¢ dziatalnosci
recyklingowej

Na interesariuszy — moga obejmowac:

wptyw na $rodowisko, w tym redukcja emisji gazéw cieplarnianych, zanieczyszczenia
wody i gleby, ochrona zasobéw naturalnych, zmniejszenie ilosci odpaddéw trafiajacych na
sktadowiska

zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdéw oraz spotecznosci lokalnych, w tym warunki pracy
w zaktadach recyklingu, tworzenie miejsc pracy

transparentnos¢ i odpowiedzialno$¢ spoteczna

raportowanie dziatan zwigzanych z procesem recyklingu, etyczne praktyki biznesowe
edukacja: promowanie swiadomosci na temat korzysci z recyklingu i na temat segregacji
odpadéw

wptyw na lokalne spotecznosci: wptyw dziatalnosci recyklingowej na jakosc¢ zycia
spotecznosci lokalnych
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Jak juz wspomniano, w kontekscie zrownowazonego rozwoju, branza odpadowa i recy-
klingowa z jednej strony sama musi wdraza¢ rozwigzania ESG - ochrona srodowiska
jest podstawowg dziatalnoscig tego biznesu. W ostatnich latach zasady ESG w gospodarce
odpadami zyskaty na znaczeniu. Wdrazajac zasady ESG, firmy te sa z drugiej strony
kluczowe dla sukcesu innych sektoréw dazacych do wdrozenia modelu gospodarki
0 obiegu zamknietym. To ich zadaniem jest dostarczanie klientom ustugi optymalnej gospo-
darki odpadami, w zgodzie z przepisami, zmniejszajgc ich negatywny wptyw na srodowisko
i Slad materiatowy.

W kolejnej czesci podajemy przyktady podstawowych dziatan, zidentyfikowanych na pod-
stawie dostepnych materiatdw zrddtowych, jak i praktycznych rozwigzan zaczerpnietych
z dostepnych?® strategii zrownowazonego rozwoju firm2°,

1. Energia i emisje gazéw cieplarnianych

W zastosowaniu do branzy gospodarki odpadami, jak rowniez recyklingu, zasady ESG sku-
piajg sie gtdwnie na rozwigzaniach dotyczacych srodowiska. Jednym z kluczowych aspektéw
$rodowiskowych w branzy gospodarki odpadami jest ograniczenie emisji (szczegdlnie z wtas-
nej dziatalnosci produkcyjnej i transportu) oraz poprzez wdrozenie efektywnych proceséw
gospodarki odpadami, takich jak recykling, kompostowanie czy odzysk energii z odpaddw.2!

19 M.in. na podstawie przegladu stron internetowych 10 najwiekszych firm odpadowych w Polsce (generujacych obroty powyzej 500
min ztotych rocznie; wg Dun & Bradstreet). Petne raporty ESG lub kompleksowe strategie dostepne byty dla trzech firm. Firmy podejmuja
jednak pojedyncze dziatania, projekty i deklaracje prosrodowiskowe. https://www.teraz-srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/14718-
-raport-pekao.pdf str. 35; W Polsce w 2020 r. dziatato ponad 4,8 tys. podmiotdéw, zatrudniajacych blisko 75 tys. oséb. Z tego 650 firm
(i blisko 60 tys. pracownikéw) to podmioty zatrudniajace przynajmniej 10 oséb i sktadajace sprawozdania F-01.

20 Stena Recycling https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/zrownowazony-rozwoj/ oraz Raport: VALUE CREATION IN A LONG-TERM
PERSPECTIVE; Stena Metall Annual Review & Sustainability Report 2022/2023 (Str 58); oraz Compliance Overview https://esgresearch.
pro/esg-and-waste-management/

21 ESG and Waste Management: Sustainable Solutions for a Cleaner Future https://esgresearch.pro/esg-and-waste-management/
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.E" - Srodowiskowe: Energia i emisje gazow cieplarnianych

Redukcja emisji gazéw cie- Przyktady dziatan:
plarnianych:

w Zakresie 1 i 222 Cele redukcji emisji gazoéw cieplarnianych wynikajacych z:

Dziatalnosci produkcyjnej - np. zuzycia energii we witas-
nych maszynach, w procesach przetwarzania i recyklingu,
w kompostowaniu, procesach biologicznych, wyciekach gazéow
i na sktadowiskach odpadow;

Budynkow - oraz ogdlnego zuzycia energii wewnatrz or-
ganizacji;

Floty - transport wlasny - istotne zrédto dla firmy zbierajacej
i przewozacej odpady?.

w Zakresie 3 Zakupionych produktéw i ustug
- wynikajacej z: Zakupionego transportu (z i do zaktadéw przetwoérczych —
drogowego i morskiego, a takze kolejowego)
Przetwarzania odpadow

Transportu odpadéw

Podejmowane dziatania obejmuja:

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej przedsiebior-
stwa oraz dywersyfikacje zrédet energii (m.in. wzrost OZE).

Zarzadzanie transportem, optymalizacje tras i obtozenia
pojazdéw, modelowanie jazdy kierowcow?*, zbadanie mozli-
wosci elektryfikacji floty pojazddw, zwiekszania iloSci biopaliw
pochodzacych ze zréwnowazonych zrddet oraz zwiekszenia
wykorzystania OZE.

Jest to tez dobry przyktad na to, ze modele biznesowe
oparte o GOZ oznaczajg czesto koniecznos¢ skracania tan-
cuchéw wartosci. Efekt: mniej emisji, dbatos¢ o lokalny
ekosystem firm - dostawcéw, a co za tym idzie spojnosc
spoteczna i lokalne miejsca pracy.

22 Raportowanie wg Science Based targets (SBTi), ktérego celem jest pokazanie firmom, ile i jak szybko muszq zredukowa¢ emisje
gazéw cieplarnianych, aby zapobiec najgorszym skutkom zmian klimatycznych. https://chapterzero.pl/baza_wiedzy/the-science-based-
-targets-initiative-sbti-inicjatywa-oparta-o-cele-naukowe/

23 Na podstawie ,Climate Impact Report Stena Recycling 2023” (str. 4 i 5). Zdefiniowane cele to: w ramach Zakresu 1 i 2, obnizenie
emisji 0 50% do 2030 r. (w stosunku do roku bazowego 2021), a w ramach Zakresu 3, 0 25% w tym samym czasokresie.

24 Rozwigzania s testowane i wprowadzane wraz z pracownikami, np. uzywana jest aplikacja do pomiaru i monitorowania jazdy po-
zwalajaca $ledzi¢ wtasne dane czasie rzeczywistym.
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Innowacyjne rozwigzania Promowanie dziatan przekierowujgcych odpady ze sktadowisk
do recyklingu i kompostowania, co ograniczy zapotrzebowa-
nie na powierzchnie sktadowisk i zmniejszy produkcje gazow
systemy odzyskiwania energii cieplarnianych (zwt. metanu).

z odpadow Instalacje kogeneracyjne ?°, na przykfad instalacja w Szla-

checinie?® - rozwigzanie, ktére potgczone z pompa ciepta
moze generowac zarowno ciepto, jak i energie elektryczng,

. . . redukujac emisje.
rozwigzania technologiczne

Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Bia-
tymstoku - jedna z pierwszych w Polsce elektrocieptowni,
w ktérej paliwem sg odpady komunalne?’,

Zaréwno bardziej podstawowe narzedzia technologiczne do
zbierania i analizowania danych do raportéw ESG, jak i za-
awansowane technologie zarzadzania siecig energetyczng
i rozwigzania w zakresie zréwnowazonego rozwoju oparte na
chmurze wspierajg skuteczniejsze $ledzenie i pomiar $ladu
weglowego?8. Technologie te pomagajg firmom podejmowacd
lepsze decyzje oparte na analizie kompleksowych danych.

Zrodio: Na podstawie praktycznych przyktadéw wyzwan i dziatan podejmowanych przez Stena Recycling w ich
Strategii zrownowazonego rozwoju 20252°, potencjalnie przydatnych dla innych firm z branzy

2. Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ), lepsze wykorzystanie zasobow,
gospodarowanie odpadami, recykling

Przedsiebiorstwa zajmujace sie gospodarkg odpadami coraz bardziej skupiajq sie na po-
dejsciu opartym na gospodarce o obiegu zamknietym. Wynika to z wchodzacych zmian
legislacyjnych oraz koniecznosci szukania bardziej zrownowazonych rozwigzan. Takie po-
dejscie zapewnia ponowne wykorzystanie materiatdw, minimalizujgc zapotrzebowanie na
pierwotne zasoby i tym samym ograniczajac wytwarzanie odpadow.3°

Dla MSP wprowadzenie GOZ moze by¢ efektywne energetycznie, przyniesé korzysci
finansowe i rownoczesnie by¢ korzystne dla srodowiska.

25 https://www.eea.europa.eu/policy-documents/cogen-2007a-financial-and-regulatory

26 Dzialania firmy Veolia: https://www.veolia.pl/media/aktualnosci/veolia-uruchamia-instalacje-ktora-laczy-kogeneracje-i-odzysk-
-ciepla-ze-sciekow

27 http://odpady.bialystok.pl/pl/naszbialystokjesteko/energiazodpadow/

28 https://sustainabletechpartner.com/topics/research/gartner-sustainable-technology-ranks-among-top-10-strategic-technology-
-trends-for-2024/

29 W 2022 r. Stena Recycling w Polsce przyjeta ,Strategie zrownowazonego rozwoju 2025”, oparta na 4 filarach: odpowiedzialny part-
ner, cyrkularny biznes, nowoczesny pracodawca i dobry sasiad. Strategia wspiera i uzupetnia jej strategie biznesowg oraz przyczynia
sie do transformacji rynku w kierunku zréwnowazonego rozwoju. W ramach strategii uruchomiono kilkanascie projektéow, a w 2023 r.
uzyskano akceptacje dla celéw SBTi, rozpoczeto program Zréwnowazonego tancucha Dostaw oraz podjeto dziatania w obszarze DEI.
Ponadto firma aktywnie angazuje sie w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci. https://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/
strategia-zrownowazonego-rozwoju-stena-recycling-2025/?cn-reloaded=1

30 https://esgresearch.pro/esg-and-waste-management
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,E" - Srodowiskowe: Wykorzystanie zasobdw, gospodarka o obiegu zamknietym
i gospodarowanie odpadami®

Kroki, ktére podmioty z sektora MSP moga podja¢ w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego:

Zrozumienie koncepcji GOZ - minimalizowanie odpadéw poprzez maksymalne wykorzystanie
i inteligentne zarzadzanie zasobami w procesie produkcyjnym i catym cyklu zycia produktu.
Ponowne wykorzystywanie odpaddéw jako surowcéw.

Przemys$lenie procesow projektowania - nawet 80% wptywu na $rodowisko z danego pro-
duktu rozstrzyga sie na etapie projektowania - juz wtedy mozna wybrac¢ podejscie, ktére utatwi
w przysztosci odzyskiwanie materiatdw, a takze ich ponowne wykorzystanie. Rownie wazne
jest zastosowanie w produkcji recyklatow??, czyli materiatéw wtdrnych uzyskanych w procesie
recyklingu.33

Audyt odpadow - zarzadzanie odpadami produkcyjnymi zaczyna sie od kwalifikacji i segre-
gacji odpadoéw, w celu znalezienia innego spospobu zagospodarowania poszczegol-
nych frakcji, szczegdlnie produkcyjnych. Warto wiec przeprowadzi¢ audyt w celu identyfikacji
zrodet odpadow w firmie, ilosci generowanych odpadéow oraz etapu ich powstawania. Pozwala
to na lepsze zrozumienie, gdzie mozna wprowadzi¢ zmiany.

Bezpieczne sktadowanie i transport: zapewnienie bezpiecznego sktadowania i transportu
odpaddw jest kluczowe.3*

Edukacja pracownikéw oraz w ramach tancucha wartosci - istotne sq szkolenia dla pra-
cownikéw na temat gospodarki o obiegu zamknietym oraz celdw i korzysci jej wprowadzenia.
Pracownicy powinni by¢ angazowani, aby chcieli wtgczy¢ sie w proces zmian. Warto réwniez
promowac praktyki GOZ wéréd dostawcéw i partneréw biznesowych, a takze wspieraé MSP ze
swojego tancucha.

Zmiany w procesach produkcyjnych — warto wprowadzi¢ zmiany w procesach produkcyjnych,

aby zmniejszyc¢ ilos¢ odpadéw (jak rowniez potrzebnej energii) poprzez:

e zmiane surowcow na bardziej ekologiczne lub bardziej trwate

e optymalizacje zwtaszcza nadmiernego zuzycia energii i wody

e recykling materiatéw

e optymalizacje logistyki (co pomaga zmniejszy¢ emisje zwigzane z transportem - optymali-
zowanie tras, stosowanie bardziej ekologicznych $rodkéw transportu, czy redukcja objetosci
i wagi opakowan)

e zmiana modelu biznesowego (np. produkt jako ustuga; zamkniete obiegi materiatowe; rege-
neracyjne; naprawy i renowacji; zasobooszczedne itp.)*

Wspoétpraca z dostawcami i klientami — witaczenie dostawcow i klientéw do procesu GOZ
jest istotne. Dostawcy, jesli to mozliwe, powinni by¢ lokalni (minimalizuje to emisje z transportu
i zarazem wspiera lokalne spotecznosci). Klienci moga by¢ zachecani do recyklingu lub ponow-
nego wykorzystania produktéw.

Monitorowanie postepow - regularne monitorowanie postepdéw w realizacji celdw zwigzanych
z GOZ - ciggta analiza danych dotyczacych ilosci odpaddw, zuzycia surowcdw i energii, kosztéw
pomoze w identyfikacji obszaréw, ktore wymagajg dalszej optymalizacji.

Komunikacja i promocja - wprowadzanie zmian to nie (tylko) koszt - lecz inwestycja i poten-
cjalne oszczednosci, a takze wazny komunikat dla klientdw i interesariuszy o wysitkach firmy na
rzecz gospodarki o obiegu zamknietym. Promowanie wprowadzonych zmian to nie tylko reklama,
ale takze edukacja klientéw i interesariuszy. Oferowanie klientom programéw recyklingowych
i nagradzanie za recykling buduje lojalnos¢ klientow.

31 Cele raportowania w ramach ESRS E5 ,Wykorzystywanie zasobdw i GOZ” koncentrujg sie wokdt dziatan wdrazajacych idee gospodarki
obiegu zamknietego (GOZ) w przedsiebiorstwie. Ujawnienia odnosza sie w duzej mierze do polityki surowcowej przedsiebiorstwa, w tym
wykorzystania surowcow wtdérnych, ekoprojektowania, a takze zarzadzania odpadami.

32 https://www.stenarecycling.com/pl/aktualnoci-publikacje/aktualnosci/2024/rework-your-ldpe--nowa-usuga-stena-recycling/

33 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN

34 Zarzadzanie odpadami niebezpiecznymi Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz.U. 2013 poz. 21).

35 https://gozwpraktyce.pl/modele-biznesowe/
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Przyjecie tych krokdw moze znaczgco przyczynic sie do przejscia na gospodarke o obiegu
zamknietym, przynoszac korzysci zaroéwno dla Srodowiska, jak i dla samego przedsiebiorstwa.

3. Recykling i odzysk surowcéw - korzystanie z surowcéw wtérnych w proce-
sach produkcyjnych to jedno z popularnych podej$¢ do wdrazania rozwigzan wspierajgcych
GOZ. Wsrdéd przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajagcych na polskim rynku, ktére zbadano
na potrzeby raportu Polityka Insight na zlecenie Stena Recycling oraz Organizacji Odzysku
Opakowan Rekopol®¢, strategie te wykorzystuje prawie potowa, ale az niemal 80% z nich
wytwarza odpady nadajqce sie do recyklingu. To oznacza, ze potencjat zwiazany z po-
nownym wykorzystaniem odpadéw, ich przetwarzaniem na nowe materiaty lub
produkty?’, odnawianiem produktow i odzyskiem zasobdw w procesie produkcyjnym
jest ogromny.

4. Woda (pobér, zuzycie, oczyszczanie) - w omawianych branzach witaczenie ,efek-
tywnosci wodnej” do strategii ESG jest nie tylko konieczne, ale moze przynies¢ firmom
wymierne korzysci, w tym obnizy¢ koszty operacyjne, zmniejszy¢ ryzyko braku zgodnosci
Z przepisami i poprawic ich reputacje wsrdd interesariuszy. Efektywna gospodarke wodng
mozna osiggna¢ poprzez wdrazanie rozwigzan opartych o innowacje, monitorowanie zuzy-
cia wody, wyznaczanie celéw w zakresie jej ochrony (zwtaszcza na obszarach wrazliwych),
usuwanie zanieczyszczen, a w kontekscie GOZ domykanie obiegéw. Na przyktad w proce-
sach chtodzenia wymagajacych duzej ilosci wody mozna zastosowacd technologie i praktyki
oszczedzajace wode lub po oczyszczeniu wody ponownie jg wykorzysta¢ w procesie pro-
dukcyjnym38.

Otwarty jest konkurs ,,GOZ - to sie optaca - oferta dla przedsiebiorcéw”3° (PARP)

Na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie rozwoju kompetencji dotyczacych zielonej eko-
nomii w obszarze niskiej/zerowej emisyjnosci lub gospodarki o obiegu zamknietym.
Koniec przyjmowania wnioskow 31/12/2026; dla obszaru catej Polski.

36 ,Potencjat gospodarki obiegu zamknietego. Wykorzystanie surowcdw wtérnych przez przedsiebiorstwa produkcyjne” https://www.
politykainsight.pl/_resource/multimedium/20338875

37 Np. Recykling aluminium bobrek.com.pl/recykling/ ; Plastikowe granulki - Remondis; Sustainability // REMONDIS Global Website //
International; Granulacja folii LDPE - Stena https://www.stenarecycling.com/pl/nasze-uslugi/uslugi-zarzadzania-odpadami/granulacja-
-folii-ldpe/

38 Okoto 55% wody oczyszczonej w dwdch zaktadach Accerol Mittal jest powtdérnie zagospodarowywane str. 44 ; AMP_2022_pl.pdf
(arcelormittal.com)

39 https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/goz---to-sie-oplaca---oferta-dla-przedsiebiorcow ; Na stronach PARP dostepnych
jest rowniez szereg innych konkurséw, o réznych (krétszych) terminach zgtaszania wnioskow.
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W dziedzinie projektowania i wdrazania kompleksowych rozwigzan GOZ Stena Recycling
jest liderem na polskim rynku. Mimo naszego zaawansowania w realizacji strategicz-
nych dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju, my réwniez mamy przed sobg liczne
wyzwania. Jak wszyscy w branzy, jesteSmy w ciggtym procesie poszukiwania rozwigzan
i innowacji zaréwno dla dziatan wtasnych, jak i dziatan dedykowanych naszym klientom.
Wazne jest to, zeby zrozumie¢, ze aktualnie caty rynek jest w trudnym procesie transfor-
macji i rozwoju. Bez otwartego, szczerego méwienia o wyzwaniach, a co najwazniejsze,
bez szerokiej wspotpracy i dzielenia sie know-how - nie uda sie wdrozy¢ gospodarki cyr-
kularnej w Polsce. Dostrzegamy istotng role, jaka w catym procesie odgrywajg rowniez
firmy z sektora MSP. Wiemy, na podstawie wtasnych do$wiadczen oraz badan, ze w tej
chwili to wtasnie te przedsiebiorstwa potrzebujg najwiekszego wsparcia w pozyskaniu
wiedzy i sSrodkéw na wdrozenie ESG oraz GOZ do swojej codziennej praktyki biznesowej.
Rolg wiekszego biznesu jest wsparcie ich w tym trudnym procesie.

Marta Kukowska, Koordynatorka ds. ESG i komunikacji, Stena Recycling

Rozwdj branzy odpadowej i recyklingowej w Polsce bedzie wynikiem synergii miedzy re-
gulacjami prawnymi, dostepnym wsparciem finansowym4°, innowacjami technologicznymi,
rosngcg $wiadomoscig spoteczenstwa.

Aktualnie najwiekszym wyzwaniem na rynku odpadowo-recyklingowym jest edukacja
przedsiebiorcow i zapewnienia dostepu do finansowania.Wysokie wymagania regulacyj-
ne w zakresie minimalizacji wytwarzania i maksymalizacji recyklingu odpadoéw, a takze
obnizenia emisji gazéw cieplarnianych juz dzisiaj zwiekszajq znaczenie branz zwigzanych
z gospodarka odpadami i recyklingiem#. Inwestycje w innowacyjne technologie recyklingu,
nowoczesne metody sortowania odpaddw oraz produkcji materiatéw i energii odnawialnej
przynoszg dtugoterminowe korzysci, w tym obnizenie kosztéw operacyjnych i zdobycie
przewagi konkurencyjnej.

Jednakze, aby firmy z innych sektoréw gospodarki, zwtaszcza mate i Srednie przedsie-
biorstwa (MSP), mogty wdrozy¢ bardziej zréwnowazone technologie i praktyki, niezbedne
jest zapewnienie odpowiednich narzedzi wsparcia finansowego oraz programoéw zachet*?,
jak i edukacji - takze podstawowej. Takie wsparcie umozliwi firmom podjecie niezbednych
inwestycji i przystosowanie sie do nowych wymagan, przyczyniajac sie jednoczesnie do
ogolnej poprawy stanu srodowiska, jak i konkurencyjnosci gospodarki.

40 Np. NFOSIGW albo z unijnego Funduszu Modernizacyjnego. Bedzie wiec wptywac na MSP.
41 Str. 44 https://www.teraz-srodowisko.pl/media/pdf/aktualnosci/14718-raport-pekao.pdf
42 https://www.parp.gov.pl/component/site/site/goz#konkursy
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Magdalena Sutek-Domanska,
Managerka ds. zrownowazonego rozwoju i relacji spotecznych
w Global Cosmed S.A.

Czy w branzy chemii kosmetycznej sq jakies specyficzne
wymagania zwiazane z ESG dotyczace mniejszych firm?
Jakie to sa wymagania?

Niektore branze beda miaty specyficzne dla siebie wymogi. Ale mate
i Srednie firmy, wspdtpracujac z wiekszymi, mogg stanac¢ przed
perspektywg wpasowania sie takze w ich konkretne strategie, gdzie
mogq znalez¢ sie zapisy dotyczace np. zmniejszenia wagi butelek,
zakupdéw ze zréwnowazonych upraw czy redukcji transmisji micro
plastiku.

Na co mniejsza firma powinna przygotowac sie
w kontekscie ESG?

Na to, ze nawet jesli pewne regulacje - tj. dyrektywa CSDDD - nie
obejma ich bezposrednio, to i tak bedg musiaty spetniac¢ ptynace
z nich wymagania. Tak jest np. w Niemczech, gdzie duze firmy ,ce-
dujg” na mniejsze podmioty konieczno$c¢ spetniania zwigzanych z nig
wymogoéw. Mam wiec trzy rekomendacje. Po pierwsze - zarzadzaj:
w firmie musi by¢ ktos$, kto jest odpowiedzialny za zréwnowazony
rozwoj. Po drugie - edukuj: struktury zarzadzania sq odpowiedzialne
za edukacje w zakresie ESG. Po trzecie — zdaj sobie sprawe, ktére
aspekty twojej dziatalnosci sg istotne, czyli przeprowadz porzadng
analize istotnosci. Zajrzyj do dostepnych zrddet, tj. SASB, zeby
zorientowac sie, co jest wazne.
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Przemyst chemiczny w Polsce dzieli sie na cztery obszary: chemie masowaqg (tzw. wiel-
kg chemie), paliwa i produkty rafinacji ropy naftowej, przetworstwo chemiczne, chemie
niskotonazowa. Branza chemiczna stanowi ponad 18 proc. catosci polskiego przemystu.
Wartos$¢ produkcji sprzedanej tej branzy to okoto 488 mid zt. Branza zatrudnia ponad 34
tys. pracownikow i tworzy jg okoto 13 tys. firm!. Deloitte w raporcie poswieconym branzy
chemicznej wyrdéznit kluczowe globalne i europejskie trendy, ktore bedg miaty wptyw na
przemyst w najblizszych latach. Jednym z nich jest dywersyfikacja tancuchow dostaw,
aby zmniejszy¢ koszty, $lad weglowy i zwiekszy¢ odpornos¢ firm. Producenci juz teraz
podchodza do analizy swoich tancuchow dostaw, przygotowujac sie do zmian legislacyjnych.
Kluczowe w tym aspekcie jest odpowiednie zlokalizowanie oraz wspotpraca z firmami (gtow-
nie MSP) w ramach taricucha dostaw firmy w sposéb taki, by osiggnac cele dekarbonizaciji,
budujac jednoczesnie odpornosc¢ i niezawodnosé firmy. W przysztosci przewiduje sie zmiany
portfeli produktéw wynikajace z wptywu czynnikdw ESG, gospodarki obiegu zamknietego,
alternatywnych surowcéw i modyfikacji powigzan handlowych. W post-pandemicznej rze-
czywistosci sukces tancuchéw dostaw zalezy od adaptacyjnosci, wydajnosci i odpornosci.?

1 Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, Problemy waznej polskiej branzy. ,Potrzeba pilnego dziatania”.
2 Deloitte ,2023 Chemical Industry Outlook”, s. 5.
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Zatem potencjalne kwestie ESG dla Firm w branzy chemicznej mogg obejmowac?:

E - Srodowiskowe S - Spoteczne G - Zarzadzania
Emisje gazow cieplarnianych Bezpieczenstwo Zgodnosc z przepisami, w tym
i efektywnos¢ energetyczng i higiena pracy - dotyczacymi bezpieczenstwa
proceséw zarzadzanie ryzykiem i zdrowia; substancjami
Zarzadzanie ryzykiem wypadkow niebezpiecznymi - compliance
klimatycznym Warunki pracy - Np. implementacja
i i H 8 9,10

Zuzycie wody i zasobéw w tym ekspozycja i przestrzeganie REACHS, CLP®10,

na substancje implementacja systeméw
naturalnych

niebezpieczne zarzadzania zgodnych z normami
Zrownowazone ZarZa_dZanle np. ISO 14001 i ISO 45001 itp.

. . Szkolenia pracownikow
zasobami, surowcami, GOzZ* P

(np. dotyczace Zarzadzanie tancuchem dostaw
Produkcja i zarzadzanie bezpieczenstwa (np. kodeks postepowania dla
odpadami chemicznymi, chemicznego) dostawcéw; zgodnoé¢ dostawcdw

w tym niebezpiecznymi . . g . .
Wptyw na lokalne z przepisami srodowiskowymi

Wptyw na bioréznorodnosé i spotecznymi)

spotecznosci

i ekosystemy, w tym wptyw i wspotpraca Zarzadzanie kwestiami

na jakosc gleby i utrate jej z interesariuszami reputacyjnymi firmy

sktadnikéw pokarmowych

. . Dziatania na rzecz Inwestycje w badania nad

w wyniku stosowania ) o ) ) ] ) o

pestycydéw chemicznychs rownosci pici zrownowazonymi technologiami
i réznorodnosci i procesami chemicznymi, w tym

Zanieczyszczenia® w miejscu pracy’ recyklingiem

Zrédto: Opracowanie wiasne.

3 Autorzy zwracajg uwage na fakt, iz :

- Kategorie opracowane z wykorzystaniem proponowanych standardéw vSME opisanych w czesci ESG ,Krok po kroku”, jak réwniez
niektérych ,petnych ESRS”

- Ryzyka sektorowe nie ograniczajg sie do zagrozen wymienionych w tabeli.

- Nie kazde przedsigbiorstwo okresli ryzyka odnoszace sig do ich dziatalno$ci w ten sam sposdb.

4 ESRS E5 Wykorzystywanie zasobéw i GOZ.

5 ESRS E4 Bioréznorodnosc i ekosystemy - chodzi tutaj o wptyw na szczegdlnie rolnictwo - gdzie konieczne sg cele dotyczace
ograniczenia stosowania pestycydéw chemicznych i zmniejszenie zuzycia nawozdéw (zbiezne z politykami dotyczacymi eliminacji za-
nieczyszczen) oraz zwiekszenia powierzchni gruntdw rolnych w UE przeznaczonych na rolnictwo ekologiczne. Cho¢ pestycydy moga
znaczaco przyczynic sie do zwiekszenia plondw i stabilnosci produkcji rolniczej, ich stosowanie niesie ze sobg réwniez powazne ryzyko
zdrowotne, Srodowiskowe i ekonomiczne. W celu osiqgnigcia bezpieczenstwa zywnosciowego, konieczne jest zréwnowazone podejscie,
ktére uwzglednia zaréwno korzysci, jak i potencjalne zagrozenia zwigzane z uzywaniem pestycyddéw. https://www.fao.org/agriculture/
crops/thematic-sitemap/theme/pests/ipm/en/

6 ESRS E2 Zanieczyszczenie - standard wpisuje sie w szeroki kontekst regulacji unijnych dotyczacych zanieczyszczen i niebezpiecznych
substancji. Sq to m.in. systemy EMAS (Ekozarzadzania i Audytu) - system certyfikacji Srodowiskowej wyrézniajacy organizacje spetniajace
najwyzsze normy w zakresie ochrony $rodowiska; REACH - umozliwia ocene i rejestracje substancji chemicznych, udzielanie zezwolen
i wprowadzanie ograniczen na ich wykorzystywanie w produkcji i obrocie oraz obowigzki informacyjne w tancuchu dostaw. Informacje
na temat zanieczyszczen sg gromadzone w Europejskim Rejestrze Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen (E-PRTR); CLP - naktada na
wytwdrcow, importeréw i dalszych uzytkownikéw niebezpiecznych substancji chemicznych obowigzek odpowiedniego klasyfikowania,
oznakowania i pakowania tych substancji przed wprowadzeniem do obrotu.

7  https://polskiprzemysl.com.pl/przemysl-chemiczny/kobiety-w-przemysle-chemicznym/

8 REACH umozliwia ocene i rejestracje substancji chemicznych, udzielanie zezwolen i wprowadzanie ograniczen na ich wykorzystywanie
w produkcji i obrocie oraz obowigzki informacyjne w tancuchu dostaw.

9 CLP naktada na wytworcéw, importerdw i dalszych uzytkownikéw niebezpiecznych substancji chemicznych obowigzek odpowiedniego
klasyfikowania, oznakowania i pakowania tych substancji przed wprowadzeniem do obrotu.

10 ESRS E2 Zanieczyszczenie.
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Produkcja - zagadnienie emisji gazow cieplarnianych oraz efektywnosci ener-
getycznej proceséw

Podobnie jak przemyst energetyczny, przemyst chemiczny - zwtaszcza petrochemiczny -
jest uzalezniony od paliw kopalnych i materiatéw o wysokiej emisji gazéw cieplarnianych.
Koniecznos$c¢ transformaciji energetycznej to szczegdlnie duze obcigzenie dla sektoréw ener-
gochtonnych i wysokoemisyjnych, a takim jest wtasnie produkcja chemikaliow. Neutralnosé
klimatyczna staje sie jednak priorytetem, zmuszajac przedsiebiorstwa do inwestowania
w technologie i rozwigzania ograniczajgce emisje dwutlenku wegla''. Podejscie do tego
problemu wymaga jednak zintegrowanych dziatan, obejmujacych zaréwno optymalizacje
proceséw, jak i innowacje technologiczne oraz zarzadzanie tancuchem dostaw.!?

Obnizanie sladu weglowego - firmy i produktow

Slad weglowy produktu odnosi sie do catkowitej ilosci emisji gazéw cieplarnianych (gtdwnie
CO,), ktére sg generowane na réznych etapach jego cyklu zycia, od pozyskania surow-
cow, przez produkcje, transport, uzytkowanie, az po utylizacje. W branzy chemicznej jest to
szczegodlnie istotne ze wzgledu na duzg intensywnos¢ energetyczng proceséw chemicznych
oraz znaczacy udziat tej branzy w globalnych emisjach gazéw cieplarnianych.

Znaczenie sladu weglowego produktu w kontekscie omawianej branzy moze odno-
si¢ sie m.in. do komponentow chemicznych, ktérych produkcja czesto wigze sie z emisjgq
duzych ilosci gazéw cieplarnianych, przektada sie bowiem na $lad weglowy innych branz.
Produkty chemiczne, takie jak tworzywa sztuczne, kleje, farby, izolacje i inne materiaty,
sg powszechnie stosowane w réznych sektorach przemystu. Materiaty chemiczne, takie
jak polimery, pianki izolacyjne, powtoki ochronne i inne produkty chemiczne, znaczaco
przyczyniajg sie do wbudowanego $ladu weglowego!* w branzy budowlanej. Komponent
ten stanowi wiec tez wazny element potencjalnej przewagi konkurencyjnej producentéw
chemikaliéw i ich produktéw chemicznych. Juz teraz istnieje mozliwos¢ zmniejszenia $ladu
weglowego wybranych produktéw poprzez wykorzystanie alternatywnych surowcéw i od-
nawialnych zrédet energii.

W catym przemysle chemicznym istnieje pilna potrzeba dekarbonizacji'* szczegolnie w tan-
cuchu dostaw. Obecnie przewazajgca czes$¢ emisji gazow cieplarnianych (GHG) w przemysle
wynika bowiem wtasnie z zakresu 315. Zwiekszenie przejrzystosci danych i doktadnosc kal-
kulacji na poziomie produktu jest kluczowym elementem wptywajacym na emisje redukcji

11 Z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), na cele klimatyczne zostanie przeznaczone ponad 47% $rodkoéw, a na cyfryzacje ponad 20%
$rodkéw. https://pipc.org.pl/chemiczne-otwarcie-roku-2024-wyzwania-i-szanse-co-czeka-branze-w-najblizszych-miesiacach/

12 https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-Chemical-Sector-Status-Report.pdf

13 Odnosi sie do emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z produkcja, transportem, instalacjq i utylizacja materiatéw uzywanych
w budownictwie.

14 Specyfikacja $ladu weglowego produktu i zakresu korporacyjnego 3.1 Rachunkowos$¢ i raportowanie emisji, CEFIC - European
chemical Industry Council, czyli Europejska Rada Przemystu Chemicznego. Organizacja reprezentujgca producentéw chemicznych
w Europie. Cefic monitoruje nastroje w branzy chemicznej i dostarcza informacji na temat produkcji, cen, handlu i innych aspektéw tego
sektora. https://www.tfs-initiative.com/app/uploads/2024/03/TfS_PCF_guidelines_2024_EN_pages-low.pdf

15 Zakres 3 (Scope 3) to emisje posrednie wynikajace z catego tancucha dostaw, w tym od kontrahentéw i dostawcéw. Dla wielu firm
stanowi on czesto ponad 70% ich emisji.
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w catym tancuchu wartosci. Kompleksowe wytyczne zredagowane przez CEFIC zawierajq
instrukcje dla firm, jak oblicza¢ PCF ($lad weglowy produktu) w celu zapewnienia przejrzy-
stosci i dekarbonizacji catego tancucha wartosci.'®

Strategia dekarbonizacji firmy Quemedica (wczesniej Ciech) realizowana jest od 20197
roku. Obejmuje duze inicjatywy polegajace m.in. na wprowadzeniu gazu do miksu ener-
getycznego czy pozyskiwaniu pary z instalacji do termicznego przetwarzania odpadow,
jak i mniejsze dziatania. Rozwijane sg wtasne innowacyjne technologie, jak i oczekuje sie
na komercjalizacje nowych rozwigzan, takich jak wykorzystanie wodoru, matych reakto-
row jadrowych czy wydajnych magazynéw energii. W ocenie firmy osiqgniecie catkowitej
neutralnosci klimatycznej bedzie wymagato zastosowania technologii, ktére obecnie nie
zostaty jeszcze wdrozone na skale przemystowa.

Firma VITEX!® w swojej strategii ESG wskazata w czesci dot. ,,Zuzycia energii i wydaj-
nosci”, ze zuzycie pradu stanowi najwieksza cze$¢ emisji przedsiebiorstwa, podczas gdy
energia cieplna odpowiada za ich znacznie mniejszg cze$¢. W zwigzku z tym VITEX po-
stawit sobie za cel strategiczny pokrycie swojego zapotrzebowania na energie elektryczng
za pomocg Odnawialnych Zrédet Energii (OZE), gdyz, podobnie jak w Polsce, wiekszoé¢
emisji wigze sie z emisjq posrednia (w oparciu o slad weglowy krajowej sieci elektroener-
getycznej, z ktorej jest ona dostarczana). Juz od 2011 roku zaczeto instalowac systemy
fotowoltaiczne (o mocy 750 kW na dachu jednego z ich zaktadéw produkcyjnych o po-
wierzchni 10 000 m? oraz systemu o mocy 190 kW w obiekcie o powierzchni 2300 m?).

Zainstalowano tez system sterowania i telemetrii dla urzgadzen produkcyjnych, dzieki
temu firma monitoruje zuzycie energii elektrycznej w czasie rzeczywistym. W 2022 roku
zamontowano centrale sterujacq sprezarkami powietrza, zapewniajac wiekszg elastycznosc
w produkcji sprezonego powietrza. 90% istniejgcych lamp os$wietleniowych wymieniono
na energooszczedne we wszystkich obiektach firmy.

Zatem patrzac na dobre praktyki z branzy, jednym ze sposobow wsparcia ob-
nizenia emisyjnosci procesow jest dywersyfikacja zrédet energii i zwiekszenie
udziatu energii odnawialnej. Inwestowanie w energie stoneczng, wiatrowg i biotermalng
stuzy zmniejszeniu zaleznosci od paliw kopalnych i redukuje emisje gazéw cieplarnianych
w procesie produkcji. Jest to mozliwe poprzez m.in.:

16 Measuring the emissions impact in the chemical sector: a guide on Product Carbon Footprint — cefic.org

17 Qemetica (wczeéniej CIECH) zamierza zmniejszy¢ emisje CO, 0 33% do 2026 roku w poréwnaniu do roku bazowego 2019. Zobowig-
zat sie takze do catkowitego wyeliminowania wegla z produkcji energii elektrycznej i cieplnej na potrzeby proceséw produkcyjnych do
2033 roku. Czescig firmowej strategii energetyki jest redukcja emisji o 1/3 do 2026 roku. Osiagnie to, zmniejszajac stopniowo wyko-
rzystanie wysokoemisyjnych paliw kopalnych.

18 Vitex, VITEX zatrudnia 315 pracownikow (ich doswiadczenia sq wiec potencjalnie interesujacym przyktadem dla innych
MéP), 25% rynku w Grecji; jest firmg obecng na 20 rynkach. VITEX SA oferuje zintegrowane rozwigzania w zakresie farb architekto-
nicznych (VITEX), kompozytowych systemdw izolacji termicznej (VitexthTherm) i bitumicznych materiatéw hydroizolacyjnych (Hermes).
Sposob, w jaki napisany jest (dobrowolny) raport ESG, pokazuje, jak tego typu raportowania mozna uzywac w celu wykazania przewag
konkurencyjnych wynikajacych ze zwréwnowazonego podejscia; Sustainable Development and Social Responsibility Raport; https://
www.vitex.gr/wp-content/uploads/2023/10/Vitex_EKE_2022_EN-1_compressed-1.pdf
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Wykorzystanie biomasy*® (czyli odnawialnego zrédta energii?®, ktére podczas spala-
nia emituje znacznie mniej CO, w poréwnaniu z paliwami kopalnymi). Biomasa moze
by¢ przetwarzana na rézne formy energii, takie jak ciepto, energia elektryczna czy
biopaliwa. Moze by¢ spalana w kottach przemystowych do produkcji pary, ktora jest
wykorzystywana do generowania energii elektrycznej oraz ciepta procesowego po-
trzebnego w zaktadach chemicznych. Biomasa moze by¢ tez przetwarzana na biopaliwa
ciekte, jak rowniez stuzy¢ jako surowiec do produkcji réznorodnych chemikaliéw bio-
pochodnych, takich jak bioplastiki, biopolimery, alkohole, kwasy organiczne (np. kwas
mlekowy) oraz inne zwigzki chemiczne uzywane w przemysle chemicznym?!.

Innym sposobem jest dazenie do efektywnosci energetycznej poprzez wdrazanie
technologii poprawiajacych efektywnosc¢ energetyczng zaktadow i proceséw produkcyjnych
w celu zmniejszenia zuzycia energii, co przyczynia sie do obnizenia kosztow operacyjnych
i emisji. Moze to obejmowac¢ modernizacje sprzetu, wykorzystanie zaawansowanych tech-
nologii oraz poprawe zarzadzania energiq. Jest to mozliwe poprzez m.in.:

Rozwoj i wykorzystanie chemikaliéw pochodzenia biologicznego lub mniej szkodliwych
dla srodowiska. Moze to obejmowacé biopolimery, zielone rozpuszczalniki oraz inne
produkty chemiczne o niskim $ladzie weglowym.

Inwestycje w badania i rozwdj nowych technologii, ktére moga prowadzi¢ do mniej-
szych emisji. Przyktadem mogg by¢ nowe katalizatory, procesy niskoemisyjne czy
technologie przechwytywania i sktadowania CO, (CCS).??

Skracanie i optymalizacja taficucha dostaw, co moze zmniejszy¢ emisje zwigzane
z transportem (i jest korzystne dla lokalnie dziatajacych MSP). Wybieranie bardziej
ekologicznych metod transportu, takich jak kolej czy transport morski.
Monitorowanie i kontrolowanie emisji gazéw cieplarnianych w czasie rzeczywistym,
aby identyfikowad i eliminowac zrodta nieefektywnosci.

Szkolenia i kampanie informacyjne dla pracownikéw na temat znaczenia redukcji $ladu
weglowego oraz promowanie praktyk zrownowazonego rozwoju.

19 Korzystanie z biomasy (czyli materii organicznej pochodzenia roslinnego lub zwierzecego) musi by¢ zgodne z politykami i regulacjami
dotyczacymi zrownowazonego rozwoju oraz emisji. Firmy musza $ledzi¢ i dostosowywac sie do zmieniajacych sie wymogdw prawnych.
20 Biomasa moze pochodzi¢ z odpadéw rolniczych, lesnych, a takze przemystowych. Wykorzystanie tych zasobéw pomaga w zarzadzaniu
odpadami i promuje gospodarke o obiegu zamknietym.

21 Przyktad z Qemetica - gdzie system Certyfikacji KZR INiG to zbiér wymagan, ktére musza by¢ spetnione, aby biomasa i produkcja
energii z biomasy mogta by¢ uznana za zgodna z kryteriami zrGwnowazonego rozwoju. Wymagania te dotyczg m.in. ograniczenia emisji
gazéw cieplarnianych generowanych w taficuchu dostaw (poczawszy od miejsca pochodzenia poprzez przetwdrcéw biomasy, az po pro-
ducentow ciepta i/lub energii elektrycznej). Biorac pod uwage wymagania systemu KZR INiG, firma QEMETICA Soda Polska w tancuchu
dostaw petni funkcje producenta ciepta na cele technologiczne i cieptownicze. Raport zréwnowazonego rozwoju 2023, str. 25; https://
gemetica.com/uploads/esg/raporty/raport-zrownowazonego-rozwoju-2023.pdf

22 Np. projekty z Innovation Fund https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-funding-climate-action/innovation-fund/innovation-fund-
-projects_en
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Temat Sladu weglowego moze wydawac sie tematem skomplikowanym, tym bardziej, ze
w branzy chemicznej $lad weglowy poszczegolnych produktow jest kluczowy z punktu wi-
dzenia wspotpracujacych branz. O raport Sladu weglowego bedg wiec pyta¢ w najblizszym
czasie zaréwno klienci koncowi, jak i odbiorcy — np. wieksze firmy z sektora budowlanego,
ktérych obowigzek raportowania wynikajacy z dyrektywy CSRD dotyczy bezposrednio.
Zmniejszanie $ladu weglowego przez MSP w branzy chemicznej polega na wdrazaniu zin-
tegrowanego podejscia obejmujacego modernizacje technologii uzywanych do produkciji,
optymalizacje proceséw, inwestycje w odnawialne zrédta energii, edukacje pracownikow.
Przyktady z branzy pokazujg, ze nawet mniejsze przedsiebiorstwa mogg skutecznie
redukowac¢ emisje gazow cieplarnianych i poprawiac¢ swojg efektywnosc¢ energetyczng
poprzez strategiczne dziatania i innowacje technologiczne. Majac to na uwadze, warto jak
najszybciej zacza¢ liczy¢ slad weglowy firmy, wyciagna¢ wnioski i dalej go monitorowac.
Znajomosc¢ i zrozumienie sladu weglowego stanowig bowiem pozyteczne narzedzie przy-
noszgce korzysci zaréwno dla firmy, jak i dla otoczenia. Spetnienie oczekiwan partneréw
biznesowych przektada sie na utrzymanie korzystnych warunkéw handlowych lub nawet
ich poprawe. Ostatecznie moze tez zdecydowac o tym, ktore firmy w tancuchu dostaw
pozostang.

Gospodarka obiegu zamknietego a branza chemiczna. Podejscie do zrownowazo-
nego zarzadzania zasobami oraz surowcami??

Kwestie zwigzane z wykorzystaniem zasobdw i wdrazaniem obiegu zamknietego mogg dla
duzej czesci polskich firm stanowi¢ wyzwanie. Jest to dziedzina, ktéra jest coraz bardziej
regulowana, a Polska ma opdznienia we wdrazaniu niektérych przepiséw unijnych?t. Ze
wzgledu na swojg specyfike najnizszymi wskaznikami odzysku odpadéw charakteryzujg
sie: produkcja farmaceutyczna (24%) oraz branza chemiczna (26%).%°

Przejscie z linearnego na cyrkularny model gospodarczy moze oznaczac¢ powazne zmiany
w modelach biznesowych firm. Redefinicja modelu biznesowego wymaga réowniez znacznego
zaciesnienia wspotpracy w ramach tancucha wartosci.

Wdrazanie zasad gospodarki obiegu zamknietego jest szczegdlnie wazne dla branz o wyso-
kim zapotrzebowaniu na surowce oraz generujacych znaczne strumienie odpadéw. W planie
dziatania UE dotyczgacym gospodarki obiegu zamknietego wymienione zostaty nastepujace
branze: elektronika i ICT; baterie, akumulatory i pojazdy; opakowania; tworzywa sztuczne;
tekstylia, budownictwo i budynki; branza spozywcza. Dziatania zwigzane z ograniczaniem
opakowan beda miaty duze znaczenie rowniez dla producentdéw kosmetykow?¢, chemii do-
mowej oraz niektérych innych débr konsumpcyjnych.?” Cyrkularnosé¢ i zréwnowazony
rozwoj sg odpowiedzig na rosngcg swiadomosc¢ ekologiczng i koniecznosé efektywniejszego

23 ESRS E5 Wykorzystywanie zasobéw i GOZ

24 Np. dyrektywa ws. zmniejszenia wptywu niektérych produktéw z tworzyw sztucznych na srodowisko (tzw. SUP) zostata transpo-
nowana do polskiego systemu prawnego niemal dwa lata po terminie. Oczekiwane sg krajowe przepisy dotyczace systemu kaucyjnego
i rozszerzonej odpowiedzialnos$ci producenta (ROP).

25 https://www.pkobp.pl/media_files/c34091cf-a104-4b7e-a85f-0ac7875abd80.pdf

26 Niniejszy raport nie obejmuje specyficznej analizy, jaka bytaby konieczna dla czesci kosmetycznej branzy.

27 ldem przypis 40.
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zarzadzania zasobami. Dgzenie do zamknietego obiegu?® materiatéw i minimalizacji
odpadow to nie tylko wyzwanie, ale i szansa na innowacje.?°

Zatem efektywne zarzadzanie zasobami oznacza¢ moze w praktyce:

Optymalizacje zuzycia surowcéw - rozumiane jako m.in. minimalizacje odpadow

i zwiekszenie efektywnosci proceséw produkcyjnych. Zmniejsza to potrzebe pozyski-

wania i przetwarzania nowych surowcéw — proceséw czesto zwigzanych z wysokimi

emisjami CO,. Wykorzystanie surowcow wtérnych takze zmniejsza emisje z procesow
ekstrakcji i rafinacji surowcéw pierwotnych.

Gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ) - czyli np. zamkniete obiegi materiato-

we, wdrazanie zasad projektowania produktow, ktére mogg byc¢ tatwo recyklingowa-

ne lub ponownie uzywane, i zwiekszanie wskaznikéw recyklingu i ponownego uzycia
materiatdw chemicznych oraz wspieranie infrastruktury do zarzgadzania odpadami
chemicznymi.

Poprawe zarzadzania materiatami, w tym zwiekszenie efektywnosci produkcji

i zmniejszenie strat materiatowych.

Redukcje odpadéw poprzez minimalizacje ilosci odpaddéw produkcyjnych poprzez

ich recykling lub ponowne wykorzystanie, co ogranicza emisje zwigzane z utylizacjq

odpaddw (takze metanu ze sktadowisk) i produkcjg nowych materiatow.

Redukcje sladu weglowego i emisji - poprzez inwestowanie w technologie, ktére

redukujg emisje w procesach produkcyjnych. GOZ w branzy chemicznej ma potencjat

znacznie zredukowa¢ slad weglowy i emisje dzieki optymalizacji zuzycia surowcow,
redukcji odpadéw, wykorzystaniu energii odnawialnej oraz poprawie efektywnosci
energetycznej.

Stosowanie narzedzi takich jak LCA (Analiza cyklu zycia), poniewaz:

° Pozwala ona na ocene wptywu produktéow chemicznych na srodowisko na roz-
nych etapach ich zycia, poczawszy od wydobycia surowcéw, poprzez produkcije,
dystrybucje, uzytkowanie az po utylizacje. Dzieki temu firmy chemiczne mogq
identyfikowacé obszary, w ktérych moga wprowadzi¢ zmiany w celu zmniejszenia
negatywnego wptywu na srodowisko.

° Pomaga w identyfikacji bardziej efektywnych i ekologicznych proceséw pro-
dukcyjnych poprzez poréwnanie réznych technologii i surowcéw oraz ocene ich
wptywu na $rodowisko. Pomaga tez tym samym w decyzjach inwestycyjnych
dotyczacych innowacji czy substytutow.

28 ESRS E5 odnosi sie konkretnie do wykorzystania zasobow i gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) i jest jednym z kluczowych
standardéw dla branz takich jak chemiczna. Oznacza konieczno$é podejmowania konkretnych dziatan oraz raportowania w sposéb
szczegOtowy na temat zarzadzania zasobami i wdrazania zasad GOZ. Dlatego tez duze koncerny zaczety juz progresywne dziatania
w tym zakresie. Firma BASF wdraza systemy zamknietego obiegu dla rozpuszczalnikéw, ktére pozwalaja na ich ponowne wykorzystanie
w procesach produkcyjnych. Dodatkowo koncern zainwestowat w technologie recyklingu chemicznego, ktére umozliwiajg przetwarzanie
odpadoéw plastikowych na surowce pierwotne. Podobnie firma Solvay, ktéra inwestuje w technologie umozliwiajace recykling odpaddéw
przemystowych oraz zwieksza efektywno$¢ energetyczng swoich zaktadéw produkcyjnych. Dodatkowo firma stosuje zasady zielonej
chemii, aby redukowa¢ emisje i zuzycie nieodnawialnych surowcdw.

29 https://pipc.org.pl/chemiczne-otwarcie-roku-2024-wyzwania-i-szanse-co-czeka-branze-w-najblizszych-miesiacach/
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° Niektore przepisy wymagaja®® (np. w kontekscie EPD - Environmental Product
Declaration3?!), aby firmy chemiczne dostarczaty oceny LCA swoich produktéw
przed wprowadzeniem ich na rynek. Pomoze to w zapewnieniu zgodnosci z prze-
pisami dotyczacymi ochrony $rodowiska.

° LCA moze by¢ rowniez narzedziem do zarzadzania ryzykiem, pozwalajac firmom
na identyfikacje potencjalnych zagrozen dla srodowiska zwigzanych z ich pro-
duktami i procesami produkcyjnymi.

Zastosowanie Life cycle assessment (LCA) zaréwno przez Selena FM S.A.,3? jak i firme
VITEX33, Ocena cyklu zycia - to wazne narzedzie dla oceny oraz wymiaru srodowiskowego
produktéw i wspiera model gospodarki o obiegu zamknietym na etapie rozwoju i w fazach
produkcji. Kwestie ochrony srodowiska i zrownowazonego rozwoju powstajg w catym cyklu
zycia — w przypadku np. farb sg to surowce stosowane w produkcji i procesie produkcyjnym
az do dystrybucji koncowej, ich wykorzystania i ostatecznej utylizacji. Dlatego tak wazne jest
projektowanie produktow, ktére zapewniajg np. dtuzsza trwatos¢ — czyli wydtuzone okresy
pomiedzy koniecznoscig przemalowywania powierzchni. Pozwala to w jak najmniejszym stop-
niu obcigza¢ srodowisko, a jednoczesnie promuje zdrowie i bezpieczenstwo uzytkownikow.

Zatozenia Europejskiego Zielonego tadu jasno wzmocnity trend w kierunku koniecznosci
odnawiania budynkoéw i dazenia do ich energooszczednosci. Co dla branzy chemii budow-
lanej stwarza potrzebe projektowania produktéw o dtuzszej zywotnosci i minimalnym
wptywie na srodowisko. Zrownowazone budownictwo to nie tylko wybdr materiatu czy
komponentu budowlanego o nizszym $ladzie weglowym na etapie produkcji. Wazny jest
jego slad weglowy i wodny na etapie transportu, wbudowania, uzytkowania i w koncu
utylizacji, czyli w catym cyklu zycia wyrobu.

ECO EPD - Deklaracja Srodowiskowa Produktu — zapewnia rzetelne, sprawdzone me-
todologicznie i niezaleznie zweryfikowane informacje dotyczace Sladu sSrodowiskowego
produktéw. Weryfikuje:

zmniejszone emisje CO, w trakcie cyklu zycia produktéw, przyczyniajac sie w ten
sposob do obnizonego $ladu weglowego.

ograniczone skutki stosowania plastiku dzieki zastosowaniu w opakowaniach
materiatow pochodzacych z recyklingu34.

30 Na przyktad przepisy dotyczace oceny oddziatywania na srodowisko (np. Ustawa o ocenie oddziatywania na $srodowisko (Art. 59))
mogq wymagac przeprowadzenia oceny srodowiskowej dla niektorych projektow przemystowych, w tym réwniez w branzy chemicznej.
31 EPD, czyli Deklaracja Srodowiskowa Wyrobu (Environmental Product Declaration), jest typem III deklaracji $rodowiskowej zgodnie
z norma ISO 14025. Deklaracje $rodowiskowe typu III sg miedzynarodowymi, niezaleznymi i certyfikowanymi dokumentami, ktére
dostarczajq przejrzystych i wiarygodnych informacji o wptywie produktu na $rodowisko naturalne. Sq one oparte na analizie cyklu zycia
.produktu (Life Cycle Assessment, LCA), ktéra obejmuje wszystkie etapy zycia wyrobu od pozyskania surowcoéw, przez produkcje,
uzytkowanie, az po utylizacje lub recykling. https://epd.org.pl/

32 Str 8. https://selena.com/wp-content/uploads/2023/01/Zrownowazony-Rozwoj-Grupy-Selena.pdf

33 Str 18 Vitex_EKE_2022_EN-1_compressed-1.pdf

34 Str 18 Vitex_EKE_2022_EN-1_compressed-1.pdf
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Wyzwania i mozliwosci wynikajace z przejscia z procesow linearnych na cyrkularne wyni-
kajq nie tylko z przepiséw. Wprowadzanie nowych, cyrkularnych modeli biznesowych jest
szansg na wprowadzenie nowych, bardziej zréwnowazonych praktyk — GOZ jest swoistym
narzedziem, wspierajacym wiele aspektéw koniecznych do osiggniecia zrwnowazonego
rozwoju. MSP znajdujace sie w tancuchach dostaw duzych firm zaczynajg odczuwaé presje
dotyczaca dostosowania sie do nowych wymogow, cho¢ na ten moment, z uwagi na to,
ze znajdujq sie na poczatku drogi do zrownowazonego rozwoju, wieksze firmy deklarujg
pomoc dla swoich dostawcéow w dokonywaniu koniecznych zmian. Wdrazane sg np. ko-
deksy postepowania dla dostawcow; sprawdzana jest zgodnos$¢ dostawcéw z przepisami
Srodowiskowymi i spotecznymi, dostawcy oceniani sg pod katem ryzyk zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi, aby zapewni¢ ciggto$¢ dostaw surowcow. Koniecznos¢ zaciesnie-
nia wspotpracy w ramach tancucha wartosci jest kluczowa, takze dla budowania przewagi
konkurencyijnej firmy, jak i catej branzy, a MSP bedace czeécia taricucha dostaw duzych
firm musza by¢ przygotowane na dostosowanie sie do wymogow partneréw biznesowych.
Wspotpraca z nimi moze tez przynies¢ wsparcie w realizacji tych celow.3®

Zagrozenia chemiczne w miejscu pracy obejmuja ryzyka zdrowotne (podraznienia, uczulenia,
nowotwory) i fizyczne (tatwopalnos$é, wybuchy). Kazdy pracownik jest odpowiedzialny za
bezpieczenstwo w zaktadach chemicznych, co wymaga odpowiedniego sprzetu, znajomosci
chemikaliéw i procedur.?® Pierwszym krokiem w celu zwiekszenia bezpieczenstwa na tere-
nie zaktadu jest przeprowadzenie oceny ryzyka zawodowego w celu identyfikacji zagrozen
W miejscu pracy oraz zapewnienia odpowiednich i wystarczajgcych srodkow profilaktycznych
podczas pracy?®’ z takimi zagrozeniami.38

Krok 1 - Ocena ryzyka.

Podczas identyfikacji zagrozen chemicznych nalezy uwzgledni¢ stosowane odczynniki,
chemikalia oraz substancje powstajace w procesach produkcyjnych, jak dymy spawalni-
cze. Trzeba oceni¢ przechowywanie i ilosci sktadowanych chemikaliéw oraz sposdb usu-
wania odpadow. Wazne jest uwzglednienie wszystkich materiatéw, na ktére narazeni sq
pracownicy (takich jak: kleje, oleje, materiaty konserwacyjne, ogrodnicze, do uzdatniania
wody i $rodki czyszczace). Nalezy sprawdzi¢, czy substancje podlegajg ograniczeniom lub
upowaznieniom REACH. Dostawca chemikaliéw musi dostarczy¢ karte charakterystyki,

35 Na przyktad firma Qemetica ocenia (poprzez sktadane deklaracje, a takze audyty) swoich partneréw biznesowych: dostawcow,
wykonawcow, dystrybutoréw, odbiorcow, sprzedawcdw, ustugodawcdw, innych kontrahentéw oraz podmiotéw pod katem zréwnowazo-
nego rozwoju i odpowiedzialnie prowadzonego biznesu, a obszary kodeksu partnera biznesowego obejmuja zagadnienia ESG m.in. od
bezpieczenstwa i higieny pracy, poprzez $lad weglowy po przestrzeganie przepiséw Srodowiskowych i minimalizacje ryzyk - zwigzanych
z zarzadzaniem wodg czy odpadami).

36 Dyrektywa w sprawie czynnikéw rakotwérczych, mutagendw lub substancji reprotoksycznych (dyrektywa 2004/37/WE, CMRD od 9
marca 2022 r.) okresla minimalne wymagania dotyczace ochrony pracownikdéw przed ryzykiem dla ich zdrowia i bezpieczenstwa, ktére
wynika lub moze wynikac z narazenia na czynniki rakotwdrcze, mutageny lub substancje reprostoksyczne podczas pracy.

37 Dyrektywa w sprawie $rodkéw chemicznych (dyrektywa 98/24/WE) okre$la minimalne wymagania dotyczace ochrony pracownikow
przed zagrozeniami dla ich bezpieczenstwa i zdrowia, ktére powstajq lub moga powsta¢ w wyniku oddziatywania czynnikéw chemicznych
w miejscu pracy lub stosowania $rodkéw chemicznych w miejscu pracy.

38 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogélnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny
pracy (t.j. w Dz.U. z 2003 r. nr 169 poz. 1650 z pézn. zm.).
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zawierajacqg informacje o bezpieczenstwie, postepowaniu w sytuacjach awaryjnych oraz
limitach narazenia zawodowego.

Krok 2 - Rozwazenie, kto z grupy pracownikdow moze mie¢ kontakt z substan-
cjami chemicznymi.

Warto zwrdéci¢ uwage, ze niektorzy pracownicy moga wymagac specjalnej uwagi. Na przyktad
poprzez potrzeby jezykowe pracownikéw zagranicznych, potencjalne narazenie pracowni-
kéw w cigzy itd. O ile pracodawca jest odpowiedzialny za przeprowadzenie oceny ryzyka,
pracownicy réwniez powinni by¢ zaangazowani w procedure.

Krok 3 - Ocena ryzyka i podjecie decyzji w sprawie srodkéw zapobiegawczych.

Nalezy oceni¢, jakie srodki ochronne sg juz w uzyciu, oraz rozwazy¢ wprowadzenie dodat-
kowych Srodkéw ostroznosci. Mozna podjac¢ decyzje o wyeliminowaniu danej substancji lub
zastgpieniu jej mniej niebezpiecznym odpowiednikiem. Alternatywnie, mozna wprowadzi¢
zabezpieczenia zbiorowe poprzez eliminacje zagrozenia, na przyktad stosujac obudowy oraz
miejscowe systemy wentylacyjne.

Krok 4 - Préba zorganizowania pracy w sposob umozliwiajacy zmniejszenie
liczby pracownikoéow, ktorzy moga by¢ narazeni na dziatanie substancji
chemicznych.

Dobor srodkéw ochrony indywidualnej

Na podstawie przeprowadzonej oceny ryzyka zawodowego nalezy dobrac¢ odpowiednio $rodki
ochrony indywidualnej. Nalezy je dostosowac¢ do substancji chemicznych, ktére wystepujq
na danym stanowisku pracy. Trzeba przy tym pamietaé, ze srodki chronigce przed kwasami
niekoniecznie muszg by¢ réwnie skuteczne w przypadku innych substancji chemicznych.

Do podstawowych srodkéw ochrony indywidualnej w zaktadach chemicznych naleza:
ochrona oczu: gogle, okulary ochronne, przytbice,
ochrona drog oddechowych: aparaty oddechowe, maski ochronne,
odziez ochronna: fartuchy, kombinezony, rekawice, buty.3®

W przypadku, kiedy firma zatrudnia osoby dotkniete niepetnosprawnoscia, ogdlne wyma-
gania dotyczace pomieszczen i stanowisk pracy z substancjami chemicznymi i ich miesza-
ninami dostepne sg pod linkiem: https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/75824/Ramowe-
-wytyczne-2014-Rozdzial-9-Czynniki-chemiczne.pdf

39 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 30 grudnia 2004 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy zwigzanej z wystepowaniem w miej-
scu pracy czynnikéw chemicznych (t.j. w Dz.U. z 2016 r. poz. 1488).
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Firma Vitex opracowata System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy,
certyfikowany normg ISO 45001:2018, w celu:

Identyfikacji, oceny oraz systematycznego i skutecznego zarzgdzania zagrozeniami
dla zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu pracy oraz w celu zapobiegania wypadkom
lub chorobom zawodowym.

Podnoszenia $wiadomosci pracownikédw na temat znaczenia kwestii bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Udoskonalania systemow i procedur oceny zagrozen w celu eliminacji wypadkow
przy pracy.

Ciggtej poprawy bezpiecznych warunkéw pracy w pomieszczeniach i na
stanowiskach pracy.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa majg te same obowigzki co duze przedsiebiorstwa i nie
mogg by¢ zwolnione z jakichkolwiek wymogéw w zakresie bezpieczenstwa chemiczne-
go i bezpieczenstwa pracownikéw w tym zakresie. Zatem w pierwszej kolejnosci firma
powinna uwzgledni¢ wszystkie chemikalia i substancje powstajace w procesach produk-
cyjnych i sprawdzi¢ ich zgodnos$c¢ z rozporzadzeniem REACH oraz zapoznac sie z kartami
charakterystyki substancji chemicznych. Nalezy ustali¢, ktére grupy pracownikow moga
by¢ narazone na kontakt z substancjami chemicznymi, i uwzglednic ich specjalne potrze-
by. Konieczne jest wdrozenie odpowiednich srodkéw ochronnych, takich jak eliminacja
niebezpiecznych substancji i stosowanie zabezpieczen zbiorowych i indywidualnych.
Przedsiebiorstwa muszg organizowac prace w sposob minimalizujacy narazenie pracow-
nikdw na substancje chemiczne i wdraza¢ dobre praktyki w transporcie i przechowywaniu
chemikaliow.
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Zarzadzanie ESG w zakresie bezpieczenstwa produktow i substancji niebezpiecznych po-
przez implementacje i przestrzeganie REACH, CLP czy implementacje systemdéw zarzadzania
zgodnych z normami m.in. ISO 14001 i ISO 45001 stuzy dwom gtéwnym celom: ochrony
Srodowiska i zdrowia ludzi. Dlatego rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji, oznakowania
i pakowania*® opiera sie na Globalnym Zharmonizowanym Systemie Klasyfikacji i Oznakowa-
nia (GHS) i ma na celu zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia oraz $srodowiska,
a takze swobodny przeptyw substancji, mieszanin i produktow. Jednym z najwazniejszych
celéw CLP jest ustalenie, czy dana substancja lub mieszanina wykazuje wtasciwosci pozwa-
lajace zaklasyfikowac jg jako stwarzajacq zagrozenie. W tym kontekscie klasyfikacja jest
punktem wyjsciowym dla przekazywania informacji o zagrozeniach.

Wypracowywany na poziomie Parlamentu Europejskiego i Rady konsensus w sprawie zmiany
rozporzadzenia w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania chemikaliow*! (tzw. roz-
porzadzenie CLP) stuzy lepszej identyfikacji i klasyfikacji niebezpiecznych chemikaliéw*?,
poprawie sposobu informowania na temat zagrozen chemicznych oraz wyeliminowania
ewentualnych luk prawnych i niespdjnosci w tym zakresie.

Co to oznacza w praktyce? Przede wszystkim zaktualizowanie zasad klasyfikacji miesza-
nin wielosktadnikowych (MOCS), lepszg ochrone konsumentdw przy sprzedazy internetowej
chemikalidéw, lepsze oznakowanie niebezpiecznych chemikaliéw, przyznanie Komisji uprawnien
do sporzadzania wnioskéw zwigzanych z klasyfikacjg substancji niebezpiecznych, wprowa-
dzenie mozliwosci korzystania z etykiet rozktadanych i cyfrowych, jak réwniez sprzedaz
chemikaliow luzem do wielorazowych opakowan.** Zmiany te bedg skutkowaty powstaniem
nowych obowigzkdw, chociazby w zakresie zaktualizowania istniejgcych etykiet produktéw.*

Kiedy nowe przepisy wejda w zycie? Dla nowych substancji zastosowanie rozporza-
dzenia CLP bedzie obowigzywato od 1 maja 2025 roku, a dla juz istniejacych od
1 listopada 2026 roku. W zakresie mieszanin nowych obowigzki wejda w zycie 1
maja 2026, a dla juz istniejacych 1 maja 2028. Mimo ze wskazane terminy wydaja sie
odlegte, to spetnienie obowigzkéw wynikajacych z przepisow moze by¢ dla wielu podmiotow

40 (ang. Classification, Labelling and Packaging, CLP) ((WE) nr 1272/2008)
41 5 grudnia 2023 roku zostato osiggniete tymczasowe porozumienie pomiedzy Parlamentem Europejskim a Radaq w sprawie zmiany
rozporzadzenia z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania chemikaliéw (tzw. rozporzadzenia CLP).
42 Jednoczes$nie zostato juz wydane rozporzadzenie KE, ktére wprowadzito do rozporzadzenia CLP m.in. trzy nowe klasy zagrozenia:
e zaburzenie funkcjonowania uktadu hormonalnego (ED) w odniesieniu do zdrowia ludzi (HH) lub $rodowiska (ENV)
e wiasciwosci substancji trwatych, wykazujacych zdolnoé¢ do bioakumulacji i toksycznych (PBT) lub bardzo trwatych i wykazujacych
bardzo duzg zdolnos$¢ do bioakumulacji (vPvB)
e wilasciwosci substancji trwatych, mobilnych i toksycznych (PMT) lub bardzo trwatych, bardzo mobilnych (vPvM).
43 4 pazdziernika 2023 roku Parlament Europejski przyjat poprawki do wniosku dotyczacego rozporzadzenia CLP, ktére w szczegdlnosci
dotycza:
e substancji i mieszanin niebezpiecznych oraz okreslenia klas zagrozenia
identyfikacji i badania dostepnych informacji na temat mieszanin
identyfikatorow produktow
ogdlnych zasad dotyczacych etykietowania
procedury harmonizacji klasyfikacji i oznakowania substancji
prawa do zadania podjecia dziatan przez wtasciwe organy i Komisje
reklamy
dostosowania do postepu technicznego.
44 Magazyn ,Polska Chemia” 1/2024.
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problematyczne (w tym dla MSP znajdujacych sie w tancuchu dostaw) ze wzgledu na do-
stepnos¢ danych.

Obowigzek zgtaszania na mocy rozporzadzenia CLP wymaga umieszczenia przez wytworcow
i importeréw informacji dotyczacych klasyfikacji i oznakowania substancji wprowadzanych
przez nich do obrotu w wykazie C&L prowadzonym przez ECHA. Dostepna baza danych
zawierajqca informacje na temat klasyfikacji i oznakowania zgtoszonych i zarejestrowanych
substancji, przekazana przez producentéw i importeréw zawiera réwniez spis zharmonizowa-
nych klasyfikacji*> oraz nazwy zharmonizowanych substancji przettumaczone na wszystkie
jezyki UE: https://echa.europa.eu/pl/information-on-chemicals/cl-inventory-database

Celem rozporzadzenia REACH jest poprawa ochrony zdrowia ludzkiego i $Srodowiska przed
zagrozeniami, jakie moga stwarza¢ chemikalia przy jednoczesnym zwiekszeniu konkuren-
cyjnosci przemystu chemicznego w UE. Promuje ono réwniez alternatywne sposoby oceny
zagrozen stwarzanych przez substancje w celu zmniejszenia liczby badan na zwierzetach.
Zasadniczo REACH ma zastosowanie do wszystkich substancji chemicznych - nie
tylko stosowanych w procesach przemystowych, ale takze w naszym codziennym
zyciu, na przykiad w produktach czyszczacych, farbach, a takze w wyrobach
takich jak ubrania, meble i urzadzenia elektryczne. Dlatego rozporzadzenie to ma
wptyw na funkcjonowanie wiekszosci firm w catej UE*. REACH ustanawia procedury gro-
madzenia i oceny informacji o wtasciwosciach i zagrozeniach zwigzanych z substancjami.
Zgodnie z rozporzadzeniem firmy sg objete obowigzkiem zarejestrowania substancji (lub
mieszaniny), z ktérg pracuja. Aby to zrobi¢, muszg uprzednio wejs¢ w dialog z pozostatymi
podmiotami z branzy, ktdre te samag substancje chcg zarejestrowac. ECHA przyjmuje i ocenia
poszczegdlne rejestracje pod katem ich zgodnosci z przepisami, a panstwa cztonkowskie UE
oceniajg wybrane substancje w celu wyjasnienia poczatkowych obaw dotyczacych zdrowia
ludzi lub zagrozen dla srodowiska?®’.

45 Tabele 3.1 i 3.2 zataqcznika VI do rozporzadzenia CLP.

46 European Chemical Agency, ,Czym jest rozporzadzenie REACH?”, https://echa.europa.eu/pl/regulations/reach/understanding-reach
47 Organy i komitety naukowe ECHA oceniajq, czy mozna zarzadzac ryzykiem zwigzanym z substancjami. Jesli jest to niemozliwe,
organy moga wprowadzi¢ zakaz stosowania substancji niebezpiecznych. Mogg réwniez zdecydowad o ograniczeniu zastosowania lub
uzaleznieniu go od uprzedniego uzyskania zgody.
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REACH wptywa na funkcjonowanie znacznej liczby firm z wielu sektoréw - nawet tych, kto-

rych przedstawiciele mogq nie mysle¢ o sobie jako o majacych zwigzek z chemikaliami“e.

Gtéwnymi zatozeniami i celem rozporzadzenia (oraz jego aktualnej rewizji*®) jest:

zbieranie informacji na temat chemikaliéw, ktére dotychczas nie byty objete wymo-
giem rejestraciji,

usprawnienie dotychczas istniejgcych procedur rejestracyjnych,

zwiekszenie wymogow informacyjnych dla niektérych substancji, w szczegdlnosci
zaburzajacych funkcjonowanie uktadu hormonalnego (ED), (innych) substancji o kry-
tycznych wtasciwosciach niebezpiecznych, w tym wptywajacych na uktad nerwowy
i uktad odpornosciowy oraz substancji o niskim tonazu,

stopniowe ograniczenie / zakaz stosowania substancji rakotwdrczych, mutagennych
lub toksycznych dla rozrodczosci (CMR), trwale wykazujacych zdolnos¢ do bioaku-
mulacji (PBT/vPvB), zaburzajacych uktad hormonalny (ED) czy tez neurotoksycznych
z produktéw konsumenckich, a takze zastosowan profesjonalnych,

ujednolicenie kontroli w panstwach cztonkowskich.

Na stronie ECHA znalez¢ mozna liste substancji chemicznych, ktére wymagajq udzielenia
zezwolenia na ich wykorzystanie przez firmy: https://echa.europa.eu/pl/authorisation-list

oraz wykaz ograniczen dla substancji, grup substancji lub substancji w mieszaninie wyni-
kajacych z REACH: https://echa.europa.eu/pl/substances-restricted-under-reach

48 Zasadniczo w ramach REACH mozna petni¢ jedng z nastepujacych rol:

Producent: Jesli jest sie wytwdrcg chemikalidow, na wtasny uzytek albo dla innych ludzi (nawet na eksport), moga pojawic sie
wazne obowigzki w ramach REACH.

Importer: Jesli prowadzi sie zakupy towaréw spoza UE/EOG, prawdopodobne sg obowigzki wynikajace z REACH. Moze to doty-
czy¢ pojedynczych chemikaliéow, mieszanin do dalszej sprzedazy lub produktéw gotowych, takich jak ubrania, meble lub wyroby
z tworzyw sztucznych.

Dalsi uzytkownicy: Wigkszos$¢ firm stosuje chemikalia, czasem nawet nie zdajac sobie z tego sprawy, dlatego jesli w dziatalnosci
przemystowej lub zawodowej kto$ zajmuje sie chemikaliami, musi sprawdzi¢, jakie ma obowigzki. W ramach REACH naktadane
sq niektdére obowigzki.

Przedsiebiorstwa z siedzibg poza UE: Przedsiebiorstw z siedzibg poza UE nie dotyczg obowigzki wynikajace z REACH, nawet jesli
eksportujg swoje produkty na obszar celny Unii Europejskiej. Odpowiedzialno$¢ za spetnienie obowigzkéw wynikajacych z REACH,
takich jak rejestracja, spoczywa na importerach z siedzibg w Unii Europejskiej lub na wytacznym przedstawicielu producenta
nieunijnego z siedzibg w Unii Europejskiej.

49 Rewizja REACH zostata niewatpliwie ,odtozona na potke”. Zmiana tego aktu nie pojawita sie bowiem w planie prac Komisji na rok
2024 i zapewne nie powrdci co najmniej do kolejnej kadencji Komisji. Zgodnie z informacjami przedstawionymi przez KE, wejécie w zycie
zmian przewiduje sie na 2025 - 27 rok, jednak mozna spodziewac sie w tym wzgledzie opdznienia.
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Przedsiebiorstwa kazdej wielkosci sg odpowiedzialne za produkty chemiczne, ktore wpro-
wadzajq do obrotu na wspolnym rynku UE. Dostepnych jest wiele materiatow i narzedzi,
pomocnych w nawigowaniu przepisdw europejskich. Swoje produkty zarejestrowaty juz
w Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA®?) tysigce przedsiebiorstw, w tym wiele MSP.
Ponadto, na podstawie rozporzadzen REACH i CLP oraz rozporzadzenia w sprawie pro-
duktéw biobdjczych mate i Srednie przedsiebiorstwa mogq skorzystac z nizszych optat
rejestracyjnych. Znizki zalezg od wielkosci przedsiebiorstwa zgodnie z definicjg mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw!, zawartg w zaleceniu Komisji 2003/361/WE.
Wskazéwki, w jaki sposdb okresli¢ kategorie przedsiebiorstwa w celu otrzymania
uprawnionej ulgi: https://echa.europa.eu/pl/support/small-and-medium-sized-
enterprises-smes/sme-fees-under-reach-and-clp

PFAS, czyli zwigzki per- i polifluoroalkilowe PFAS to rodzina syntetycznych zwigzkow
chemicznych, zawierajacych silne wigzania wegiel-fluor. Sq odporne na rozktad, przez co
pozostajg w srodowisku, przemieszczajac sie na duze odlegtosci. Zanieczyszczajg wody
gruntowe, powierzchniowe i glebe. Oczyszczanie jest trudne i kosztowne. Dalsze uwalnianie
PFAS spowoduje ich kumulacje w srodowisku, wodzie pitnej i zywnosci.>?

Obecnie trwaja prace nad wprowadzeniem uniwersalhnego ograniczenia w zakresie
produkcji, wprowadzania do obrotu°} i stosowania zwigzkéw per- i polifluoroalkilo-
wych (PFAS).>* W propozycji przedstawiono 14 giéwnych kategorii zastosowan PFAS
oraz 78 szczegotowych zastosowan w ramach grup, ale ograniczenia miatyby dotkna¢ co do
zasady wszystkie PFAS, nawet te, ktdre nie zostaty ujete we wniosku wspominanych panstw.>

PRZYKLADOWE ZASTOSOWANIE PFAS

Procesy Produkty metalowe Elektronika Sprzet medyczny
przemystowe i galwanizacja i potprzewodniki Kosmetyki
Piany gasnicze Gazy fluorowane Sektor Mieszanki
Tekstylia (':5 dsp.rzet energetyczny konsumenckie

. chtodniczy, pompy Produkty budowlane . .
Materiaty ciepta, klimatyzacja) Wosk narciarski
do kontaktu Ropa naftowa

. - Transport, L Inne
Z Zywnoscig, w tym i gornictwo
. motoryzacja,
opakowania
lotnictwo Smary

Zrédto: Magazyn Polska Chemia, wydanie 1/2023

50 Zrédto: https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/search-all-eu-institutions-and-bodies/
european-chemicals-agency-echa_pl

51 Zalecenie Komisji 2003/361/WE stanowi jedyng autentyczng podstawe do okres$lania warunkéw kwalifikacji przedsiebiorstwa jako
mikro, mate lub $rednie.

52 Next steps for PFAS restriction proposal, 13 March 2024 https://echa.europa.eu/-/next-steps-for-pfas-restriction-proposal

53 We wniosku zaproponowano dwa scenariusze ograniczen (RO1 i RO,), z mozliwoécig wprowadzenia przy RO, pewnych czasowych
derogacji w zaleznosci czy alternatywy dla tych substancji sq dostepne, ale wymagajq opracowania na skale przemystowgq albo zostang
opracowane w przysztosci. W obu scenariuszach przewiduje sie wprowadzenie 18-miesiecznego okresu przejsciowego.

54 Na skutek wniosku ztozonego w styczniu 2023 roku przez Niemcy, Holandie, Szwecje, Danie i Norwegie w oparciu o Aneks XV REACH.
25 wrzesnia 2023 roku zakonczyty sie szesciomiesieczne konsultacje w tym zakresie, ktére wzbudzity wyjatkowo duze zainteresowanie
i to nie tylko podmiotéw z krajéw cztonkowskich, ale i spoza UE. Obecnie ECHA omawia plan najlepszej oceny wniosku z piecioma krajami
(wnioskodawcami). Po jego opracowaniu, zostanie on podany do publicznej wiadomosci.

55 We wniosku zaproponowano dwa scenariusze ograniczen (RO1 i RO,), z mozliwosciag wprowadzenia przy RO, pewnych czasowych
derogacji w zaleznosci czy alternatywy dla tych substancji sa dostepne, ale wymagaja opracowania na skale przemystowg albo zostang
opracowane w przysztoéci. W obu scenariuszach przewiduje sie wprowadzenie 18-miesiecznego okresu przejsciowego.
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Regulacja ta z pewnos$cig moze wywrzec znaczacy wptyw nie tylko na branze chemiczng,
ale takze na inne sektory. Wcigz trwajg dyskusje nad ostatecznym ksztattem przepisow>s.
Niezaleznie od tego toczg sie réwniez prace nad ograniczeniem zastosowania PFAS w pia-
nach gasniczych. Co istotne, dgzenie do ograniczen tych substancji wpisuje sie w kierunki
zmian, ktére widoczne sg tez w krajach spoza UE, w tym m.in. w poszczegolnych stanach
USA czy tez Nowej Zelandii, ktéra wprowadzita zakaz ich uzycia w kosmetykach.>”

Mimo ze regulacja wcigz jest w trakcie przygotowania, to niewatpliwie w przecigqgu kilku
lat zostang wprowadzone liczne ograniczenia w zakresie wprowadzania do obrotu i stoso-
wania zwigzkow PFAS. Mozna sie spodziewac, ze wymogi zostang natozone na wszystkie
podmioty dziatajace w sektorze chemicznym - zaréwno duze przedsiebiorstwa, jak i mikro,
mate i Srednie firmy. Zatem przedsiebiorstwa bedg zmuszone w dalszej perspektywie
do zaprzestania uzywania PFAS w okreslonych produktach i procesach zgodnie z przepi-
sami unijnymi oraz beda musiaty znalez¢ alternatywne substancje lub technologie oraz
konieczne bedzie dostosowanie proceséw produkcyjnych, co moze wymagac inwestycji
w nowe technologie. Rekomendowane jest, aby przedsiebiorstwa na biezgco sledzity
zmiany w przepisach dotyczacych PFAS, aby zapewni¢ zgodnos$¢ z najnowszymi wyma-
ganiami prawnymi.

Zielona transformacja to duze wyzwanie, wymagajace realistycznych polityk i odpowied-
nich zasobdw. Jest to takze duza szansa na transformacje i poprawe konkurencyjnosci dla
MSP. Wdrozenie bezpieczenstwa opiera sie na ocenie ryzyka zgodnie z REACH, ale sektor
stara sie przekracza¢ minimalne wymogi, zmniejszajac ryzyko toksykologiczne i wspierajac
gospodarke obiegu zamknietego.>8

56 Szacuje sie, ze pierwsze decyzje w odniesieniu do jej wprowadzenia mogtyby by¢ podjete juz w 2025 roku, wowczas ograniczenie
mogtoby by¢ wykonalne w 2026/2027 roku (przy czym zastosowanie derogacji moze odtozy¢ jej skutek w czasie).

57 Polska Chemia. Magazyn Polskiej Izby Przemystu Chemicznego ,REGULACYINA MAPA DROGOWA - CO PRZYNIESIE TEN ROK?".

58 Polska Izba Przemystu Chemicznego. CSS W PIGULCE obowiazki, szanse i ryzyka wynikajace ze strategii ds. zréwnowazonych
chemikaliéw, s. 20.
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FENG, ulgi, kredyt ekologiczny

Agnieszka Hrynkiewicz-Sudnik,
Dyrektor Konsultingu, Ayming Polska

W niedawno przeprowadzonym przez nas badaniu stanowigcym
podstawe raportu ,Biznes w rownowadze: Jak przyspieszy¢ trans-
formacje ESG” zapytalismy firmy zatrudniajgce powyzej 250 oséb
o to, skad biorg srodki na zréwnowazong transformacje. Cho¢ wiek-
szo$¢ z nich nadal opiera sie na funduszach wiasnych, udato nam
sie zaobserwowac takze zainteresowanie zewnetrznymi zrédtami
finansowania. Instrumenty dotacyjne, wykorzystywane przez 62%
przedsiebiorstw, oraz kredyt ekologiczny, ktory wybrato 57% firm,
sg najczesciej wskazywanymi narzedziami w finansowaniu projek-
tow ESG.

Podatkowe ulgi na badania i rozwdj oraz na dziatalno$¢ CSR sg réwnie
popularne. Ich wykorzystanie przez odpowiednio 52% i 51% firm
podkresla, jak polityka podatkowa moze wspierac przedsiebiorczosé
nie tylko w zakresie rozwoju innowacji, ale réwniez w budowaniu
srodowiskowej oraz spotecznej odpowiedzialnosci.

W kontekscie finansowania dziatan zwigzanych z transformacjg ESG,
MSP nie maja takiej elastycznosci finansowej jak wieksze podmioty,
ktore czesto opierajq sie na srodkach wewnetrznych dzieki swoim
wiekszym budzetom.

Ponizej przedstawiamy przeglad kluczowych rozwigzan, ktore juz
teraz warto wdrozy¢ w strategie finansowania. Sq one nie tylko
odpowiedzig na wymogi zwigzane z dyrektywg CSRD, ale takze
pomagajg wyjsc¢ naprzeciw oczekiwaniom partnerow biznesowych.
Instrumenty te, cho¢ obecnie popularne wsrdéd duzych firm za-
trudniajacych ponad 250 pracownikow, mogqg okazac sie jeszcze
korzystniejsze dla mniejszych podmiotdéw, dla ktérych kazda inwe-
stycja jest duzym wyzwaniem.
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Kredyt ekologiczny jest dedykowany mikro-, matym, srednim i small, mid-caps przedsie-
biorstwom dziatajacym na terenie Polski. Oferuje wsparcie finansowe w realizacji inwestycji
proekologicznych. Program ma za zadanie przyczynic sie do podniesienia efektywnosci
energetycznej i ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowi-
sko naturalne. Fundusze mogq byc¢ alokowane na réznorodne przedsiewziecia, w tym na
termomodernizacje infrastruktury, implementacje systemdw wykorzystujgcych odnawialne
zrédta energii, a takze na modernizacje urzadzen i linii produkcyjnych w celu zwiekszenia
ich efektywnosci energetycznej.

Warunkiem uzyskania dofinansowania jest wykonanie audytu energetycznego, ktéry ma na
celu nie tylko weryfikacje planowanych efektow, ale réwniez analize ekonomiczng przedsie-
wziecia. Audyt ten jest niezbedny w kontekscie oceny zasadnosci inwestycji oraz jej poten-
cjalnego wptywu na redukcje kosztéw operacyjnych firmy. Wyniki audytu muszg wykazag,
ze realizowane przedsiewziecie zapewni co najmniej 30-procentowg poprawe efektywnosci
energetycznej, co jest kluczowe dla zatwierdzenia finansowania.

Program dotacyjny dedykowany zaréwno MSP, jak i duzym firmom, stanowi element wsparcia
inicjatyw w obszarze Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS 3). Obejmuje on biotech-
nologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty, produkty chemii specjalistycznej oraz inno-
wacje w dziedzinie inzynierii Srodowiska. Dotacje te oferujg mozliwos¢ finansowania nawet
do 85% kosztéw kwalifikowanych, ktore sq zwigzane m.in. z opracowywaniem i wdrazaniem
(bio)technologicznych proceséw produkcyjnych, tworzeniem innowacyjnych produktow
w wyzej wymienionych dziedzinach, jak rowniez zastosowaniem nowoczesnych technologii
stuzacych ochronie srodowiska. To szansa dla przedsiebiorstw na rozwdj zaawansowanych
projektéw badawczo-rozwojowych oraz wprowadzenie na rynek nowatorskich rozwigzan,
ktére przyczynig sie do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Ulga badawczo-rozwojowa to narzedzie podatkowe dostepne dla wszystkich przedsiebiorcow
w Polsce, ktérzy prowadzg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) i sg ptatnikami podatku
dochodowego od 0séb fizycznych (PIT) lub prawnych (CIT). Jest to zacheta do inwestowania
w innowacje oraz rozwdj nowych technologii i rozwigzan, ktére moga by¢ nowatorskie juz
w skali danego przedsiebiorstwa.

W obliczu wyzwan zwigzanych z raportowaniem w standardzie ESG ulga badawczo-rozwojowa
nabiera szczegdlnego znaczenia. Dostosowanie produktéw i proceséw do wymagan bardziej
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zrownowazonego rozwoju jest kluczowe dla osiggniecia lepszej efektywnosci ekologicznej.
Przyktadowo, innowacyjne zmiany w procesie wytwarzania, ktére prowadza do znacznego
zmniejszenia ilosci odpaddéw, sg typem dziatan mogacych korzystaé z tego wsparcia po-
datkowego. Dzieki temu przedsiebiorstwa moga nie tylko minimalizowaé swdéj wptyw na
srodowisko, ale takze osiggac oszczednosci przez lepsze zarzadzanie surowcami i odpadami.

Zgodnie z zasadami firmy mogg odliczy¢ od podstawy opodatkowania 100% kwalifikowa-
nych kosztéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci B+R. Dodatkowo, koszty osobowe
zwigzane z zatrudnieniem pracownikow angazowanych w projekty B+R moga by¢ odliczone
w podwyzszonym wymiarze, tj. 200%.

Ulga obejmuje nie tylko ptace pracownikéw, ale réwniez zakup materiatéw i surowcow, ktore
sg bezposrednio wykorzystywane w dziatalnosci B+R. Ponadto przedsiebiorcy mogg odliczac¢
koszty zwigzane z ekspertyzami, opiniami, ustugami doradczymi oraz nabyciem wynikdéw
badan naukowych, ktére sg niezbedne do realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.

Nadal duza czes$c¢ przedsiebiorstw nie korzysta z dostepnych ulg proinnowacyjnych. Pokutuje
tutaj czesto spotykane mylenie ulg z dotacjami. Te ostatnie wymagajg wysokiego stopnia
innowacyjnosci oraz spetnienia wielu warunkéw szczegdtowych.

Tymczasem obowigzujace ulgi proinnowacyjne sq duzo bardziej przystepne dla podatnika.
Umozliwiajg uzyskanie srodkow na podstawie projektow, ktére sg innowacyjne juz w skali
przedsiebiorstwa. Ponadto to szansa na pozyskanie finansowania na projekty, ktore juz sie
rozpoczety, a nawet na te, ktoére zakonczyty sie niepowodzeniem. To powinno by¢ wystar-
czajacyg zachetq do korzystania z dostepnych mozliwosci wsparcia innowacji, szczegdlnie
teraz, kiedy te stajq sie znaczng pomocag w spetnieniu wymogow zwigzanych z dyrektywg
CSRD i odpowiedzig na trudng sytuacje gospodarcza.

Ulga na innowacyjnych pracownikéw jest instrumentem podatkowym, ktéry uzupetnia sy-
stem wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce. Skierowana jest do ptatnikéw
PIT oraz CIT, ktérzy w danym roku podatkowym wykazali strate lub uzyskali dochdd niz-
szy od sumy przystugujacych im odliczen z tytutu prowadzenia dziatalnosci B+R. Ta ulga
umozliwia odliczenie od podatku nadwyzki kosztow poniesionych na dziatalnos$¢ B+R, ktore
nie zostaty rozliczone w poprzednim roku podatkowym, co stanowi dodatkowe wsparcie dla
przedsiebiorcéw inwestujacych w innowacje.

Przedsiebiorstwa, decydujac sie na skorzystanie z tej ulgi, mogg dokonac¢ pomniejszenia
wysokosci zaliczek na podatek dochodowy w odniesieniu do wynagrodzen pracownikow,
ktorzy poswiecajg co najmniej 50% swojego czasu pracy na B+R. Dotyczy to pracownikow
zatrudnionych na umowe o prace oraz na podstawie umdéw cywilno-prawnych. Rozwigzanie
finansowe jest szczegdlnie istotne dla firm, ktdére priorytetyzujg rozwdj swoich kompetencji
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poprzez inwestycje w rozwoéj pracownikéw, jednoczesnie zwiekszajac swoj potencjat in-
nowacyjny i umacniajgc pozycje na rynku. Istotnym aspektem jest mozliwos$¢ rozliczania
kosztéw wynagrodzen oséb pracujgcych nad produktami, ktére majq neutralny wptyw na
$rodowisko.

Ulga na robotyzacje to zacheta podatkowa dla przedsiebiorcéw, ktéra ma na celu wsparcie
proceséw modernizacyjnych w obszarze automatyzacji produkcji. Skorzystac z niej moga
ptatnicy podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz prawnych, ktérzy decyduja sie na
inwestycje w robotyzacje, przede wszystkim w sektorze produkcyjnym. Ulga ta pozwala na
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej poprzez np. robotyzacje stanowisk niebezpiecznych
czy wdrozenie systemu do opomiarowania mediéw.

W ramach ulgi przedsiebiorca moze odliczy¢ od postawy opodatkowania 50% kosztéw
kwalifikowanych zwigzanych z wyzej wymienionymi inwestycjami. Jest to istotny impuls
finansowy, ktéry ma nie tylko przyspieszy¢ automatyzacje i wspomaéc transformacje zréw-
nowazong polskich firm, ale rowniez wesprze¢ rozwoj kompetencji pracownikéw poprzez
szkolenia, co jest niezbedne w kontekscie prowadzenia zaawansowanych technologicznie
proceséw produkcyjnych.

Ta preferencja podatkowa umozliwia przedsiebiorcom pokrycie czesci kosztéw zwigzanych
z tworzeniem prototypow nowych produktéw, bedacych wynikiem dziatan B+R. Jest to
szczegodlnie wazne dla procesu innowacji, poniewaz umozliwia firmom tansze wytworzenie
prototypu i jego pdzniejsze wdrozenie do produkcji. Dzieki tej uldze przedsiebiorcy mogag
odliczy¢ od postawy opodatkowania 30% poniesionych kosztow kwalifikowanych, co obejmuje
zarowno zakup nowych $rodkéw trwatych niezbednych do uruchomienia produkcji testowej,
jak i zakup materiatdw oraz surowcow uzytych wytacznie do tego celu.

Kluczowe jest tu rowniez wsparcie finansowe inwestycji w badania, certyfikacje oraz eks-
pertyzy, ktére sg fundamentem tworzenia innowacyjnych produktéw. Dzieki uldze na pro-
totyp przedsiebiorstwa moga znacznie obnizy¢ bariery finansowe wejscia na rynek nowych
rozwigzan.
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Forma wsparcia podatkowego skierowanego do firm angazujacych sie w dziatania spotecznie
odpowiedzialne. Przedsiebiorstwa inwestujgce w rozwdj sportu, kultury, edukacji wyzszej
oraz nauki mogg korzystac z ulgi, ktéra umozliwia odliczenie od podstawy opodatkowania
do 50% poniesionych na te cele wydatkow. Takie dziatania obejmujg m.in. przyznawanie
stypendidw, finansowanie wynagrodzen dla studentéw za staze i praktyki oraz pokrywanie
kosztéw studidow indywidualnych, co nie tylko przyczynia sie do rozwoju spotecznosci lokal-
nych, ale takze wspiera tworzenie kapitatu ludzkiego. Ulga ta stymuluje przedsiebiorczos¢
do podejmowania i rozwijania dziatan z zakresu CSR, promujac odpowiedzialne podejscie
biznesu do potrzeb spotecznych i edukacyjnych.

Preferencja podatkowa stworzona z myslg o stymulowaniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej
skoncentrowanej na tworzeniu lub ulepszaniu wtasnosci intelektualnej. Adresowana jest do
podatnikéw PIT i CIT, ktérych dziatalnos¢ przyczynia sie do innowacji w obszarze technolo-
gicznym i przemystowym. Inwestycje te musza by¢ bezposrednio zwigzane z uzyskaniem
lub ulepszeniem kwalifikowanych praw wiasnosci intelektualnej, takich jak patenty, wzory
uzytkowe, wzory przemystowe, prawa z rejestracji topografii uktadoéw scalonych czy prawa
autorskie do programoéw komputerowych.

Podstawowym atutem tej ulgi jest mozliwos¢ zastosowania preferencyjnej 5-procentowej
stawki podatku PIT/CIT od dochoddw generowanych przez komercjalizacje tych praw. Dzieki
temu przedsiebiorcy maja znaczny bodziec ekonomiczny do inwestowania w dziatania R&D,
ktéore moga przynies¢ znaczace zyski zaréwno dla rozwoju firmy, jak i postepu technolo-
gicznego w skali kraju. Jest to narzedzie wspierajace przedsiebiorstwa, ktére za pomocq
innowacji budujg wartos¢ swojej marki i konkurencyjnos¢ na rynku.

147



Oszczednosci
w skiadce wypadkowej

i dofinansowania ZUS

Dotacje i Polska Strefa

)
3
)

X
wd
©

o
0
-

=

=

Inwestycji

Obszar
ESG

Narzedzie
finansowania
transformacji ESG

Ulga badawczo-

Dla kogo

wszyscy przedsiebiorcy, bez
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S intelektualnej na podstawie praw witasnosci intelektualnej
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y praca produktow
Ulga na sponsoring / wszyscy prze<-:IS|Qb!9r.cy, be; spoteczna odpowiedzialnos¢
S CSR wzgledu na wielkosc¢ i branze, biznesu
ktérzy ptacg PIT/CIT
Oszczednosci p%atnlcy -sk’radek,.ktorzy zwiekszenie efektywnosci
sktadali informacje ZUS IWA . , .
S w sktadce N ) kosztéw pracy oraz srodowiska
. przynajmniej przez 3 ostatnie
wypadkowej lata pracy
. . wszyscy przedsiebiorcy, bez poprawa bezpieczenstwa
s
Dofinansowanie ZUS wzgledu na wielko$c¢ i branze i higieny pracy
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Przyktady projektow

Wysokos$¢ wsparcia

Zakres

czasowy
zmniejszenie oddziatywania na srodowisko poprzez odliczenie od podstawy

) . . od 2016;
zastosowanie alternatywnych materiatow opodatkowania: 200% .

: R . o . ulge mozna
opracowanie nowych zastosowan istniejacych produktow kwalifikowanych kosztéw rozliczvé do 5
znaczace zmniejszenie odpaddw dzieki zmianom procesu osobowych; 100% y

. . lat wstecz
wytwarzania pozostatych kosztow

100% odliczenia od
koszty pracownikéw, ktérzy co najmniej 50% czasu pracy zaliczek na PIT pracownikéw
poswiecajg na realizacje dziatalnosci B+R i np. opracowujg prowadzacych prace B+R,
S . . ) ) od 2022
modyfikacje produktowe pod katem neutralnosci w ramach nierozliczonej
oddziatywania na srodowisko w poprzednim roku kwoty
ulgi B+R
ObJQ(.:I.e wynikow dziatan B+R ,oc?hrona_ prawnq. zgodnie z listg preferencyjna, 5%
kwalifikowanych praw wiasnosci intelektualnej, np. ,
, , stawka PIT/CIT dochoddéw
¢ patent, wzor uzytkowy lub wzor przemystowy . ._.__ .. od 2019
. . " uzyskiwanych z komercjalizacji
¢ prawo z rejestracji topografii uktadu scalonego L .

) praw wiasnosci intelektualnej
¢ autorskie prawo do programu komputerowego

. . . . odliczenie od podstawy
robotyzacja, np. stanowisk niebezpiecznych opodatkowania 50% 2022-2026
wdrozenie systemu do opomiarowania mediow e ,

kwalifikowanych kosztow
od 2022;
. , . . odliczenie od podstawy ulgg mo,zna
produkcja probna zwigzana z prowadzong przez podatnika . rozliczyc
. . . ) opodatkowania 30% .
dziatalnoscig B+R, np. w zakresie ulepszenia produktu pod . , w 6 kolejnych
. . R : kwalifikowanych kosztéw do
katem zastosowania materiatow neutralnych dla srodowiska latach od
10% dochodu o
poniesienia
kosztow
dziatalnos$¢ sportowa, np. organizacja imprez sportowych
dziatalnos¢ kulturalna, np. finansowanie dziatan realizowanych odliczenie od podstawy
przez uczelnie artystyczne opodatkowania 50% od 2022
wspieranie szkolnictwa wyzszego i nauki, np. stypendia kwalifikowanych kosztow
naukowe
nadptaty wynikajace z nieprawidtowego rozliczenia sktadki
wy-padkowe.J mozna p.rz-eznaczyc na,: . oszczednosci w wysokoscl nad.p’raty
¢ inwestycje poprawiajace wptyw srodowiska pracy na . mozna
S do 2% rocznej masy ,
pracownikow . uzyskac do 5
. . ) . L wynagrodzen
¢ dziatania prewencyjne ograniczajace wypadkowosc lat wstecz
i czynniki szkodliwe w firmie
poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy
zmniejszenie zagrozenia wypadkami przy pracy lub coroczny

chorobami zawodowymi
zredukowanie niekorzystnego oddziatywania czynnikow
ryzyka

do 300 tys. zt, raz na 3 lata

konkurs ZUS

w ramach kryteridow jakosciowych brane pod uwage, m.in.:
¢ tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy

¢ inwestycje w zielong energie

¢ niski negatywny wptyw na srodowisko

termomodernizacja budynkéw

zmiana zrédet wykorzystywanej energii na bardziej
ekologiczne

wymiana urzadzen, instalacji lub linii technologicznych na
bardziej efektywne energetycznie

do 70% wartosci planowanej
inwestycji

do 80% kosztow
kwalifikowanych

zwolnienie

z podatku
dochodowego
od 10 do 15
lat

2021-2027
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Obszar

Narzedzie
finansowania

Dla kogo

Obszar finansowania

ESG transformacji ESG
KIS 3 - biotechnologiczne i chemiczne
E FENG: SMART MSP, duze firmy procesy, bioprodukty i produkty
chemii specjalistycznej oraz inzynierii
$rodowiska
wdrazanie technologii i innowacji
E KPO - A2.2.1. - PARP MS&P $rodowiskowych, w tym zwigzanych
z GOz
wdrazanie technologii i innowacji
E KPO - A2.2.1. - NCBR duze firmy Srodowiskowych, w tym zwigzanych
z GOz
e Program LIFE M&P, duze firmy p’)oprawg jakosci srodowiska, w tym
srodowiska naturalnego
E FEPW 1.2 inwestycje w automatyzacj
Automatyzacja MSP i robotszac' yzacje
S i Robotyzacja w MSP yzade
NFOSIiGW - Adaptacja
do zmian klimatu
i ochrona wéd przed wszyscy przedsiebiorcy,
E zanieczyszczeniami, bez wzgledu na wielko$¢  oczyszczalnie przemystowe
gospodarka wodno- i branze
$ciekowa w zaktadach
przemystowych
NFOSiGW - Racjonalne _
X wszyscy przedsiebiorcy, . . .
gospodarowanie - ., racjonalne gospodarowanie odpadami,
E . bez wzgledu na wielkosc¢ . 3 . ,
odpadami i ochrona . ) zapobieganie powstawaniu odpadow
L i branze
ziemi
wszvscy przedsiebiorc wdrozenia technologii wodorowych wraz
NFOSiGW - yscy p Q. Y’, z infrastruktura techniczng, stuzaca
E . . bez wzgledu na wielkosc¢ A .
Wodoryzacja gospodarki . . do wytwarzania, magazynowania,
i branze .
transportu oraz wykorzystania wodoru
przedsiebiorcy
NFOSiGW - Przemyst posiadajacy tytut prawny poprawa efektywnosci energetycznej
E energochionny - do instalacji objetej w przemysle energochtonnym,
poprawa efektywnosci systemem handlu objetym unijnym systemem handlu
energetycznej uprawnieniami do emisji uprawnieniami do emisji (EU ETS)
gazow cieplarnianych
E .
Kredyty wspierajace wsparcie w realizacji celow
S zrownowazony rozwéj MSP zréwnowazonego rozwoju i realizacja
G w ofercie bankow strategii ESG



Przyktady projektéw

Wysokos$¢é wsparcia

Zakres

czasowy
rozwdj procesow (bio)technologicznych do wytwarzania
innowacyjnych (bio)produktow, do 85% kosztéw 2021-2027
bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej kwalifikowanych
nowoczesne technologie w ochronie srodowiska
podniesienie poziomu ochrony $rodowiska
propagowanie energii ze zrodet odnawialnych do 3,5 min zt 2020-2026
recykling i ponowne wykorzystanie odpaddéw
technologie odzysku materiatowego
zagospodarowanie odpadéw przemystowych innych niz
niebezpieczne brak danych 2020-2026
badania przemystowe, eksperymentalne prace rozwojowe,
prace przedwdrozeniowe i wdrozeniowe
. i do 75% kosztéw
gospodarka o obiegu zamknietym e
tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sie do niej kwalifikowanych; 2021-2027
rgze's’,cie na cz SZ enerai przy < ) dodatkowo do 80 tys. zt na
prze] ysta gie przygotowanie wnioskow
ustugi doradcze zwigzane z przeprowadzeniem audytu do 85% kosztow
technologicznego/diagnozy dojrzatosci cyfrowej kwalifikowanych;
oraz opracowaniem i wdrozeniem mapy drogowej minimalna wartos$¢ kosztéow
zakup $rodkow trwatych innych niz nieruchomosci kwalifikowanych: 200 tys. 2021-2027
zabudowane i niezabudowane z}; maksymalna wartosc¢
nabycie oprogramowania i innych wartosci niematerialnych dofinansowania projektu:
i prawnych 3 min zt
zmniejszenie zuzycia wody
zmniejszenie tadunku zanieczyszczen trafiajacego do 85% kosztow
do srodowiska wraz ze Sciekami generowanymi przez kwalifikowanych;
. g L . 2021-2027
przemyst spozywczy minimalna wartos¢ kosztow
budowa nowych oczyszczalni dla zaktadow istniejgcych kwalifikowanych: 1 min zt
oraz rozbudowa i przebudowa istniejacych oczyszczalni
budowa nowych, rozbudowa lub modernizacja istniejacych do 50% kosztow
instalacji termicznego przeksztatcania odpadow kwalifikowanych; maksymalna
. . L . ) 2021-2027
wytworzonych z odpadéw komunalnych z wytwarzaniem wartosc dofinansowania
energii w warunkach wysokosprawnej kogeneracji projektu: 100 min z
budowa mocy wytwdrczych niskoemisyjnego/odnawialnego
wodoru kwota pozyczki:
budowa infrastruktury wodorowej pozy '
. . do 300 min zi;
przemystowe wykorzystanie odnawialnego L L . 2021-2027
. o . . . minimalna wartosc¢ kosztow
lub niskoemisyjnego wodoru majace na celu zmniejszenie e
S . . kwalifikowanych: 10 min zt
emisyjnosci procesu, np. zastosowanie wodoru jako substratu
w procesach przemystowych
budowa instalacji do odzysku ciepta technologicznego
i wykorzys’Fanla gow da,Is.zym ciqgu tech'nologlcz.nym; kwota pozyczki:
podnoszenie efektywnosci energetycznej, w wyniku do 300 min zt
ktorej nastepuje ograniczenie zuzycia energii elektrycznej premia do 20% wyptaconej 2021-2027

pobieranej z sieci KSE

budowa informatycznych systemdw nadzoru nad zuzyciem,
produkcja i magazynowaniem energii z optymalizowaniem
zarzadzania

kwoty pozyczki na warunkach
preferencyjnych

odnawialne zrdédta energii
maszyny i urzadzenia redukujgce zuzycie pradu
maszyny i pojazdy hybrydowe lub elektryczne

kredyt bankowy do 20 min zt

Zrédto: https://www.ayming.pl/analizy-i-aktualnosci/raporty/biznes-w-rownowadze/

brak danych
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Zofia Piwowarek,
Ekspert Instytutu Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska, Uczelnia tazarskiego

Zgodnie z oficjalng strong rzadowgq ,Mapa dotacji UE”, Polska uzyskata obecnie dofi-
nansowanie z Unii Europejskiej w wysokosci 881 055 003 420, 95 zi' na 302232
projekty? — dostepne na Mapie Dotacji.?

Wsparcie finansowe dla polskich przedsiebiorcéw z Krajowego Planu Odbudowy i Zwieksza-
nia Odpornosci w ostatnich miesigcach budzito wiele emocji, jednak od lutego 2024 roku
droga do uzyskania przez Polske srodkow unijnych w wysokosci do 137 mld euro jest
otwarta. W zwigzku ze spetnieniem przez Polske wymaganych kamieni milowych Komisja
uznata réwniez, ze Polska obecnie spetnia warunek podstawowy dotyczacy ,Karty praw
podstawowych” Unii Europejskiej, co umozliwia dostep do nawet 76,5 mld euro na pol-
skie programy na lata 2021-2027 finansujgce dziatania w obszarach polityki spdjnosci,
europejskiej polityki morskiej, rybotéwstwa i akwakultury, a takze spraw wewnetrznych.

W Umowie Partnerskiej* okreslone zostaty cele i zakres interwencji, instytucje odpowie-
dzialne za zarzadzanie funduszami (m.in. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
PFR czy PARP), programy oraz ich finansowanie. Punktem wyjscia do planowania nowego
okresu polityki spéjnosci sq — zidentyfikowane w dokumentach strategicznych — aktualne
potrzeby i wyzwania. Dotyczg one rozwoju gospodarczego i spotecznego w kontekscie
postepujacych zmian zwigzanych z demografig, klimatem, cyfryzacjq i rozwojem nowych
technologii, ktére jednak nie szkodzg srodowisku naturalnemu.®

Fundusze unijne® to nie tylko Srodki, ktére Polska otrzymata na polityke spdjnosci, rozwdj wsi i ry-
botéwstwo. Pieniadze europejskie dostepne sa takze z programow zarzadzanych central-
nie: Horyzont 2020, COSME, LIFE, ERASMUS oraz CEF. Czes$¢ pieniedzy w tych programach
podzielono pomiedzy poszczegdlne panstwa, ale wiekszosé z nich dostepna jest w konkursach,
w ktorych polskie podmioty moga stana¢ w szranki z podmiotami z innych krajow.

1 Polska jest beneficjentem juz czwartej perspektywy Funduszy Europejskich. W nowym rozdaniu funduszy unijnych na polityke
spojnosci Polska otrzyma do dyspozycji ponad 76 mid euro. Srodki te pochodzg z nastepujacych funduszy unijnych:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

Europejski Fundusz Spoteczny+,

Fundusz Spéjnosci,

Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

e Spoteczny Fundusz Klimatyczny - na lata 2026-2032 zostat utworzony w odniesieniu do emisji ze spalania paliw w budynkach,
transporcie drogowym i dodatkowych sektorach. Zapewni on panstwom cztonkowskim specjalne finansowanie, tak aby najbardziej
dotkniete grupy znajdujace sie w trudnej sytuacji otrzymaty bezposrednie wsparcie i nie pozostaty w tyle podczas transformacji ekolo-
gicznej. https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets/social-climate-fund_en?prefLang=pl&etrans=pl
2 Catkowita warto$¢ projektow wraz z $rodkami wtasnymi wynosi 1 418 315 053 350, 08 zt.

3 https://mapadotacji.gov.pl

4  Podstawowy dokument, ktéry okresla wspdtprace UE z Polskg oraz strategie wykorzystania Funduszy Europejskich.

5 W Umowie zawarto 6 celéw polityki spéjnosci na lata 2021-2027:

Cel 1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa

Cel 2: Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa

Cel 3: Lepiej potaczona Europa

Cel 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

Cel 5: Europa blizej obywateli

Cel 6: tagodzenie skutkéw transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

6 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027
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CEF’ to instrument ,taczac Europe” (ang. CEF — Connecting Europe Facility)®. Ogolny
budzet CEF 2 na lata 2021-27 wynosi 33,7 mld euro, podzielone na konkretne sektory?:
transport - 25,8 mld euro,
energia - 5,8 mld euro,
technologie cyfrowe - 2,1 mld euro.

Program LIFE!° jest poswiecony wylgcznie wspoétfinansowaniu projektéw z dziedziny
ochrony srodowiska, w tym przyrody oraz wptywu cztowieka na klimat i dostosowania
sie do jego zmian. Jego gtéwnym celem jest wspieranie procesu wdrazania wspolno-
towego prawa ochrony $srodowiska, realizacja unijnej polityki w tym zakresie, a takze
identyfikacja i promocja nowych rozwigzan dla problemdéw dotyczacych srodowiska
i klimatu. Catkowity budzet Programu LIFE na lata 2021-2027 wynosi 5,432 mid
euro, W tym na dziatania na rzecz srodowiska - 3,488 mld euro oraz na rzecz klima-
tu - 1,944 mld euro.

COSME!! jest pierwszym w historii programem Komisji Europejskiej przeznaczonym
wylacznie dla MSP. Charakteryzuje sie on pewna elastycznoscia - np. dziatania w ramach
programu sg uruchamiane w odpowiedzi na pojawiajqcy sie konkretny problem o du-
zym znaczeniu dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze MSP w Europie.

Horyzont Europa'? to najbardziej ambitny program na rzecz badan naukowych i in-
nowacji w historii Unii Europejskiej. Jego budzet na lata 2021-2027 to ponad 95,5 mid
euro. Horyzont Europa zapewnia cenne wsparcie najlepszym naukowcom i innowa-
torom, stymulujgc tym samym przemiany systemowe. Program promuje wspodtprace
biznesu i nauki oraz wzmacnia potencjat technologiczny i przemystowy Europy.

Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS)!3 zostat utwo-

rzony przez Komisje Europejska i Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) w 2015 r. Jego

zadaniem byto uruchomienie inwestycji o wartosci 350 mld euro. Dwa lata pozniej

kwota ta zostata zwiekszona do 500 mld euro. Co istotne, budzet gwarancji EFIS

wynosi 33,5 mld euro, z czego 26 mld zostato zaangazowane z budzetu UE, a 7,5 mid

przekazato EBI. EFIS jest instrumentem zarzadzany centralnie przez Europejski Bank

Inwestycyjny.

Wsparcie EFIS udzielane jest w ramach:

o Infrastruktura i innowacje - skierowane do dtugoterminowych projektéw inwe-
stycyjnych o wartosci co do zasady powyzej 100 min zt.

« MSP i spétki éredniej kapitalizacji - umozliwiajace zwiekszenie dostepu do finan-
sowania dla podmiotéw zatrudniajacych nie wiecej niz 3 tysigce pracownikow

Europejski Fundusz Innowacyjny (EIF)!* — fundusz innowacyjny jest jednym
z najwiekszych na swiecie programoéw finansowania i oferuje wsparcie w wysokosci
okoto 40 miliardéw euro w latach 2021-2030 na komercyjna demonstracje
innowacyjnych technologii niskoemisyjnych. Jej celem jest dostarczanie rozwig-
zan przemystowych majacych na celu dekarbonizacje Europy i wspieranie jej przejscia
na neutralnos$¢ klimatyczna.

7 Cele nowego rozdania CEF, budzet, a takze formy i warunki wsparcia UE okre$la rozporzadzenie, ktore weszto w zycie 14 lipca 2021 r.

i obowigzuje z moca wsteczng od 1 stycznia 2021 r.: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32021R1153
8 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/programy-komisji-europejskiej/cef/

9 CEF: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/programy-komisji-europejskiej/cef/

10 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/programy-komisji-europejskiej/life/

11 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/programy-komisji-europejskiej/cosme/

12 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/programy-komisji-europejskiej/horyzont-2020/

13  https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/programy-komisji-europejskiej/europejski-fundusz-na-rzecz-inwestycji-

-strategicznych/
14 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-funding-climate-action/innovation-fund/calls-proposals_en
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Wsparcie dla MSP w tym zakresie oferuje réwniez Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci, ktdra na swojej stronie wskazuje, jak zdoby¢ $rodki na projektowanie
i wdrazanie nowych produktoéow, sfinansowac¢ innowacje, otworzy¢ biznes lub
zwiekszy¢ skale jego dziatania w ramach nastepujacych Sciezek:

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarkit®
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci'’
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarkit®
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej'®

Podobnie jak w poprzedniej perspektywie najwiecej srodkow, bo ok. 70% przypada na pro-
gramy dotyczace wsparcia MSP. Oferta w obejmuje tacznie 132 konkursy: 24 z pro-
gramow krajowych, 82 z programow regionalnych, 16 z programow Europejskiej
Wspolpracy Terytorialnej oraz 10 z Krajowego Planu Odbudowy.

Przedsiebiorcy w ramach Sciezki fundusze ,,na ekologie” bedg mogli liczy¢ na finansowanie
dziatan wspierajacych rozwoj technologii, przyczyniajacych sie do tworzenia rynku surowcow
wtornych. Celem dziatan bedzie stworzenie bardziej wydajnej gospodarki (przez m.in. zwiek-
szenie ilosci surowcow mozliwych do ponownego wykorzystania, zmniejszenie ilosci surowcéw
pierwotnych wykorzystywanych w procesach produkcyjnych, a takze zmniejszenie ilosci odpa-
déw na sktadowiskach). Réwniez MSP beda mogty liczy¢ na wsparcie w opracowaniu i wdrozeniu
w przedsiebiorstwie technologii Srodowiskowych zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym.2°

Aktualna oferta Funduszy wraz z najswiezszymi informacjami
o uruchomieniu lub przedtuzeniu terminow naboru wnioskoéw: https://www.
funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/aktualnosci

Aktualny kalendarz wydarzen, podczas ktérych mozna uzyska¢ informacje,
jak skorzystac ze srodkéw europejskich: https://www.funduszeeuropejskie.
gov.pl/strony/o-funduszach/szkolenia/#/domysine=1

Kolejne rozdanie srodkdéw z funduszy europejskich na lata 2021-2027 oraz dostep do in-
formacji oraz liczba organizowanych spotkan i szkolen moze dawac nadzieje, ze zostaty
wyciggniete lekcje z poprzednich lat.

15 https://youreurope.europa.eu/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/search/pl/home

16 FERS: https://fers.parp.gov.pl

17 Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci: https://kpo.parp.gov.pl

18 Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki: https://feng.parp.gov.pl

19 Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej: https://fepw.parp.gov.pl

20 Stan oferowanych programéw na kwiecien 2024 r. Strona administrowana przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej jest
na biezgaco aktualizowana.
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Dtugie i skomplikowane wnioski, przy odpowiednim wsparciu instytucji krajowych i europej-
skich, moga stac sie barierg tatwg do pokonania. Prowadzenie dialogu publiczno-prywatnego
jest o tyle wazne, ze warunkiem rozwoju firm sektora MSP jest staty dostep do zasobow
kapitatowych?!.

Firmy, ktére inwestujg w zréwnowazony rozwdj, maja tatwiejszy dostep do zielonego fi-
nansowania. Banki coraz chetniej wspierajg takie przedsiewziecia, oferujac preferencyj-
ne warunki kredytowania. Oznacza to tez oszczednosci. Firmy, ktore zarzadzajq energig
i zasobami w sposob efektywny, moga znaczgco obnizy¢ koszty operacyjne. Np. redukcja
zuzycia energii czy wprowadzenie praktyk recyklingowych to tylko niektore z dziatan, ktére
przynosza wymierne korzysci.

Wyboér przedmiotu kredytowania (inwestycja, na ktorg jest potrzebny kredyt),
ktéry ma pozytywny wptyw na srodowisko naturalne i/lub spotecznos¢

Dostosowanie do niego odpowiedniego produktu finansowego (rodzaj kredytu)

Preferencyjne warunki finansowania — np. obnizenie marzy lub oprocentowania
kredytu.

Najwazniejsza jest identyfikacja konkretnej potrzeby, ktérg firma chce sfinansowad.
Najczesciej beda to dziatania, ktére przyczyniajg sie do adaptacji do zmian klimatu lub
tagodzenia skutkéw jego zmian. Przyktadowo:

Nieruchomosci:
kupno, budowa lub renowacja budynkéw energooszczednych (certyfikowanych)
instalacje zaopatrzenia w energie odnawialna.
remonty dajace oszczednos$¢ zuzycia energii na poziomie 30%
montaz paneli fotowoltaicznych na wiasny uzytek,
inteligentne liczniki,
energooszczedne oswietlenie.
Elektromobilnos¢:

kupno, leasing lub wynajem pojazdow elektrycznych lub hybrydowych (ktérych
emisja jest na poziomie <50 g/CO, pp./km),

punkty tadowania samochodéw elektrycznych.

21 POLSKA. RAPORT O KONKURENCYJINOSCI 2023. Znaczenie przedsiebiorczosci w ksztattowaniu przewag konkurencyjnych.
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Odnawialne zrédta energii:

panele fotowoltaiczne,
farmy wiatrowe,

produkcja baterii i akumulatorow.

Sektor rolniczy

szklarnie,

systemy irygacji oszczedzajace wode,
wydajne maszyny rolnicze,
zalesianie,

ograniczenie zuzycia nawozow.

Inicjatywy, ktore wspieraja zachowanie ré6znorodnosci biologicznej oraz
praktyki wspierajace gospodarke o obiegu zamknietym:

Przed podjeciem decyzji kredytowej banki sg zobowigzane do oceny dziatalnosci
przedsiebiorstwa w kontekscie zrownowazonego rozwoju i tego, jak firma uwzglednia kwes-
ge srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze w swojej dziatalnosci. Instytucje finansowe majg
okreslone kryteria dla firm ubiegajacych sie o zréwnowazone finansowanie. Najczestsze

oczyszczanie wody,
oczyszczanie Sciekow lub gleby,
poprawa efektywnosci energetycznej,

redukcja szkodliwych emisji.

Istnieje wiele réznych form zréownowazonego finansowania. W przypadku Grupy
Santander Bank Polska sg to m.in.:

na inwestycje zrownowazone, w tym OZE,

kredyty powigzane z Celami Zréwnowazonego Rozwoju,

kredyt gotéwkowy z EKO promocja,

ekopozyczka,

doradztwo dotyczgce mozliwosci uzyskania zrownowazonego finansowania,

leasing instalacji fotowoltaicznych SolarLease,

leasing pojazdow elektrycznych, w tym leasing z dotacjg w ramach programu ,,Mdj

elektryk”.

przyktady wskaznikow, ktore sgq monitorowane przez banki, to:
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zwiekszanie efektywnosci energetycznej,
zmniejszanie emisji CO, i innych gazdw cieplarnianych,
praktyki recyklingowe,



innowacyjnosc¢ - badania i praktyki, ktore maja na celu realizacje Celow Zréwnowa-
zonego Rozwoju ONZ (www.un.org.pl),

zaangazowanie pracownikéw,

pozytywny wptyw na lokalne spotecznosci.

Bez zielonych zmian w sektorze MSP osiggniecie celéw klimatycznych nie bedzie mozliwe -
zarowno w Polsce, jak i w catej Unii. Dla wielu matych firm zrownowazona transformacja jest
wyzwaniem ekonomicznym. Z drugiej strony jednak, dzieki ptaskiej strukturze organizacyjnej
mogg one szybciej niz duze przedsiebiorstwa dostosowac sie do zmian na rynku. Z tej per-
spektywy kluczowe jest wsparcie zréwnowazonych inwestycji poprzez system publicznych
gwarancji kredytowych i programoéw dotacyjnych. Sektor finansowy ma tu kluczowa role do
odegrania. Powinien stale rozwija¢ produkty oraz $mielej finansowaé proklimatyczne zmiany.
Z kolei po stronie przedsiebiorcow istotne jest przygotowanie dobrej dokumentaciji czy bi-
znesplanu, ktére powinny bazowaé na szerszej strategii zrownowazonego rozwoju. Ponadto
warto zakotwiczy¢ plany w realiach technologicznych i regulacyjnych. Potwierdzi to trafny
kierunek planowanej inwestycji i moze mie¢ wptyw na tatwiejszy dostep do finansowania.

Rozpoczecie zielonej transformacji moze byc¢ dla wielu firm wyzwaniem, ale tez szansa.
Cho¢ mnogos$¢ regulacji i rozproszone zrodta dotacji mogg przyttaczaé, warto jednak by¢
na biezaco i $ledzi¢ zrédta dotacji na zielone inwestycje, cho¢ wymaga sporego naktadu
czasu i wysitku. W tym zakresie moze pomoc takze sektor bankowy.
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Dr inz. Emilia Pawlikowska

Koordynator Merytoryczny Projektu , Nauka
o zréwnowazonym rozwoju dla Matych i Sred-
nich Przedsiebiorstw” w ramach Programu
,Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki II — Po-
pularyzacja nauki”. Ekspertka ESG w Sieci
Badawczej tukasiewicz. Wspiera wspotprace
nauki z biznesem. W Sieci Badawczej tuka-
siewicz koordynuje prace Grupy Badawczej
tukasiewicza Inteligentna i Czysta Mobilnosg,

zrzeszajacej przedstawicieli Instytutow tukasiewicza. Wspiera wspot-
prace z ekspertami branzowymi i budowe konsorcjow projektowych.
Menadzer nauki z ponad 10-letnim doswiadczeniem w prowadzeniu
interdyscyplinarnych projektow badawczo-rozwojowych z zakresu
chemii, technologii przemystowej i mobilnosci.

Bardzo dziekuje wszystkim autorom publikacji, a takze Zespotowi
Polskiego Stowarzyszenia ESG i tukasiewicz — Instytut Innowacji
i Technologii za wktad oraz zaangazowanie w prace nad Przewodni-
kiem ESG dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Zespot Polskiego Stowarzyszenia ESG:

Marta Joanna Justyna
Biernacka-Miernik Dargiewicz Najmowicz
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Katarzyna Batucka-Debska

Zajmuje sie tworzeniem i implementacja polityki klimatycznej, zrow-
nowazonym rozwojem i Europejskim Zielonym tadem, a wczesniej
polityka Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP) oraz rozwojem in-
nowacyjnych start-updéw i scale-upéw w warunkach jednolitego rynku
i przemystu UE. Konsultantka EIT Climate-KIC oraz wyktadowczyni
MBA ESG Uniwersytetu tazarskiego.

Agnieszka Oleksyn-Wajda,

radca prawny, Dyrektorka Instytutu Zrownowazonego
Rozwoju i Srodowiska i pelnomocniczka Rektora ds. ESG
Uczelni Lazarskiego

Od ponad 10 lat twdrca i kierownik 4 kierunkéw studiéw podyplo-
mowych na Uczelni tazarskiego. Radca prawny z dwudziestoletnim
doswiadczeniem m.in. w doradztwie w ramach KPMG. Ekspertka UN
Global Compact Network Polska. Ekspertka projektu Komisji Europej-
skiej - New European Bauhaus. Ambasadorka Europejskiego Paktu
Klimatycznego nominowana przez Komisje Europejska.

Zofia Piwowarek,

Ekspertka Instytutu Zr6wnowazonego Rozwoju

i Srodowiska, Uczelnia Lazarskiego

0Od 2019 roku pracownik ONZ. Jako Dyrektorka Programu Climate
Positive dzielita sie wiedzg eksperckg w zakresie polityk ONZ i UE,
w szczegdlnosci w obszarze dziatan na styku biznesu, administracji
i nauki. Od 2023 r. jako ESG Chapter Leader w Santander Bank odpo-
wiada za przetozenie teorii zrOwnowazonego rozwoju na praktyke. Od
2022 r. wyktadowca na Uczelni.



Dziekujemy za konsultacje i komentarze (autorzy w kolejnosci alfabetycznej):

Dominika Baginska-Chylek,

Head of ESG w ROBYG S.A. i Vantage Development S.A.
Wczesniej ekspertka ESG w Sieci Badawczej tukasiewicz, Cztonkini
Rady Programowej Polskiego Stowarzyszenia ESG, ekspertka ,Climate
Leadership” UNEP GRID, cztonkini Task Force Sustainability w ramach
EARTO, praktyk w zakresie zarzadzania zespotami, projektami bizne-
sowymi i spotecznymi, zaréowno w firmach doradczych, instytucjach
publicznych, jak i w organizacji miedzynarodowej.

Edyta Bartoszek,

Manager ds. ESG, Energy Solution

Zajmuje sie finansowgq i operacyjng strong kontraktacji energii elek-
trycznej i paliwa gazowego oraz analizg rynkow. W praktyce stosuje
mozliwe rozwigzania w zakresie zielonej energii, przy swiadomosci
aspektéw prawnych, rynkowych i technologicznych tego zagadnienia.
Zaangazowana w wprowadzanie raportowania ESG w firmie.

Tycjan Bielecki

Dyrektor Zarzadzajacy obszarem ESG i Ekosystemow Rozwia-
zan dla Domu w Santander Bank Polska S.A.

Zwigzany z sektorem finansowym od ponad 20 lat. Zdobywat doswiad-
czenie w wiodacych globalnych firmach z sektora finansowego na
wielu rynkach. Niezalezny cztonek rady nadzorczej Eurorating, cztonek
prezydium wszystkich istotnych grup roboczych dot. zréwnowazonego
finansowania w Polsce oraz jeden z 2 polskich przedstawicieli w Chief

Sustainable Officers Forum przy European Banking Federation. Jeden
z cztonkow zatozycieli POLSIF. Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej
i University of Cambridge.

Magdalena Cumanis

W praktyce zawodowej taczy komunikacje finansowg z promowaniem
zréwnowazonego rozwoju i strategicznym podejsciem do kwestii ESG.
Od 2017 roku posiada tytut Chartered Global Management Accountant
i jest cztonkinig CIMA. Posiada kilkanascie lat do$wiadczenia na rynku
kapitatowym w wiodacych spotkach publicznych z branzy nieruchomosci
i przemystu. Posiada doswiadczenie w tworzeniu strategii zréwnowa-

zonego rozwoju oraz raportowaniu niefinansowym.
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Agnieszka Hrynkiewicz-Sudnik,

Dyrektor Konsultingu, Ayming Polska

Zarzadza Obszarem Konsultingu w Ayming Polska, wspierajac przedsie-
biorstwa we wdrazaniu rozwigzan umozliwiajacych budowanie przewagi
konkurencyjnej. Przewodniczy zespotowi ds. ulg innowacyjnych w Radzie
Podatkowej Konfederacji Lewiatan, gdzie brata udziat w ksztattowaniu
ulgi B+R oraz wytyczaniu kierunku rozwoju proinnowacyjnych zachet
podatkowych w Polsce.

Ewa Kosmala,

Global Sustainability Director, Selena FM S.A. Magister inzynier
budownictwa, akredytowany assesor BREEAM International,
LEED GA oraz referent HQE

Przez dwie kadencje cztonkini zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Budownictwa Ekologicznego. Brata udziat w pracach nad zielonymi
zamowieniami publicznymi dla branzy izolacji cieplnych w Instytucie
Techniki Budowlanej, a takze w europejskim projekcie Open House,
przygotowujacym otwarty system oceny srodowiskowej dla budynkdw.

Anna Kowalik,

Analityk biznesowy, CRIF

Od kilkunastu lat zwigzana z branzg finansowg oraz IT. Od trzech lat
petni role Analityka Biznesowego w firmie CRIF, poczatkowo w ob-
szarze otwartych finansow, a obecnie na co dzieh wspiera firmy od
najmniejszych po korporacje w raportowaniu i certyfikacji w obszarze
zrébwnowazonego rozwoju. Odpowiada za wdrozenie oraz rozwdj na
polskim rynku globalnej Platformy Synesgy wspierajgca biznes w gro-
madzeniu i analizie danych ESG o tancuchach wartosci.

Marta Kukowska,

Koordynatorka ESG & komunikacji, Stena Recycling
Praktyczka ESG. Z wyksztatcenia prawniczka i PR-owiec. Doswiadcze-
nie w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i ESG zdobywata
w branzach: FMCG, retail, odpadowej, recyklingowej i hazardowej.
Wspotpracowata z Grupg Eurocash i Totalizatorem Sportowym. Obecnie
w Stena Recycling odpowiada za obszar ESG.



Dominika Laube,

Managerka ds. ochrony srodowiska, Poznanska Korporacja
Budowlana PEKABEX S.A.

Odpowiada za spetnienie przez firme wszelkich wymagan formalno-
-prawnych, zarzadzanie systemem srodowiskowym ISO 14001:2015,
analize oraz kalkulacje sladu weglowego produktu oraz organizaciji.
Liderka interdyscyplinarnego zespotu dziatajgcego na rzecz dekarbo-
nizacji budownictwa oraz dziatan i inwestycji ekologicznych w grupie.

Michatl Marona,

Country Manager, SolarEdge Technologies Poland, absolwent
Politechniki Slaskiej i Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu

Ponad 10 lat doswiadczenia w branzy fotowoltaicznej jako handlowiec,
doradca techniczno-handlowy, trener, konsultant. Pracowat dla wio-
dacych producentéw komponentéw do systemow fotowoltaicznych.
Obecnie pracuje dla SolarEdge Technology - firmy, ktéra stawia za
cel zrewolucjonizowanie przemystu fotowoltaicznego.

dr Krystian Nowakowski,

Prezes Zarzadu, DEKRA Certification Sp. z o.o0.

Doktor nauk ekonomicznych, biegty rewident, cztonek FCCA zwigzany
z branzg audytorska od 2005 roku, najpierw pracujac w firmie Deloitte,
pozniej jako Dyrektor Finansowy DEKRA Certification Sp. z o0.0., a od
2019 roku jako Prezes Zarzadu tej firmy. Aktywnie zaangazowany
w realizacje strategii zréwnowazonego rozwoju DEKRA.

Dariusz Prymon

LL.M., Compliance & ESG Officer

w Intelligent Technologies S.A.

Radca prawny, specjalizuje sie w doradztwie prawnym podmiotom
z obszaru nowych technologii oraz rynku nieruchomosci komercyjnych.
Zaangazowany we wdrazanie projektéw z obszaru zréownowazonego
rozwoju w spoétkach telekomunikacyjnych i IT. Cztonek Komisji Rewizyj-
nej Stowarzyszenia ,Federation of IT Experts”. Absolwent Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego i Akademii Leona Kozminskiego.
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Irena Sajnacka,

Ekspert i doradca biznesowy w obszarach TPRM, AML

oraz ESG Dun&Bradstreet

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz Akademii Leona Kozmin-
skiego. Analityk procesow biznesowych oraz ekspert i doradca w ob-
szarze proceséw zarzadzania ryzykiem stron trzecich, przeciwdziatania
praniu brudnych pieniedzy (AML Officer) oraz ESG. Specjalizuje sie
w opracowywaniu strategii w oparciu o dane dla kluczowych obszarow
i procesdow Compliance (TPRM), AML i ESG.

Rafat Staskiewicz,

Product Manager odpowiedzialny za koordynowanie rozwigzan
zwiazanych z ESG, Ekovoltis

Przedstawiciel Ekovoltis w Towarzystwie Obrotu Energig oraz Izbie
Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii. Wczesniej zwigzany
z Towarowg Gietdg Energii jako ekspert zaangazowany we wdrazanie
gietdowych rozwigzan dla sektora OZE. Doswiadczenie zdobywat takze
w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii, pracujgc m.in. nad
Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR).

Mariusz Wlodarczyk

Dyrektor zarzadzajacy i prokurent w Santander Leasing S.A.
Prawnik zwigzany z branzg leasingowqg. Od kilkunastu lat na stano-
wiskach menadzerskich, w obszarach: prawnym, ubezpieczeniowym,
compliance, obstugi klienta, ESG. Aktywny cztonek Grupy Prawnej
Zwigzku Polskiego Leasingu, angazujacy sie w opiniowanie i tworzenie
przepiséw prawnych i podatkowych dotyczacych leasingu oraz udziat
w spotkaniach z przedstawicielami rzadu, Parlamentu oraz organizacji
branzowych.

Anna Wojciechowska,

Head of ESG, Director of Sales and Marketing, ROBYG

Kieruje zespotem sprzedazy ROBYG S.A. w Gdansku i Poznaniu -
jednego z liderow rynku deweloperskiego w Polsce. W 2021 r. objeta
stanowisko Head of ESG w ROBYG S.A. Tworzyta strategie zrédwnowa-
zonego rozwoju w ROBYG S.A. oraz odpowiada za raportowanie ESG.
Jest Ambasadorem Paktu na rzecz Klimatu - oficjalnego programu
Unii Europejskiej realizujacego zadania w ramach Green Deal.



Klara Zamtynska-Turek,

Kierowniczka ds. ESG, ERBUD Group

Pracuje w GK ERBUD od ponad 2 lat. Odpowiada za koordynacje
dziatan z zakresu ESG w GK ERBUD i wydanie pierwszego raportu
ESG. Cztonek Komitetu ESG - organu odpowiedzialnego za zarza-
dzanie i administrowanie kwestiami zwigzanymi ze zrédwnowazonym
rozwojem w grupie.
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