Dekarbonizacja nieruchomosci -
czas na dziatanie

JIL SEE A BRIGHTER WAY




ESG — jest bardziej o zarzgdzaniu ryzykiem niz tylko o wartosciach

W ESG nie chodzi o ,bycie dobrym”.
Chodzi o mierzenie i ujawnianie ryzyk zwigzanych z wptywem firmy na interesariuszy.
Jest to racjonalne, a nie emocjonalne.

Wartosci sg bardzo osobiste, i nie da sie ich zmierzy¢

~,Moje inwestycje powinny odzwierciedlac moje wartosci”
~,Moje pienigdze powinny zmieniac Swiat”
Wierze, ze ,dobre’ inwestycje przynoszg wyzszy zwrot w

dtuzszej perspektywie”
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Ryzyko

Ryzyko jest precyzyjne, zdefiniowane
mierzalnie lub szacunkowe

Jakie sg ryzyka zwigzane z pozafinansowymi wynikami
mojej firmy/projektu/inwestycji

Ryzyko fizyczne: ekstremalne warunki pogodowe, wypadki,
niezgodnosci

Ryzyko transformacyjne: co stanie sie z moimi aktywami w
wyniku zmian (klimatycznych, technologicznych,
spotecznych, prawnych)

Spory sgdowe i ryzyko zwigzane z opinig publiczng: czy
moja inwestycja moze zostac oskarzona o niewtasciwe
postepowanie

©)JrL



ESG — na poczatku byt (jest | bec

izie) wegiel
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Rynek nieruchomosci
odpowiada za ~40% emisji CO,

® + B - C

Wbudowany slad weglowy Operacyjny slad weglowy Catkowity slad weglowy w

cyklu zycia budynku

Dwutlenek wegla wygenerowany w Slad weglowy wynikajacy z
procesie produkcji materiatéw, uzytkowania budynkéw (slad weglowy

wznoszenia nieruchomosci oraz jej z energii elektrycznej, cieptownicze;
rozbidrki 11% globalnych emisji oraz zuzycia wody)

28% globalnych emisji
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Zrodta emisji z sektora nieruchomosci a potencjat redukcii

Catkowite roczne globalne emisje CO2
(bezposrednie i posrednie emisje, 100% = 36.3 GT)

4
Bezposrednie emisje z mieszkan
8,0%
Inne
Posrednie emisje z mieszkan
27,3%
Uzytkowanie
21,8% b = XL Bezposrednie emisje z
udynkow 2.8% anie ; i _
Transport -sektora nie-mieszkaniowego SrOdOWISkO
[72-3243 Posrednie emisje z sektora ~ ZU rbanizowane
' nie-mieszkaniowego 0
7,7% TR — 42 /0
Sektory Cement
budowalny
27.9% Stal i inne metale
Przemyst Cement

Zrédta: Analiza stworzona przez Architecture 2030 na podstawie IEA & Statista
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27% globalnych emisji
zwigzana jest z eksploatacjg
budynkéw. Pozostata czesé

to ,wbudowane emisje”

powigzane z materiatami
uzytymi do budowy.
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Zakresemisji 1, 213

Zakres 3: Posredni Zakres 3: Posredni
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Zrodta emisji z sektora nieruchomosci a potencjat redukcii

Szacowany potencjat i koszty dekarbonizacji Swiatowego sektora budownictwa

Potencjat kontrybucji do redukcji emisji netto . -
Warianty tagodzenia ) ybuel ) ) (2030) 6tC0, eqyr
0 2 4
= . . . Catkowity koszt cyklu zycia opcji netto
Ograniczenie popytu na ustugi energetyczne -—| .
- PoPY 2 S BN Koszt nizszy niz punkt referencyjny Poprzez wykorzystanie
Oszczedne o$wietlenie, urzadzenia i sprzet N 0-20 (USD tCO-eq”) obecnego potencjatu do
. L B 20-50 (USD tCOx-eq ) redukcji zuzycia energii w
- | Nowe budynki z wysokg wydajnoscig __| I 50-100 (USD tCOs-eq) budvnkach skane
S, energetyczng I 100-200 (USD tCO-eq) Hehyreier, bizjeielnis
B _ _ -— Koszt nie zostat przypisany ze oszczednosci mogg stuzy¢ do
@ | Stacjonama generacje OZE wzgledu na wysokg zmiennos¢ dalszej implementac;ji bardziej
lub brak danych : : -
Modernizacja istniejgcych budynkow i —— Zakres niepgwnoéci dotyczy kaplti’fOCh’fEnnnyl ?Zgﬁzan |
. i i W KOnsekwencjl ao auze|
Rozszerzone stosowanie drewna catkowitego potencjalnego P
| ROZZEZ wanie drew - wkiadu w redukcje emisji. Koszty redukcji emisji.
poszczegoblnych dziatah rowniez
obarczone sg niepewnoscig
0 2 4

GtCOeq yr
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DziesieC krokow do neutralnosci klimatycznej

Kompleksowe podejscie dla nieruchomosci na sciezce neutralnosci emisji dwutlenku wegla

Poziom bazowy
sladu weglowego

budynku Zmniejszenie emisji CO,

1. Zmiany operacyjne

2. Poprawa efektywnosci
energetycznej

3. Giebokie modernizacje
4. Elektryfikacja

5. Wytwarzanie energii
odnawialnej na miejscu
I wychwytywanie
dwutlenku wegla

6. Zakup energi
odnawialnej off-site

Redukcja wbudowanych

emisji

7. Ograniczenie zuzycia
materiatow

8. Ponowne uzycie lub
"upcykling" materiatéw

9. Stosowanie materiatow
o niskim sladzie
weglowym

Redukcja
sladu
weglowego

10. Offset weglowy

Srodki umozliwiajgce osiggniecie zerowej emisji dwutlenku wegla netto
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Zapotrzebowanie na energie koncowg z podziatem na kategorie obiektow

Dane dla Europ

Tvp 1 Srednia Top 30% Top 15%
kWh/m? kWh/m? kWh/m?

Sektor zdrowia 214 151 118
Hotele 211 139 104
Retail 181 96 70
Biura 160 108 82
Mieszkania 150 100 73
Logistyka 123 61 39
Hotele 204 159 124
Sektor zdrowia 188 152 117
Biura 160 120 95
Retail 145 89 68
Logistyka 136 92 66
Mieszkania 134 104 80

Zrodta: Deepki ESG Index, dane za 2023 r. (( JLL
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Przyktad krzywej dekarbonizacyjne] CRREM (1/2)

Decarbonisation and energy reduction pathway
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Przyktad krzywej dekarbonizacyjne] CRREM (2/2)

Decarbonisation and energy reduction pathway
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Dekarbonizacja — lewary wartosci

Obszar
biznesplanu

@ Wartos¢é

Biznesplan oparty
na rozwigzaniach,
by stworzy¢ lidera

ESG

Zielona
transformacja
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Dzwignia

Wartos¢
wyjsciowa

Emisje gazow
cieplarnianych
GHG

Energia
odnawialna

Szacowany
wplyw

+10% premia
za zielonos¢

~15-30%
zmniejszenie

100% energia
odnawialna




ESG jest integralng czescig transakcji na rynku nieruchomosci

Dlaczego jest to konieczne?

Cechy budynkéw ESG majg istotny wptyw na wartos¢ nieruchomosci i decyzje transakcyjne

Inwestorzy odrzucajg mozliwosci inwestycyjne ze wzgledu na obawy dotyczace ESG

» Prawie 2/3 ankietowanych inwestoréw odrzucitoby
mozliwosci inwestycyjne ze wzgledu na obawy

m Tak, zrobilismy to
dotyczgce standardow ESG

Obecnie inwestorzy oczekujq

m Tak, zrobilibysmy to + Oczekujemy, ze liczba ta bedzie rosngé w miare lednienia parametréw ESG

\ zaostrzania sie otoczenia regulacyjnego

e

‘ ‘ sllekro¢ sprzedajemy budynki,
jesteSmy proszeni o znacznie wiecej
informacji na temat parametrow
ESG budynku i widzimy, ze kupujgcy
przeprowadzajg oceny zerowej

300 rost 0 56% od 2019 o58 emisji dWl.JtI.enku we,glg netto i
Wz 240 uwzgledniajg to w swoich ocenach.
250 217

Zrédto: Pregin Survey 2022

Zamkniecie transakcji na rynku nieruchomosci w Europie trwa dtuzej

= + Tendencja wzrostowa utrzymuje sie na wszystkich rynkach Jest to teraz cos, czego w pewnym
o 200 165 europejskich sensie oczekiwatyby zespoty
2 150 * Niemcy, Austria i Szwajcaria odnotowaty wzrost ze srednio Inwestycyjne w catej Europie.
= 100 167 dni (2019) do 273 dni (1 potowa 2022)
k5 Zrodto: nvestor Insights Repo
\% + W Wielkiej Brytanii nastgpit gwattowny wzrost ze 160 dni Zrodio: EVORA ESG Investor Insghts Report 2023
= w 2019 r. do 256 dni w pierwszej potowie 2022 r.
0 + ESG DD miato w tym kluczowa role
2019 2020 2021 2022

Zrédto: Drooms Real Estate Transaction Barometer 2022
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Czynniki ESG wywierajg szeroki wptyw na proces inwestycyjny

Wptyw na zwroty, pozycjonowanie

(& i Posrednie i bezposrednie : _ <
Rpk@te Gelie wEp oraz atracyjnosc¢ inwestycji

oddziatywanie kwestii ESG

vv

* Oczekiwania najemcow oraz

« Cenazam? inwestorow *  Wptyw na IRR i inne wskazniki

« Czynsze *  Wptyw krajowych oraz rentownosci inwestyciji

« Wstepne naktady inwestycyjne i miedzynarodowych regulacji » Oddziatywanie na wymagang stope
operacyjne * Zmienne koszty dopasowania sie do zwrotu

« Wakat standardow rynkowych i uniknecia « Spektrum potencjalnych inwestoréw

« Stopa kapitalizaciji ,Strandingu” korcowych

« Koszty finansowania dtuznego *  Wplyw ryzyka niefinansowego i

finansowego

* Zielone finansowanie

»  Profil kosztu / korzy$ci dodatkowych
naktadow inwestycyjnych
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Porownanie scenariuszy: zielony vs. no-action

Scenariusz No-action
Czas inwestycji 10
Wakat 5%
Cena 65,000,000
CAPEX 0
Czynsz -rok 1 5,470,000
Wzrost czynszu - rok 2 1.00%
Wzrost czynszu - lata 2+ 1.25%
Koszty operacyjne (% czynszu brutto) 16.00%
Wzrost kosztow op. - rok 2 (YoY) 0.25%
Wzrost kosztow op. - lata 2+ (YoY) 0.27%
Loan-to-value 50.00%
Koszt dtugu 5.85%
CaE rate / Exit iield 6.25%
Book value / Exit value 77.5M

Wzi
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Porownanie scenariuszy: zielony vs. no-action

Scenariusz No-action Zielony konserwatywny
Czas inwestycji 10 10
Wakat 5% 3.0%
Cena 65,000,000 65,000,000
CAPEX 0 2
Czynsz -rok 1 5,470,000 5,470,000
Wzrost czynszu - rok 2 1.00% 1.00%
Wzrost czynszu - lata 2+ 1.25% 1.50%
Koszty operacyjne (% czynszu brutto) 16.00% 16.00%
Wzrost kosztow op. - rok 2 (YoY) 0.25% 0.20%
Wzrost kosztow op. - lata 2+ (YoY) 0.27% 0.22%
Loan-to-value 50.00% 50.00%
Koszt dtugu 5.85% 5.60%
Exit field 6.25% 6.00%
Exit value 77.5M 84.2M

| Wzrost 0 6.7M, czyli ~8.6% 1
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Porownanie scenariuszy: zielony vs. no-action

Scenariusz No-action Zielony konserwatywny Zielony optymistyczny
Czas inwestycji 10 10 10
Wakat 5% 3.0% 3.0%
Cena 65,000,000 65,000,000 65,000,000
CAPEX 0 ? ?
Czynsz -rok 1 5,470,000 5,470,000 5,470,000
Wzrost czynszu - rok 2 1.00% 1.00% 1.00%
Wzrost czynszu - lata 2+ 1.25% 1.50% 1.75%
Koszty operacyjne (% czynszu brutto) 16.00% 16.00% 16.00%
Wzrost kosztow op. - rok 2 (YoY) 0.25% 0.20% 0.20%
Wzrost kosztow op. - lata 2+ (YoY) 0.27% 0.22% 0.22%
Loan-to-value 50.00% 50.00% 60.00%
Koszt dtugu 5.85% 5.60% 5.35%
Exit field 6.25% 6.00% 5.75%

Exit value 77.5M 84.2M 89.6M
Wzrost 0 6.7M, czyli ~8.6%

Wzrost 0 12.1M, czyli ~15.5%
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Gtowne lewary oddziatywania na wartos¢ nieruchomosci

Nakiady inwestycyjne wptywaja na...

Dziatania majgce na celu poprawienie standingu
srodowiskowego obiektu, takie jak modernizacja,
inwestycje w systemy smart, poprawa
bior6znorodnosci

Optymalizacja wykorzystania energii (w tym
narzedzia Al), zastosowanie rozwigzan energii
odnawialnej, modernizacja systemdéw ogrzewania i
wentylacji

Poszerzenie spektrum potencjalnych inwestorow
koncowych, poprzez wiasciwy i holistyczny
stewardship i budowanie resilience aktywa
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...kluczowe lewary ESG wptywajace Whnioski strategiczne
na modelowa wycene nieruchomosci

Wzrost czynszu netto wynikajgcy z popytu
na nieruchomosci z wyzszym ratingiem ESG
(spowodowane ambitnymi celami redukcji
wielu podmiotow)

Spadek kosztéw operacyjnych /
ich wolniejszy wzrost, bedacy rezultatem
inwestycji redukujgcych zuzycie energii

Z perspektywy inwestora kluczowe jest
zbalansowanie naktadéw
inwestycyjnych na inicjatywy redukujgce

Atrakcyjniejsza wycena sprzedazy zuzycie energii z potencjalnymi

przy wyjsciu z inwestyciji (exit), obiekty z korzysciami wynikajgcymi z wyzszych
niskg emisyjnoscig i wysokg efektywnoscig, przychodow z najmu, nizszych kosztéw
cechujg si¢ premig na wartosci, wynikajaca operacyjnych i wzrostu wartos$ci samej
Z nizszej stopy kapitalizacji nieruchomosci w przypadku sprzedazy

©)JrL



Strategia
dekarbonizac|l —
portfel
nieruchomosci
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Schemat podejs’.ci.a do dekarbonizacji portfela nieruchomosci klienta

Analityka i strategia dla portfolio

Wybrane cele klienta

Wyzwanie:
* Neutralno$¢ klimatyczna w zakresie | i Il do
2030 oraz w zakresie Il do 2050 roku

Srednia
oo — = & _emisyinos¢
\w .
o
|= .
=
E (] ® Neutralno$é
] P klimatyczna

Czas

[ Pojedyncze aktywo
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nieruchomosci

Wyzwanie:
Koniecznos$¢ zaprojektowania planu dojscia portfela
nieruchomosci do neutralnosci klimatycznej

Rozwiagzanie JLL:

» Ocena istotno$ci (scoring nieruchomosci)

» Analityka portfela (kryteria: skala dziatalnosci,
dochodowosé¢, udziat w rynku, emisyjnosc,
warunki najmuy)

» Stworzenie Sciezki dekarbonizacyjnej

» Wdrozenie platformy do raportowania emisji z
portfolio nieruchomosci (Canopy)

» Stworzenie zcentralizowanego systemu zakupu
zielonej energii dla portfolio nieruchomosci wraz
ze wsparciem negocjacji CPPA

» Strategia dla nieruchomosci wynajmowanych
moze zmniejszy¢ emisje z dzierzawionych
aktywow poprzez wdrozenie specjalnych klauzul
w umowach najmu, ktére dzielg koszty zielonych
modernizacji miedzy najemce i wynajmujgcego i
przyczyniajac sie do redukcji emisji (,,Zielony

najem”)
Stworzenie
krzywej
© [ Il dekarbonizacji dia
‘0 portfela
g ¢
>
2 ) o
&
°® o
o
Czas

[ J Pojedyncze aktywo

Strategia ESG dla pojedynczej
nieruchomosci

Wyzwanie:

Konieczno$¢ okreslenia emisyjnosci pojedynczego
aktywa oraz dostosowanie do Sciezki
dekarbonizacyjnej przedsiebiorstwa

Rozwiagzanie JLL :

* Analiza CRREM mierzgca charakterystyke
energetyczng budynku umozliwiajgca ocene
ryzyka "osierocenia”, czyli pozostania
nieruchomosci w tyle za $ciezkg dekarbonizac;ji
portfela

* CRREM pozwala takze na stworzenie Sciezki
redukcji dla aktywa wraz z szablonem do
raportowania

* Analiza efektywnosci rozwigzan redukujgcych
konsumpcje energii (Carbon Pathfinder)

Dostosowanie
aktywa do

® krzywej
Py dekarbonizacji

Emisyjnosé

Czas
o Pojedyncze aktywo

Rozwigzania dla budynku

Wyzwanie:
Wdrozenie konkretnych rozwigzan
dekarbonizacyjnych dla budynku

Rozwigzanie JLL:

» Pilotazowa optymalizacja systemu HVAC wraz z
pomiarem oszczednosci energii, w celu
precyzyjnego obliczenia potencjalnych
oszczednosci (czgs¢ powierzchni)

* Rekomendacje w zakresie modernizacji i
optymalizacji

* Rozwigzanie technologiczne JLL (Hank,
Turntide) albo stron trzecich

Nieruchomos¢
0 zmniejszonej
emisyjnosci

Emisyjnos¢

Srednia
— - emisyinQ@s¢

@)JLL

Czas
o Pojedyncze aktywo



Proponowany zakres dziatan (1/3)

Etap

Analityka i
strategiadla

portfolio
nieruchomosci

Zakres prac

Stworzenie sciezki
dekarbonizacyjnej

Wdrozenie
platformy do
liczenia emisji
nieruchomosci

CPPA

Strategia dla
nieruchomosci
wynajmowanych
(,Zielony najem”)
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Opis prac

Analiza danych dotyczgcych nieruchomosci, wliczajgc w to dane dotyczgce emisyjnosci (zuzycie energii cieplnej i
elektrycznej obiektéw), zastosowane w budynkach rozwigzania techniczne, a takze kryteria biznesowe takie jak
przyktadowo dochodowosc¢ danej placéwki (kryteria podane na kolejnych slajdzie)

Przeprowadzenie rozmow z przedsiebiorstwem na temat poziomu ambicji tempa dekarbonizacji z uwzglednieniem
technicznych mozliwosci

Ocena istotnosci

Stworzenie Sciezki dekarbonizacyjnej portfela na podstawie analiz i rozméw z przedstawicielami przedsiebiorstwa

Canopy to platforma technologiczna JLL do scentralizowanego monitorowania danych srodowiskowych i zarzgdzania
projektami ESG:

Zapewnia zintegrowane narzedzie do zbierania danych dotyczgcych zuzycie medidéw i emisyjnosci z portfela
nieruchomosci, ktére umozliwia biezgcg kontrole i zapewnienie centralnego nadzoru na emisyjnoscig, dzieki temu
narzedzie utatwia raportowanie emisji z zakresu 1 oraz 2

Canopy umozliwia takze modelowanie wptywu zmian uzytkowania nieruchomosci na emisje i koszty

Mozliwo$¢ poréwnania pomiedzy wtasnymi biurami, ale rowniez do dostepnych alternatyw w danych miastach
Mozliwo$¢ symulacji zmian w strategii przy ewentualnych zmianach danej lokalizaciji

Wsparcie w negocjacjach CPPA (Corporate Power Purchase Agreements) w celu ograniczenia emisji z zakresu 2.
CPPA umozliwiajg dtugoterminowe zabezpieczenie dostaw energii z odnawialnych zrédet redukujgc raportowany $lad
weglowy

Opracowanie procedur decyzyjnych, dzieki ktérym przedsiebiorstwo bedzie mdgto okresli¢, kiedy przedtuzyc
dzierzawe czy zakonczy¢ dzierzawe bazujgc na dostepnych informacjach o emisyjnoSci

Testowe uzycie procedur dla 2 nieruchomosci w celu pokazania w jaki sposob procedury zostang wdrozone dla
rzeczywistych aktywow

Stworzenie modelowych warunkéw najmu umozliwiajgce dzielenie kosztow

Opracowanie docelowych klauzul ,zielonego najmu” i dostosowanie do strategii zréwnowazonego rozwoju
Opracowanie modelowych warunkow leasingu do wykorzystania w negocjacjach leasingowych, ktére sg odpowiednie
do pdzniejszej adaptacji

Spotkanie z przedsiebiorstwem w celu przegladu i dopracowania warunkéw zielonego najmu zgodnie z oczekiwaniami
Przeprowadzenie interaktywnego szkolenia dla cztonkéw zespotu leasingowego na temat korzystania z zestawu
narzedzi

Rezultat

Aktualizacja strategii
dekarbonizacji
przedsiebiorstwa

Mozliwo$¢ nadzoru i
zarzgdzania strategig i
realizacjg KPIs

Kompleksowe
zapewnienie zielonej
energii dla catego
portfolio
nieruchomosci

Zapewnienie
narzedzia do
zarzadzania
procesem osiggania
neutralnosci
klimatycznej
nieruchomosci
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Wdrozenie platformy do liczenia emisji nieruchomosci - Canopy

Zautomatyzowane narzedzie do sledzenia kosztéw uzytkowania nieruchomosci, liczenia sladu weglowego oraz

zarzadzania projektami ESG w mierzalny sposéb

Spersonalizo_wany pulpit na\_/vigacyjny z
Canopy to platforma Canopy konsoliduje rozne zrodta danych srodowiskowych, umozliwiajgc podsumowaniem wydajnosci w zakresie

technologiczna JLL do scentralizowane zarzadzanie i monitorowanie zuzycia, emisji i kosztéw kluczowych wskaznikow ESG

scentralizowanego w ramach kluczowych wskaznikéw ESG S

monitorowania danych

srodowiskowych i Energia O|FB ZOIFO R
zarzgdzania projektami
ESG... Paliwa gazowe

autp aFy owane Woda E ]
o}o pomiary Sladu
o|o

weglowego w zakresie 1 , . . :
5 Flota Pulpit nawigacyjny z podsumowaniem

wynikéw gtebokiej analizy na poziomie
poszczegolnych aktywow
Modelowanie wptywu Podréze S
O\O zmian uzytkowania it L8t
nieruchomosci na B —_ S—
emisje i koszty Elektrycznos¢

Zarzgdzanie
zadaniami

Q projektowymi i pomiar
0szczednosci dot. Odpady HECERNNNENEEENSSUSSEANES o~
ESG = T

Paliwa ptynne

WYNIK | Przejrzyste sledzenie sladu weglowego i powigzanych z nim kosztow
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Zrownowazone umowy najmu rownowazg zachety finansowe do
wprowadzania ulepszen miedzy witascicielem budynku a najemca

Wysoki .
Wiasciciel Budynek o
ponoszacy wysokiej
nieproporcjonalng ERWCE][alek e
odpowiedzialnos¢
Bazowa
wydajnosc o _
budynku Budypek o niskiej Najemca
wydajnosci ponoszacy
nieproporcjonalng
odpowiedzialnosc¢
Niski

Wydajno$¢ powierzchni najmu Wysoki
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,Zielony najem” tworzy wartos¢ wspolng

Cele sSrodowiskowe, spoteczne i zwigzane z zarzadzaniem (ESG) staty sie Scidle zwigzane z zobowigzaniami korporacyjnymi. Zrownowazone

umowy najmu mogg pomaéc wynajmujgcym i najemcom poprawi¢ wyniki w odniesieniu do kazdego elementu ESG.

Dla wiascicieli, ,,zielony
najem” pomaga -
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ZmniejszyC ilos¢ odpadow i
emisje dwutlenku wegla
Obnizy¢ koszty operacyjne
Zwiekszy¢ zadowolenie
najemcow i wskazniki
obtozenia

ZmniejszycC ryzyko i
zwiekszy¢ odpornosc¢
Poprawic¢ reputacje i
konkurencyjnosc¢

WspieraC szersze cele
zrownowazonego rozwoju

Inwestorzy /
wiasciciele

nieruchomosci
Presja ze strony bankdw,
sprzedawcow, instytuciji

Osiaganie celéw
zrébwnowazonego
rozwoju i CSR

+
Poprawa
propozycji
wartosci dla ludzi

Najemcy

Presja ze strony
pracownikow, zarzadu i
klientow

»Zielony najem” pomaga
najemcom -

ZmniejszyC ilos¢ odpadow i
emisje dwutlenku wegla
Obnizy¢ koszty operacyjne

Poprawi¢ samopoczucie
uzytkownikow budynku

Zwigkszy¢ produktywnosc,
zaangazowanie i wspotprace

ZmniejszycC ryzyko i
zwiekszy¢ odpornosc¢

Poprawi¢ reputacje i
konkurencyjnosc

Wspierac szersze cele
zrownowazonego rozwoju
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Zielony najem moze obejmowac szeroki zakres tematow

=)
A)
Q

Energla

Zmniejszenie zapotrzebowania na energie,
zachecanie do korzystania z energii odnawialnej
| zielonych taryf energetycznych oraz
stosowanie energooszczednego oswietlenia i
innego sprzetu we wszystkich budynkach.

Zaangazowanie wynajmujgcego
Zapewnienie, ze cele najemcy sg sprawnie i
skutecznie przekazywane najemcom iich
zespotom na miejscu.

Pomiar

Identyfikacja instalacji pomiarowych i mozliwosci
zarzgdzania dostawami energii i wody w celu
promowania poprawy efektywnosci
srodowiskowej budynku.

Bioroznorodnosc¢

Ochrona, zarzgdzanie i zwiekszanie
bioréznorodnosci w budynkach wszedzie tam,
gdzie jest to mozliwe.

Q,

Woda

Zmniejszenie zuzycia wody w zaleznosci od
rodzaju danego obiektu, promowanie
skutecznych strategii oraz identyfikacja
problemow i mozliwosci na przysztosé.

Prawo do wykonywania prac

Zapewnienie, ze zmiany nie wptyng negatywnie
na ekologicznos¢ budynku.

Udostepnianie danych

Udostepnianie danych dotyczgcych srodowiska i
zréwnowazonego rozwoju w celu realizacji
celéow korporacyjnych oraz wnoszenie wktadu w
certyfikaty srodowiskowe i dotyczgce
dobrostanu oraz plany zarzadzania.

Transport

Promowanie i utatwianie zréwnowazonych
srodkéw transportu dla wszystkich
interesariuszy budynku.

Klauzule dotyczace zielonego najmu mozna dostosowaé do witasnych celow

Zielone umowy najmu mogg rozni¢ sie pod wzgledem ztozonosci i egzekwowalnosci, od mniejszej liczby i mniej ucigzliwych jasnozielonych klauzul po bardziej

kompleksowe i ambitne ciemnozielone klauzule, ktére mogg obejmowac okreslone KPI i wspdlne zobowigzania finansowe.
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EN

Odpady

Zmniejszenie ilosci odpaddw zgodnie z istniejgcymi
i przysztymi strategiami dotyczgcymi odpadow.
Zapewnienie odpowiedniego zarzgdzania odpadami
z prac wykonczeniowych i remontowych.

Materiaty budowlane

Zapewnienie, ze produkty i materiaty wykorzystywane
podczas prac wykonczeniowych i deweloperskich w
budynku sg pozyskiwane w sposéb zréwnowazony,
zarzadzane, poddawane recyklingowi i zgodne z
certyfikatami BREEAM lub LEED.

Zdrowie | dobre samopoczucie

Poprawa wplywu budynkéw na spoteczenstwo,
poczgwszy od jakosci powietrza w pomieszczeniach,
poprzez wptyw na réznorodnosé i integracje, az po
zaangazowanie lokalnych spotecznosci.

Utrzymanie certyfikacji

Utrzymanie kryteriow wydajnosci wymaganych
przez solidne standardy, takie jak BREEAM lub
LEED.

@)L



Od ,jasnej” do ,ciemnej” zieleni

JASNY SREDNI CIEMNY

Podjecie staran, Konkretne zobowigzania, Targety, schematy wdrozenia,
tencja dazenia do celu polityki dziatania srodki prawne
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Spraw, aby ESG pracowato dla Ciebie: Green Lease

Wersja jasnozielona

Wersja sredniozielona Wersja ciemnozielona

Wynajmujacy i Najemca:

*  potwierdzajg, ze w miare mozliwosci pragng
promowac i poprawia¢ efektywnosc¢
Srodowiskowg i wptyw spoteczny lokalu i
budynku

* zgadzajg sie w dobrej wierze, ale bez
zobowigzan prawnych, wspotpracowac ze
sobg w celu okreslenia odpowiednich
strategii i inicjatyw majgcych na celu
promowanie i poprawe efektywnosci
Srodowiskowej i wptywu spotecznego lokalu i
budynku.
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(...) Wynajmujacy i Najemca beda
wspotpracowac ze sobg w celu okreslenia i
wdrozenia odpowiednich strategii i inicjatyw
majgcych na celu promowanie i poprawe
efektywnosci Srodowiskowe;j (i wptywu
spotecznego) lokalu i budynku. Zadne z
postanowien niniejszej klauzuli nie ma na celu
naktadania na strony nieuzasadnionych obcigzen
ekonomicznych ani wymagania od stron
wyrazenia zgody na warunki, ktére sg
nieuzasadnione z handlowego punktu widzenia.

Wynajmujgcy i Najemca rozwazg wszelkie
racjonalnie, szczego6towe, pisemne
propozycje drugiej strony dotyczgce srodkow,
ktére mogg poprawi¢ efektywnos¢ srodowiskowg
i wptyw spoteczny lokalu i budynku.

Wynajmujgcy i Najemca bedg wspotpracowac ze
sobg na rzecz (...) w celu osiggniecia co
najmniej 6,5% redukcji emisji gazéw
cieplarnianych rok do roku z lokalu i budynku.

Wynajmujgcy i Najemca bedg nalezycie
uwzgledniac¢ wszelkie racjonalnie szczegotowe
propozycje drugiej strony dotyczgce srodkow,
ktére mogg poprawi¢ efektywnos¢ srodowiskowag
i wptyw spoteczny lokalu i budynku, a
Wynajmujgcy lub Najemca odpowiedzg drugiej
stronie w rozsgdnym terminie od otrzymania
takiej propozycji, podajgc powody jej przyjecia,
odrzucenia lub modyfikacji (majgc na uwadze
wspolnie uzgodniony cel poprawy efektywnosci
Srodowiskowej i wptywu spotecznego lokalu i
budynku).

Wynajmujgcy i Najemca uzgodnig budzetowy
plan wdrozenia takich sSrodkéw w ciggu jednego

miesigca od przyjecia takiej propozyciji.
@)L



Green Lease - sposoOb korzystania z obiektu

Management Plan (plan zarzgdzania / korzystania), w tym srodki i/lub cele dla:

« Zmniejszenie produkcji odpadow i

. Redukgiji zuzycia energii, emis;ji optymalizacja prz_etwarzania odpadow
dwutlenku wegla, zuzycia wody i przy wykorzystaniu selektywnego
odpadéw w budynku sortowania i recyklingu

» Dostepnos$¢ wody w dystrybutorach

« Zwiekszenia wykorzystania instalacji i « Promowanie publicznych
urzgdzen opartych na technologiach /alternatywnych srodkow transportu dla
odnawialnych, energii odnawialnej, uzytkownikow budynku i
recyklingu odpadow, wody z recyklingu i odwiedzajgcych
przechwyconej wody deszczowej dla « Unikanie materiatéw i mebli
budynku oraz zawierajgcych wysoki poziom lotnych

zwigzkdéw organicznych

» Dostepnosc¢ odpowiednich positkow (np.
brak automatéw z piciem i przekgskami)

* Rywalizacja w inicjatywach sportowych

Strony bedg korzystac z przedmiotu najmu i zarzgdzac nim w sposob jak najbardziej zréwnowazony. Najemca poinstruuje swoich pracownikow,

aby odpowiednio korzystali z przedmiotu najmu.
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Green Lease — wspieranie
zrownowazonych dziatan

# Podrecznik uzytkownika

(,Greenhouse Regulations”)

# Wymiana dobrych praktyk

,Najemca zapewni dalsze szkolenia pracownikom
korzystajgcym z wynajmowanej nieruchomosci (...)"

Na koniec kazdego roku kalendarzowego Najemca
dostarczy Wynajmujgcemu odpowiednig dokumentacije
potwierdzajgca, ktorzy z jego pracownikow uczestniczyli w
jakich dziataniach szkoleniowych. Zgodnie z przepisami o
ochronie danych osobowych, dokumentacja ta musi
zawiera¢ w szczegolnosci date, informacje o rodzaju i
tresci szkolenia oraz sktadac sie z kopii podpisanych przez
organizatora i odpowiednich uczestnikow.
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Green Lease - ustugi np. sprzatanie

*  Odpowiedni dobor srodkow i metody czyszczenia
1. Wszelkie stosowane srodki czyszczgce muszg by¢ ekologiczne (tzn. posiadaé

etykiete Srodowiskowg ISO 14024 typu I). Jesli istnieje wiecej niz jedna mozliwa
procedura czyszczenia, nalezy wybra¢ opcje bardziej przyjazng dla sSrodowiska (np.
czyszczenie mechaniczne zamiast chemicznego), nawet jesli jest to drozsze.

+ Ustalenie konkretnych kryteriow/metod
czyszczenia (alternatywnie - procedury
akceptacji)

2. Najemca musi dopilnowac, aby wszelkie umowy dotyczace sprzatania, ktdére moze
zawrze¢ w odniesieniu do lokali, przewidywaty, ze wszystkie uzywane srodki .
czyszczace musza speinia¢ rownowazne normy oraz ze odpady musza by¢ sortowane | [RACUSENIE!
poddawane recyklingowi tam, gdzie to mozliwe.

*  Przeniesienie ustalen na linii Wynajmujgcy-
Najemca na ustugodawcow i dostawcow

* Dopasowanie uméw z ustugodawcami i
dostawcami do indywidualnej sytuacji (np.
godziny sprzatania, zatrudniony personel,
uzywany sprzet)

3. Najemca dba o to, aby kazda umowa zawarta z firmami sprzgtajgcymi przewidywata,
ze ich personel bedzie przestrzegat postanowiein umowy w zwigzku ze sprzgtaniem
przestrzeni.

» Ustalenie analogicznego mechanizmu w innych

4. Najemca ustali godziny sprzatania w taki sposob, aby zminimalizowac wykorzystanie umowach serwisowych

oswietlenia, ogrzewania i klimatyzaciji.

» zielen

» gospodarowanie odpadami @
» dostawcy (w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci)
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Green Lease - optymalizacja zuzycia mediow

1. Wynajmujgcy/Najemca dokona kompleksowej oceny (*zuzycia energii*) w
wynajmowanej Nieruchomosci (,Monitoring energii”). Wynajmujacy/Najemca udzieli
wsparcia, a w szczegolnosci niezwtocznie dostarczy wszelkie dane wymagane
zgodnie z klauzula.

* Monitorowanie zuzycia mediow i emisji

+ Strategia w zakresie optymalizacji zuzycia mediow i
emisji
2. Na podstawie Monitoringu Energii Wynajmujgcy/Najemca opracuje strategie . :
przyjaznego dla srodowiska i zasobow zarzgdzania zuzyciem energii, zawierajgca Zalecenia
zalecenia dotyczace zrownowazonego uzytkowania i zrOwnowazonego zarzgdzania,
ktorg niezwtocznie przekaze Wynajmujgcemu/Najemcy (,Strategia Optymalizaciji
Energii”).

« Swoboda zmiany strategii w przypadku sprzedazy
budynku

* Woykluczenie z uzytku urzgdzen o niskiej wydajnosci

. I T .. o energetycznej
3. (...) Strony zobowigzane sg do uzgodnienia odpowiedniej Strategii Optymalizacji

Energii w pisemnym aneksie do niniejszej umowy najmu. Nabywca wynajmowane]
nieruchomosci nie jest tym zwigzany.

elektrycznych ((...) ekspresow do kawy, lodéwek, zmywarek oraz sprzetu biurowego

typu kserokopiarki, drukarki itp.), ktére mieszczg sie w najwyzszej (co najmniej drugiej w

kolejnosci) kategorii efektywnosci energetycznej ‘
* + Mechanizm wykluczen

+ W wynajmowanej nieruchomosci najemca moze uzywac wytgcznie urzgdzen :

R\
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Green Lease — energia odnawialna

Catosc¢ (co najmniej %) energii elektrycznej zakupionej dla wynajmowanej nieruchomosci
bedzie pochodzi¢ wytgcznie z odnawialnych zrodet energii. Odnawialne zrodfa energii w
rozumieniu tego przepisu to energia wodna, w tym energia fal, energia ptywow, sita
gradientu zasolenia i energia pradu, energia wiatru, fotowoltaika, energia geotermalna,
energia biomasy, w tym biogaz, gaz wysypiskowy, gaz Sciekowy oraz biodegradowalne
sktadniki urzgdzen domowych i odpadow przemystowych. Zalecenia

» Dopuszczalny stosunek energii nieodnawialnej w
mixie energetycznym

+ Definicja energii odnawialnej

» Potencjalna zaleznos¢ umowy od polityki danej
jurysdykcji

[*i energia jadrowal]

[Fforaz inne zrédta energii, ktére w przysztosci moga zostaé¢ uznane w

obowiagzujacych ustawach za odnawialne zrédta energii]
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Green Lease — monitorowanie | wymiana danych

Strony przekazujg sobie wzajemnie informacje, dokumenty i dane, ktére sg powigzane i
promujg zrownowazone uzytkowanie i/lub zrownowazone zarzgdzanie wynajmowang
nieruchomoscig (,Informacje dotyczace zrownowazonego rozwoju”), w tym:

Dane dotyczace zuzycia energii i wody

Dane dotyczace ilosci wytworzonych odpadow

Dane gromadzone przez dostawcoéw pracy i ustug w zwigzku ze zrobwnowazonym
uzytkowaniem i/lub zrbwnowazonym zarzgdzaniem

Dane niezbedne do ustalenia sladu weglowego wynajmowanej nieruchomosci (na
przyktad wszystkie informacje dostarczone przez odpowiedniego dostawce energii)
Dane dotyczace korzystania z wynajetej nieruchomosci (*w szczegolnosci co do liczby
osob, godzin otwarcia, podstawowych czaséw uzytkowania w poszczegéinych
dniach i tygodniach, godzin zamkniecia — w podziale na poszczegdlne czesci wynajetej
nieruchomosci — oraz wszelkich zastosowan specjalnych objetych celem najmu)

Dane wymagane do certyfikacji zrbwnowazonego rozwoju wynajmowanej
nieruchomosci, operac;ji i/lub uzytkowania wynajmowanej nieruchomosci (...)
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Zalecenia

Konkretne obowigzki sprawozdawcze stron

Upowaznienia do uzyskiwania informaciji o
zréwnowazonym rozwoju od stron trzecich

Elektroniczny dostep do baz danych/urzadzen
pomiarowych

Zabezpieczenie strony udostepniajgcej dane
(poufnosé, ochrona danych)

Anonimizacja, nieujawnianie pewnych informacji

“Contact point” w kwestiach zrownowazonego
rozwoju

O



CRREM

Na poziomie aktywow, zerowa emisja dwutlenku wegla netto jest jedng z najwiekszych dyskus;ji
toczacych sie obecnie na rynku. Wiasciciele aktywow i potencjalni inwestorzy chcg dostosowac
swoje aktywa do celow zerowej emisji dwutlenku wegla netto. Istnieje potrzeba zrozumienia,
czym sg emisje dwutlenku wegla z aktywow, jak sg mierzone i co napedza te emisje. Niestety,
nie ma wspolnego standardu ani definicji, ale wiele firm w Europie przyjmuje CRREM
jako podejscie referencyjne.

Instytucjonalne podejscie rynkowe do zerowej emisji dwutlenku wegla netto

Jest to de facto model/narzedzie, ktére branza nieruchomosci i europejscy inwestorzy
instytucjonalni wykorzystuja do sledzenia ryzyka transformacji i emisji dwutlenku wegla przez
aktywa.

CRREM jest wtgczany do proceséw nabywania przez inwestorow, aby zapewnic, ze
potencjalne aktywa nie zostang utracone. Jesli aktywa zostang utracone i nie bedg juz na
Sciezce do osiggniecia oczekiwanych celéw zerowych netto, moze to wptynac¢ zaréwno na
ptynnosé, jak i potencjalnie na ceny. Dlatego tez korzystanie z CRREM i upewnienie sie, ze
aktywa sg dopasowane, pomaga okresli¢, czy aktywa sg uwazane przez rynek za podstawowe.

Inwestorzy zazwyczaj patrzg na CRREM w okresie dziesigciu lat, a celem jest brak strat w
tym okresie.

Podczas korzystania z CRREM potrzebne sa:

obcigzenia wszystkich najemcow w podziale na:

% Dane energetyczne - roczne zuzycie energii w calym budynku (kWh), w tym

¥+ Energia elektryczna z sieci, gaz ziemny, olej opatowy, ogrzewanie miejskie,

‘ chlodzenie miejskie, odnawialne zrédta energii na miejscu = N/A

Przyszte interwencje - informacje o modernizacji

Narzedzie CRREM w coraz wiekszym stopniu wspiera firmy w
podejmowaniu strategicznych decyzji dotyczacych
nieruchomosci

= Tak = Nie Zadne z powyzszych, ale zamierza korzysta¢ z CRREM w przysztosci
Zrédto: Badanie CRREM dotyczace ryzyka przej$ciowego w nieruchomosciach, kwiecien 2022 r.

Odpowiedz uzytkownikow CRREM na wyniki modelowania

= Sg zaskoczeni, ze ryzyko przejscia jest znaczne i podejma srodki zaradcze

= Wyniki byty zgodne z oczekiwaniami w odniesieniu do Sciezek przejscia
Aktywa sg dobrze pozycjonowane i w duzej mierze juz dostosowane do porozumienia paryskiego.

* Np. na podstawie audytu, projekt X zmniejszy zuzycie energiio Y Koniecznos$¢ zbadania warto$ci odstajgcych, ktére mogg zawieraé btedy w danych
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Proponowany zakres dziatan (2/3)

Etap Zakres prac

Strategia ESG

dla pojedynczej Analiza CRREM
nieruchomosci
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Opis prac

W przypadku priorytetowych aktywow:

Wizyta w budynkach oraz analiza dostepnych danych, dzieki ktérym obliczamy biezgce zuzycie
energii i emisje CO2

Przeprowadzenie analizy CRREM umozliwiajgcej precyzyjne obliczenie zuzycia energii w budynku
Z powigzanymi emisjami oraz okres$lenia roku ,osierocenia”

Scenariuszowa analiza redukcji emisji CO2, wraz z analizg kosztéw zalecanych dziatan oraz
zapewnienie symulacji potencjalnego zuzycia energii i emisji CO2, ktére bedg do osiggniecia po
wdrozeniu zalecanych dziatah (w tym scenariusze CAPEX modernizacji)

Zalecane kroki optymalizacji bedg obejmowac zaréwno rozwigzania sprzetowe (np.
modernizacja/optymalizacja HVAC), jak i programowe (np. wdrozenie systemu BMS)

Krzywa dekarbonizacji budynku

Intensywnos$¢ GHG

,,Qsierocenig” . Whptyw oczekiwanych

nieruchomosci bez zmian klimatycznych
aktadow CAPEX . s
Bazowa intensywnos¢

T
£ ! aktywow GHG
ko)
8N i Efekt dekarbonizacii sieci
g Capex E
:
1
1
Y

Czas

Droga do neutralnosci klimatycznej

Rezultat

Precyzyjne
okreslenia
emisyjnosci
pojedynczego
aktywa oraz
dostosowanie do
Sciezki
dekarbonizacyjnej
przedsiebiorstwa

©)JrL



Carbon Pathfinder

Carbon Pathfinder jest narzedziem pozwalajacym na: % m R P -
Prognozowanie ryzyka transformacji energetycznej portfela nieruchomosci < o [ o
Mierzenie emisyjnoéci ,na biezgco” B a
Tworzenie planéw dziatania dla portfela i poszczegdlnych nieruchomosci w réznych scenariuszach o
Prioretyzowanie dziatan na podstawie danych umozliwiajgce podejmowanie decyzji o naktadach ) ~
kapitatowych (optymalizacja Capex) el e e e e
Carbon Pathfinder jest zgodny ze standardem CRREM i oferuje firmom przyjazna I °

dla uzytkownika, skalowalng i inteligentng platforme o '
Gtéwne funkcje: =
€ 3 # carbonpatfingerficon “ (yw O

+ Skalowalna architektura: Proste, bezpieczne zarzgdzanie dostepem uzytkownikéw, wspotpraca i pasm— 5 ®-

kontrola wers;ji o _

*  API: Wykorzystanie interfejséw API, aby potgczy¢ sie z istniejacymi bazami danych i interfejsami API o = .

Stron trzeC|Ch - N iﬁwﬁa’*‘lﬂﬂ% 5.2?.312.210- €9,977,932 T4%
+ Aktualne dane: Gdy CRREM publikuje nowe dane, istniejgce modele moga byc¢ kalibrowane
automatycznie s s s
* Modelowanie wielu modernizacji per budynek: CRREM moze modelowa¢ wptyw tylko jednej
modernizacji, Carbon Pathfinder wspiera tgczenie roznych dziatan modernizacyjnych w réznych " -
horyzontach czasowych =l | eamw
* Narzedzie stworzone dla danych energetycznych: Carbon Pathfinder moze wypetni¢ luki w ‘ =
strukturze danych i utatwi¢ szybsze podejmowanie decyzji S T )

+ UX Design: Doswiadczenie uzytkownika nie jest ograniczone mozliwosciami programu Excel (jak
przy modelu CREEM), a interfejs uzytkownika Pathfindera jest stale ulepszany, aby byt intuicyjny i
dostepny dla uzytkownikow
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CRREM

Czym jest CRREM

CRREM odnosi sie do zerowej emisji dwutlenku wegla netto. Jest to pomocne narzedzie, ktére moze wspierac firmy w ocenie wymaganej redukcji emisji
dwutlenku wegla na poziomie aktywdéw. Narzedzie jest wykorzystywane do oceny ryzyka ,,osierocenia”, odpowiednich sciezek redukcji emisji gazéow
cieplarnianych zgodnie z Science—-Based Targets Initiative oraz jako szablon raportowania, ktory przyczyni sie do przyspieszenia dekarbonizacji zasobdéw

budowlanych UE do poziomu "gotowosci na 1,5°C"

Sciezka dekarbonizacji przedstawia redukcje emisji wymagane do zapewnienia osiggniecia celéw paryskich porozumien klimatycznych do 2050 r.". Nie jest to

rozporzadzenie i nie przewiduje sie, ze sie nim stanie.

Jaki jest jego zakres?

Wszystkie panstwa cztonkowskie UE i brytyjskie sciezki komercyjne sg zintegrowane z narzedziem CRREM. Narzedzie to moze by¢ jednak wykorzystywane
réwniez poza UE i w przypadku nieruchomosci mieszkalnych. Jest ono coraz czesciej wykorzystywane jako standard rynkowy do oceny ryzyka zerowej emisji

dwutlenku wegla przez inwestoréw instytucjonalnych.

,Osierocenie”
nieruchomosci bez
aktadow CAPEX

Capex

Intensywnos¢ GHG
[kgCO,e/(m?a)]

‘_—_—_—_—_—_—

Czas
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Wptyw oczekiwanych
zmian klimatycznych

Bazowa
intensywnos¢é
aktywow GHG

Efekt dekarbonizacji
sieci

Droga do NzC

Wykres wskazuje, w jaki sposob narzedzie CRREM umieszcza aktywa na $ciezce dekarbonizac;ji.
Gruba czarna linia: to, co emituje skfadnik aktywow
* Czerwona linia: wymagana sciezka dekarbonizacji zgodna z porozumieniem paryskim

* Niebieskie przerywane linie: alternatywne trajektorie emisji dwutlenku wegla w oparciu o
wptyw zmian klimatycznych (wyzej) i dekarbonizacje sieci (nizej).

» Czerwone kotko: identyfikuje, kiedy aktywo zostaje zawieszone, poniewaz jego intensywnosc¢
emisji jest wyzsza niz wymagana Sciezka dekarbonizaciji.

+ Jedynym sposobem na zmiane daty wycofania jest zainwestowanie Capex w modernizacje w
celu poprawy charakterystyki energetycznej aktywéw.

» Dolna czarna linia pokazuje poziom redukcji intensywnosci emisji wymagany dla danego aktywa,
aby unikng¢ osiadania na mieliznie poprzez dostosowanie do Sciezki dekarbonizac;ji.

Ogodlna zasada jest taka, ze inwestorzy kluczowi nie oczekuja ,,osierocenia: (ang. Stranding) w
okresie dziesieciu lat, co sugeruje, ze jest on dostosowany do celéw zerowej emisji dwutlenku

wegla netto w tym okresie.
@)Jre



Proponowany zakres dziatan (3/3)

Etap Zakres prac Opis prac Rezultat

W ofercie posiadamy wtasne oraz partnerskie rozwigzania dla budynkow:

» Narzedzie percee oferowane przez Solwene zapewniajg sterowanie systemem BMS przy pomocy
algorytmow i czujnikéw

* Rozwigzanie JLL HANK

+ JLL Hank to wirtualna platforma inzynierska oparta na sztucznej inteligenciji (Al), ktora Oszczedno4cei
. . Wdrozenie autonomicznie optymalizuje systemy zarzgdzania budynkami komercyjnymi energii w
CAERE DI narzedzi » Platforma umozliwia integracje z istniejgcymi systemami BMS/BAS a nastepnie uczy sie budynkach oraz
iz bmes optymalizacyjnych poprzez algorytmy i optymalizuje prace urzadzen spadek ich
* Roczna subskrypcja oparta na SQM z gwarancjg wydajnosci emisyjnosci

* Rozwigzanie JLL TURNTIDE (wymiany silnikow w wentylacji i windach)
* Inteligentny system silnikowy do wentylacji i wind, ktéry dostosowujgc predkos$¢ wentylacji
do warunkéw oszczedza energie
+ System pozwala zatem ograniczy¢ emisje poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na
energie a takze minimalizuje potrzebe konserwacji urzadzen
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£ Hank

Hank: Optymalizacja HVAC poprawiajgca wydajnosc operacyjng i

wyniki finansowe

Hank dashboard
pokazujgcy przeglad
zuzycia energii,
oszczednosci i P

mozliwo$ci optymalizacji. $ 12.6k ~$88.2%
JLL Hank to wirtualna
platforma inzynierska
oparta na sztucznej
inteligenciji (Al), ktéra
autonomicznie
optymalizuje systemy
zarzadzania budynkami
komercyjnymi

Oparte na danych i
sztucznej inteligenciji
kompleksowe
rozwigzanie do
optymalizacji HVAC

zewnetrznych

~$ 20.9Kk

® ~600 %

umption

Integracja z istniejgcymi systemami BMS/BAS

Mikrokorekty realizowane w czasie rzeczywistym
Wykorzystanie sztucznej inteligencji, modeli energetycznych i danych

Monitorowanie, uczenie sie i optymalizacja pracy urzadzen

Rozwigzanie typu "czarnej skrzynki" bez dodatkowego sprzetu

Roczna subskrypcja oparta na SQM z gwarancjg wydajnosci

Przyktady implementacji

Typ aktywa Rozmiar

Kampus 24,000 mkw
biurowy klasy
A (4 budynki)

Budynek 16,200 mkw
biurowy klasy
A (po

remoncie)

Budynek 38,100 mkw

biurowy

Wyniki
taczna
Projekt oszczednos¢ Oszczednosé
energii energii HVAC

Maksymalizacja
komfortu najemcow w
catym kampusie
biurowym bez naktadow
kapitatowych

30%

Obnizenie kosztow i
optymalizacja
wydajnosci w nowo
nabytym biurowcu w
klasie A

20%

Zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla i
utatwienie

osiagniecia znacznego
zwrotu z inwestycji
(708%)

21%

REZULTAT | Znaczna oszczednos¢ energii i redukcja emisji gazow cieplarnianych (gtdownie dzieki optymalizacji HVAC)
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THE LED OF MOTORS™
£ TURNTIDE

Jesli LED zadziatato, to takze zadziata (ale z wiekszymi oszczednosciami/wptywem na emisje
dwutlenku wegla)

"Ponad 2,5 raza wiecej enerqii elektrycznej zuzywa sie na silniki
elektryczne i systemy napedzane elektrycznie niz na oswietlenie”.
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WORLD'S MOTORS
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Dlaczego JLL?

43 | © 2024 Jones Lang LaSalle IP, Inc. All rights reserved.




Miedzynarodowe doswiadczenie

rdl, Markets Advisory
* Reprezentacja wynajmujgcego i najemcy
» Zarzadzanie nieruchomosciami
* Ustugi konsultingowe

B Capital Markets
» Doradztwo transakcyjne

$ 1 9 b * Pozyskiwanie finansowania
* Wyceny
przychody

B Work dynamics

» Zarzadzanie operacyjne portfelem
nieruchomosci

» Zarzadzanie projektami i kosztami

» Tetris (projekt i budowa)

E JLL Technologies

» Produkty i ustugi technologiczne dla
nieruchomosci komercyjnych

[~ LaSalle
« Asset Management
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Lokalna ekspertyza

Wybrani Klienci

G § BPARP
PGNiG v orupa R
Deloitte ING 2o ILCtM tS » zalando
MNHV o AR GHELAMCO ;im Unilever m
SCHENKER »,\Y4
PLN >600m 6 >1,800
przychody lokalizacji pracownikow
23 22,6 mld EUR 3,1 mld EUR

raporty rynkowe

wartosc¢ wycen

wartosc¢ transakcji
(Cap Markets)

Dane za 2022

lhiPHN Pap

Gt

Amica

' PayPal

Lider rynku
w doradztwie
i projektowaniu wnetrz

251 tys. m?
wynajetej
powierzchni
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JLL w EMEA
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JLL w Polsce — wiodacy doradca w obszarze nieruchomosci
2022

Realizacja Powierzchni Komercyjnych®?

’]‘$T @ FY-X

PLN >600m 6 SE Vo o
przychody lokalizacji pracownikow ®
(
® () )
[ ) () )
pey o ()
o el
() )
. ()
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o) P
° o °
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wynajetych wynajetych powierzchni wynajetych powierzchni o ”

powierzchni biurowych handlowych magazynowych ® [ 1)
o o ©
tetris
design+build
JLL + Tetris JLL + Tet_ris
Warszawa Region

SR ~150 236k m? Sh ~137 219k m?
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Realizujemy naszg strategie zrownowazonego rozwoju, integrujac jg

w catym cyklu zycia nieruchomosci

Zrownowazony rozwoj jest zintegrowany z naszymi
ustugami w catym cyklu zycia.

Strategia portfela

Strategia miejsca pracy

Nabycie /
zbycie terenu

Planowanie
obtozenia

Ustugi dla

/é\ Planowanie
pracownikow

&Y kapitatowe

% Projekt
Portfe\ /

s B

1"‘“{qrated proces / Montaz i budowa

Przeniesienia, dodania i zmiany

Energia i
zrownowazony
rozwoj

Inzynieria

Zintegrowane
zarzgdzanie obiektami
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Nasze cele transformacyjne

Zerowa emisja dwutlenku wegla netto we
wszystkich operacjach na catym swiecie, w
tym w zarzadzanych przez nas
lokalizacjach klientow.

Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych w
95% odniesieniu do poziomu bazowego z 2023 r.,
z kompensacja nie wiekszg niz 5%.

2030

2040

Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o
potowe.

@)L



Ustugi zrownowazonego rozwoju JLL

Pomoc klientom w osigganiu korzysci ze zréwnowazonego rozwoju

= G g &

Doradztwo Operacje Technologie

Infrastruktura
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Dziekuije!

Director
Strategic Consulting ESG

Jakub.Frejlich@jll.com
+48 538 503 122
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